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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้น คือ  ขั้นที่ 1 การสร้าง
กรอบแนวคิดขั้นต้น ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนจาก
เอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยต่าง ๆ ขั้นที่ 2 ยกร่างรูปแบบโดยใช้ข้อมูลการศึกษาในขั้นที่ 1  
มาร่างรูปแบบแล้วน าไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผู้เชี่ยวชาญใน
ขั้นตอนนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร อาจารย์ จ านวน 17 คน  และขั้นที่ 3 ตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบโดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถามส าหรับ
เทคนิคเดลฟาย จ านวน 1 ชุด  2) แบบสอบถามส าหรับตรวจสอบรูปแบบจ านวน 1 ชุด การวิเคราะห์
ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และ
ส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์  
 ผลวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม  
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรที่ตรง
กับความต้องการ การประเมินหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านอาจารย์ ได้แก่ การสรรหา
อาจารย์ การก าหนดภารกิจของอาจารย์ การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจารย์และการพัฒนา
อาจารย์ 3) ด้านกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ การท าแผนการสอน การจัดท าประมวลการสอน 
การจัดตารางสอน การจัดอาจารย์เข้าสอน วิธีการสอน และการสอนซ่อมเสริม 4) ด้านนักศึกษา 
ได้แก่การคัดเลือกนักศึกษา การพัฒนาโดยนักศึกษามีส่วนร่วม และการก าหนดคุณลักษณะ 5) ด้าน
การวัดและประเมินผลได้แก่ หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผล และการวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับสภาพจริง 6) ด้านปัจจัยเกื้อหนุน ได้แก่ อาคารสถานที่ ห้องสมุด อุปกรณ์การสอน 
สนามกีฬาและห้องพยาบาล 
ค าส าคัญ : รูปแบบ การบริหารการ การสอน เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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Abstract 
 The research aims to create model of teaching management in Industrial  

Technology Faculty under Rajabhat University.  The research divided into 3 parts.  
They are 1) creating conceptual framework, 2) drafting model, and 3, checking the 
appropriate model.  Part one, creating conceptual framework by studying of the 
concept, theory, principle, method about the studying from the document, textbook, 
article and other researches.  Part two, drafting model by applying data gained from 
part one, then draft model and ask opinions from the experts by employing a Delphi 
Technique questionnaire. The 17 experts are the professionals, executives and 
instructors.  Lastly, part three, checking the appropriate model by asking the opinions 
from 148 executives and instructors in Industrial Technology Faculty under Rajabhat 
University.  The research instruments are 1) Delphi Technique questionnaire,   
2) checking model questionnaire. To analyze data, the researcher employed 
percentage, average, standard deviation, median and quartile deviation. 

The research revealed that the model of teaching management in Industrial  
Technology Faculty Under Rajabhat University consisted of six parts. They were as 
follows; 1) Curriculum, which served the needs, evaluation and administrative. 2) 
Instructors which included recruiting, setting missions, performance evaluation, and 
instructors development.  3) Teaching procedure, which included lesson plan 
preparation, syllabus preparation, schedule arrangement, instructors teaching 
arrangement, teaching methods and remedial program. 4) Students, which included 
student enrollment, cooperative developing by students and characteristics of 
graduates. 5) Measurement and evaluation which focused on measuring and 
evaluating criteria, and authentic correspondent with measurement and evaluation.  
6) Supporting facilities such as buildings, library, teaching materials, stadium and 
nursing room. 
Keywords: model, teaching, Industrial Technology, Rajabhat University.   
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ความส าคัญและที่มาของปัญหา 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศซึ่งการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ 
ที่ 21 แตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ในอดีตที่ผู้เรียนต้องอาศัยการศึกษาโดยการถ่ายทอดวิทยาการ
จากประสบการณ์ผู้สอนหรือจากการอ่านหนังสือหรือต าราของผู้เรียนการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันนี้
ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายแบบไร้ขีดจ ากัด กระบวนการ
เรียนการสอนเกิดทักษะการเรียนรู้รอบด้าน สามารถบูรณาการความรู้ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์  
ต่อตนเองและสังคม สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยใช้สติปัญญาสามารถด ารงอยู่ภายในโลกแห่
ความเป็นจริงได้อย่างปกติสุข (วิจารณ์ พานิช, 2556)  
 ปัญหาการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ในสถาบันอุดมศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนใช้การบรรยาย ไม่ถ่ายเทความคิดให้ผู้เรียนได้คิดเป็น 
และท าเป็น เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดทักษะและไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ด้านผู้เรียน
ควรต้องปรับปรุงเรื่องการมีมนุษย์สัมพันธ์ ความอดทน ความอุตสาหะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผู้เรียนขาดทักษะด้านการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หลักสูตรขาดการบูรณาการที่จะท าให้
ผู้เรียนมีความรู้ที่สมบูรณ์ในสาขาวิชาที่เรียน ห้องสมุดไม่สามารถที่จะเป็นคลังแห่งการเรียนรู้  
ที่เพียงพอและไม่ทันสมัย ด้านการจัดการยังคงใช้ระเบียบกฎเกณฑ์ที่ขาดความคล่องตัวท าให้  
การประเมินการเรียนการสอนไม่สามารถท าได้เต็มที่ การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการฝึก
อาชีพยังมีไม่มากนัก ดังนั้นจึงควรเร่งปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ทั้งในด้าน
คุณภาพอาจารย์ เครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยี การวิจัยพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2559)   
 การจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ ต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเร่งด่วนเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในยุคแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ซึ่งได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย (อริสสา สะอาดนัก, 2557) ซึ่งสอดคล้อง 
กับ (นงลักษณ์ ใจฉลาด, 2557) ที่กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการและ 
การบริหารการศึกษาจ าต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการซึ่งจะส่งผลให้การศึกษาบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ที่ผู้เรียนจะเป็นคนเก่งคนดีและมีความสุขอยู่ได้ในท่ามกลาง
สังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการการสอนต้องตอบสนองต่อ
สมรรถนะกับยุคใหม่ที่เรียกว่ายุคศตวรรษที่ 21   
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การสร้ างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม  
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ รายละเอียดการด าเนินการมีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดขั้นต้นในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการการสอนในระดับอุดมศึกษา แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ 
การสอนในระดับอุดมศึกษา ก าหนดประเด็นเพ่ือสร้างกรอบการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการ
สอนในระดับอุดมศึกษาโดยการสังเคราะห์สาระจากเอกสารและงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้ได้
กรอบแนวคิดขั้นต้น ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์สาระแต่ละประเด็น รวมทั้งน า
แบบสอบถามของ ธวัช   เติมญวน (2548) และปาริชาติ บัวเจริญ (2553) มาเป็นแนวทางในการร่าง
รูปแบบแล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (ค่า IOC) 
 ขั้นที่ 2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร อาจารย์ ของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 17 คน โดยพิจารณาเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
แบบเจาะจงโดยใช้เกณฑ์ในการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ Macmiillam (เกษม  บุญอ่อน. 
2522 : 27 อ้างอิงมาจาก Macmiillan, 1971) ที่ศึกษาพบว่าหากจ านวนผู้ให้ข้อมูลมีตั้งแต่  17  คน 
ขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก และใช้เกณฑ์การก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ของ ภัทรพร ประสงค์สุข (2547: 45) และ วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541: 92 -97) ที่กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญ
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่จะศึกษาอย่างแท้จริง หรือเป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
เช่น ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีประสบการณ์ในประเด็นที่ศึกษาให้ความ
ร่วมมือด้วยความเต็มใจ ตั้งใจและยินยอมเสียสละเวลาตลอดงานวิจัย โดยพิจารณาจากผู้มีคุณสมบัติ 
1) เป็นนักวิชาการหรือผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานเกี่ยวกับการบริหารจัดการการสอน  
2) ให้ความร่วมมือในการวิจัยด้วยความเต็มใจ รวมทั้งยินยอมสละเวลาตลอดงานวิจัย  แล้วน ากรอบ
แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ที่ได้จากขั้นที่ 1 มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามรอบที่ 1 ส าหรับให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย และมีส่วนที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดส าหรับให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส่วนแบบสอบถามฉบับที่ 2 แล 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
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ชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพิจารณาฉันทามติ จัดกระท าโดยการเปรียบเทียบค าตอบของผู้เชี่ยวชาญ  
แต่ละคนกับค าตอบของกลุ่ม ค านวณค่าฐานนิยม มัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง ควอร์ไทล์ เกณฑ์ที่ใช้ใน
การพิจารณาฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ คือมีค่าพิสัยระหว่าง ควอร์ไทล์ไม่เกิน 1.50 และมีค่าสัมบูรณ์
ของผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน ไม่เกิน 1.00 แสดงว่ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังกล่าวได้รับฉันทามติ (ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน) เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบการบริหารจัดการการสอนพิจารณาจากค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป   
 ขั้นที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มิใช่ผู้เชี่ยวชาญในข้อที่ 2 จ านวน 148 คน ด าเนินการ 
โดยน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่ผู้วิจัยยกร่างขึ้นตามขั้นที่ 2 ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พิจารณารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พร้อมทั้งเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมโดย 
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการการสอนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย  
และมีส่วนที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดส าหรับให้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม แล้วพิจารณาคัดเลือก
รูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ที่มีผู้เก่ียวข้องเห็นด้วยตั้งแต่ร้อยละ 75 ขึ้นไป 
 
ผลการศึกษา 
 รูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สังคมและ
ตลาดแรงงาน หลักสูตรการเรียนการสอนระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม 
จัดท าเอกสารคู่มือหลักสูตร มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ติดตามและประเมินผลหลักสูตร 
อย่างต่อเนื่อง   

2. ด้านอาจารย์ ได้แก่ มีกระบวนการและวิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นอาจารย์ ควรมี  
ทั้งการสอบข้อเขียนและการสอบสัมภาษณ์ มีการพัฒนาอาจารย์ด้านความรู้ และทักษะเกี่ยวกับ 
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การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ และการเพ่ิมคุณวุฒิ จ านวนอาจารย์
ผู้สอนกับจ านวนนักศึกษา ควรเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการก าหนดภาระงาน มีการประเมิน
อาจารย์โดยนักศึกษามีส่วน  

3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน
ของแต่ละสาขาวิชา มีการจัดท าประมวลการสอน การจัดตารางสอนควรค านึงถึงความเหมาะสม 
ของลักษณะรายวิชาที่เป็นวิชาภาคทฤษฎีและวิชาภาคปฏิบัติ มีการใช้เทคนิควิธีการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับเนื้อหาวิชา  จัดท าแผนการสอนซ่อมเสริมให้แก่ ผู้ เรียนที่มีปัญหา 
ทางการเรียน จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมการเรียน
การสอน  กิจกรรมการเรียนการสอนควรให้นักศึกษาได้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการกระตุ้นและ 
การเสริมแรงผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ   

4.  ด้านนักศึกษา ได้แก่ มีระบบการคัดเลือกนักศึกษาที่มีเกณฑ์พ้ืนฐานที่สถาบันก าหนดไว้  
ควรเปิดกว้างและให้โอกาสอย่างทั่วถึง มีการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดพฤติกรรมประชาธิปไตย การก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตควรมีความสอดคล้อง
กับปรัชญาและเป้าหมายหลักของสถาบัน ควรมีการติดตามผลจ านวนนักศึกษาที่ศึกษาต่อในระดับ 
ที่สูงขึ้น มีการวางแผนให้นักศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมที่ชัดเจน  

5.  ด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนควรเป็นไป
ตามเกณฑ์  มีการชี้แจงเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนให้นักศึกษาได้รับทราบ ทบทวนและ
ปรับปรุงข้อสอบที่ใช้สอบนักศึกษาให้มีคุณภาพดีขึ้น  มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพ 
ที่เป็นจริงโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและครอบคลุม ควรให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน ควรมีการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ในการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

6. ด้านปัจจัยเกื้อหนุน ได้แก่ การจัดอาคารสถานที่ส าหรับการเรียนภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอ มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้  อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนควรมีความทันสมัยและพอเพียงกับนักศึกษา อุปกรณ์การเรียนการสอนส าหรับ 
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะทางควรมีเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา มีห้องพยาบาลจ านวนเพียงพอและ 
มีสนามกีฬาที่เหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอที่นักศึกษาสามารถใช้เล่นและเรียนได้อย่างต่อเนื่อง  
มีห้องสมุดให้เ อ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา มีการพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียน การสอน  
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อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ นั้นมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธวัช เติมญวน 
(2548) ที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมศิลปากร และปาริชาติ บัวเจริญ (2553) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินการ  และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดตามเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังนี้ 

ด้านหลักสูตร จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นในด้านหลักสูตรที่ใช้ในการบริหาร
จัดการการสอนว่าควรมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ของสังคมและตลาดแรงงาน 
และควรจัดประชุมชี้แจงการใช้หลักสูตรให้แก่อาจารย์ผู้สอน มีการประเมินหลั กสูตรและบริหาร
หลักสูตรซึ่งสอดคล้อง ปาริชาติ บัวเจริญ (2553: 138-139) ที่กล่าวว่าหลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญ
ส าหรับการจัดการศึกษาทุกระดับ และเป็นแนวทางหลักในการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งมวล
ให้แก่ผู้เรียน หลักสูตรที่ดีควรตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมและความต้องการของสังคม รวมทั้ง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ตลอดจนการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนๆ  และสอดคล้องกับวิชัย 
วงษ์ใหญ่ (2554: 1-4) ที่กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษาควรมีการให้ความส าคัญกับหลักสูตรให้มาก ได้แก่  
การก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมปัจจุบันและอนาคตเป็นไปตามวิสัยทัศน์
ของการอุดมศึกษา ควรมีการคิดค้นนวัตกรรมหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ การเรียนการสอน กิจกรรม 
เชิงวิชาการ การวิจัย การวางแผน การพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน และควรมีการตรวจสอบมาตรฐาน
การศึกษาของหลักสูตร 

นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังต้องมีการติดตามและประเมินผลหลั กสูตรอย่างต่อเนื่อง  
มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบในการการติดตามและประเมินผลหลักสูตร และ
จะได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
สอดคล้องกับ ธวัช เติมญวน (2548: 148)  ที่ว่าหลักสูตรจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยี และสอดคล้องกับ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร จ าเป็นต้องมี
การประเมินหลักสูตรก่อนว่าหลักสูตรที่ใช้อยู่นั้นเหมาะสมหรือไม่เพียงใด มีจุดเด่นจุดด้อยที่ใดมีปัญหา
หรือข้อบกพร่องอย่างไร เพ่ือจะได้ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนั้นให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ การบริหารหลักสูตรที่จะบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น  ผู้บริหารควรมี 
การตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ตามประกาศมาตรฐานหลักสูตรและสอดคล้องกับวิชัย  
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วงษ์ใหญ่ (2554: 1-4) ที่กล่าวว่าการบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาต้องบริหารในลักษณะ
คณะกรรมการเพื่อช่วยการก ากับมาตรฐานและการเรียนรู้ 

ด้านอาจารย์ จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นในด้านอาจารย์ว่าด้านที่ส าคัญคือ
การพัฒนาอาจารย์ทั้งนี้เพราะอาจารย์เป็นผู้ใกล้ชิดนักศึกษา เป็นผู้สร้างบัณฑิตให้มีทั้งความรู้  
ที่ทันสมัยและการปรับตัวในสังคมดังนั้นอาจารย์ต้องรอบรู้อยู่เสมอ สอดคล้องกับ วิชัย ตันศิริ (2539: 
61-63) ที่กล่าวว่าการวางแผนพัฒนาอาจารย์ด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรมี
การวางแผนการพัฒนาอาจารย์ เ พ่ือเ พ่ิมความรู้อยู่ เสมอเพราะครู เป็นปัจจัยที่ เป็นตัวแปร 
ที่มีความส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพของคน เป็นบุคคลที่ส าคัญของระบบ
การศึกษาซึ่งควรได้รับการพิจารณาทุก ๆ ด้านคุณวุฒิ เช่นเดียวกับที่ อ ารุง จันทวานิช (2543: 85-86) 
กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนจะมีคุณภาพได้นั้นขึ้นกับกลไกการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ที่จัดให้แก่นักศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียมการสอน การจัดการเรียนการสอน การประเมินคุณภาพ
ทางการเรียนการสอน ซึ่งคุณภาพของครูจะบ่งบอกถึงคุณภาพของผู้เรียน สถาบันอุดมศึกษาควรมีการ
พัฒนาอาจารย์ที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการ
กระตุ้นและสร้างความตื่นตัวให้กับอาจารย์ในการที่จะพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอทั้งด้าน
ความรู้และความก้าวหน้าในศาสตร์ของตน ตลอดจนทักษะในด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจในฐานะ
อาจารย์ที่ดี ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เกิดคุณภาพสูงสุดกับผู้เรียน  (เพชราวลัย  
ถิระวณัฐพงศ์; ปัญจ์ปพัชรภร บุญพร้อม, 2558: 33)   

ด้านกระบวนการเรียนการสอน จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้นผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า ต้องมีการท า
แผนการสอน การจัดท าประมวลการสอน ควรมีคณะกรรมการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันของแต่ละสาขาวิชาที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าการจัดท าแผนการสอนและการจัดท าประมวลการ
สอนนั้นเป็นการเตรียมตัวล่วงหน้าในการเรียนการสอนของอาจารย์ เพ่ือที่เมื่อถึงเวลาจะได้ด าเนินการ
ลุล่วงโดยไม่มีอุปสรรค์สอดคล้องกับ เรณุมาศ มาอุ่น (2559: 169) ที่กล่าวว่าการเตรียมการสอน 
ควรมีเอกสารประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาอย่างพอเพียง ควรมีการจัดท าประมวลการ
สอน (Coursc Syllabus) เพ่ือช่วยให้การสอนได้มีข้ันตอนการด าเนินการ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
ช่วยให้ผู้สอนไม่ลืมและไม่สอนซ้ า และได้มีการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับกิจกรรมและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ที่จ าเป็นในการสอน ได้มีการจัดล าดับประสบการณ์อย่างครบถ้วนและมีระเบียบ ที่จะท าให้นักศึกษา
ได้เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ จัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงาน ฝึกงานให้แก่นักศึกษา การเชิญวิทยากร
พิเศษล่วงหน้า เครื่องโสตทัศนูปกรณ์ตลอดจนวัสดุฝึก เครื่องจักรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน 
วิธีการและเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
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ด้านนักศึกษา จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า ระบบการคัดเลือกนักศึกษา
ควรมีเกณฑ์พ้ืนฐานที่สถาบันก าหนดเพ่ือได้ผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถและความถนัดตรงตาม
สาขาวิชาที่เรียนและเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เพราะนักศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคัญต่อเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา ก็คือการผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพต่อสังคม สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2544: 81-82) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพต้องค านึงถึงองค์ประกอบด้านนักศึกษา ตั้งแต่การรับนักศึกษาใหม่ ภารกิจของ
นักศึกษา การติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต 

นอกจากที่กล่าวแล้วยังต้องมีการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ที่ก าหนดของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้เป็นไปตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ควรมีนโยบายการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา กระบวนการพัฒนานักศึกษาด้านกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
เกิดพฤติกรรมประชาธิปไตย  พัฒนาพฤติกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของนักศึกษา สอดคล้อง
กับ ส าเนาว์ ขจรศิลป์ (2544: 33) ที่กล่าวว่าการพัฒนานักศึกษาเป็นการแสดงความพยายามที่ท าให้
นักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ใน 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ ด้านสติปัญญาโดยเน้นเรื่องการใช้ความคิด 
การวิเคราะห์ด้วยเหตุผล ด้านศีลธรรมโดยให้ยึดมั่นในความเชื่อและแนวทางปฏิบัติของศาสนา และ
ด้านสังคมและวัฒนธรรมของประเทศ เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพเพียบพร้อมด้วยคุณค่า คุณภาพและ
คุณประโยชน์ โดยก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  ควรเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักศึกษาเกิดพฤติกรรมประชาธิปไตย  พฤติกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของนักศึกษา และ
นักศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม 

ด้านการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า ต้องมีหลักเกณฑ์การ
วัดและประเมินผลและการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพจริง ซึ่งการจัดการเรียนการสอน
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ เน้นทักษะการเรียนทางด้านปฏิบัติ อาจารย์
ต้องปฏิบัติให้ดูเพ่ือเป็นแบบอย่างซึ่งจะท าให้ต้องมีการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดเวลา เพ่ือให้
นักศึกษาปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่ก าหนด สอดคล้องกับ ธวัช เติมญวน (2548: 159)  
ที่กล่าวว่าการวัดและประเมินผลควรเป็นไปตามเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติของสถาบัน ได้แก่ การวัด
ความรู้ตามจุดประสงค์การเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ควรชี้แจงเกณฑ์การวัดและประเมินผลการ
เรียนให้นักศึกษาได้รับทราบทุกรายวิชา ควรวิเคราะห์ข้อสอบหรือมีการคัดเลือกข้อสอบที่ดีไว้ใช้  
ควรทบทวนและปรับปรุงข้อสอบที่ใช้สอบนักศึกษาให้มีคุณภาพดีข้ึน การวัดและประเมินผลของแต่ละ
วิชาควรสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการวัดผลและ
ประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและขาดไม่ได้ของการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็น
กระบวนการตรวจสอบว่านักศึกษาได้เรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายปลายทาง ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ได้
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มากน้อยเพียงใด และจะได้น ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพดีมากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554: 96) และ ไพศาล หวังพานิช (2540: 11-15) ที่กล่าวว่าการวัด
และประเมินผลเป็นองค์ประกอบหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งหลักเกณฑ์ที่ส าคัญคือ ควรวัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ใช้เครื่องมือที่ดีในการวัดมีความยุติธรรม 
ในการวัดผลการศึกษา การแปลผลได้ถูกต้องและการใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า 
            ด้านปัจจัยเกื้อหนุน จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าอาคารสถานที่ ห้องสมุด 
อุปกรณ์การสอน สนามกีฬาและห้องพยาบาล ที่เหมาะสมและเพียงพอ มีการจัดบรรยากาศของ
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าอาคารสถานที่เป็นสิ่งจ าเป็นที่
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาและควรมีการจัดระเบียบ
แบบแผนต่อการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด คล้องกับ ธวัช เติมญวน (2548: 161) ที่กล่าวว่าอาคาร
สถานที่ส าหรับการเรียนภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติควรมีอย่างเพียงพอ  ควรจัดบรรยากาศห้องท างาน
ของอาจารย์ให้เป็นสัดส่วนและเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สนามกีฬาที่ใช้
ในการเรียนการสอนควรมีขนาดที่เหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอที่นักศึกษาสามารถใช้เล่นและเรียน
ได้อย่างต่อเนื่องควรส่งเสริมให้นักศึกษาดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา (2543: 79-80) ที่กล่าวว่าปัจจัยเกื้อหนุนเป็นสิ่งที่ส าคัญของ 
สถาบันอุดมศึกษาที่จะด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ สถาบันอุดมศึกษา
ควรมีอาคารสถานที่ที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบ มีอาณาบริเวณและ
บรรยากาศที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ และการใฝ่เรียนใฝ่รู้ของนิสิตนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ทบวงมหาวิทยาลัย (2543: 8) กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดปัจจัยเกื้อหนุน เพ่ือส่งเสริม การเรียนรู้
ของนักศึกษาอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ มีอาคารสถานที่ที่เอ้ืออ านวยต่อการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง มีห้องสมุด ต ารา หนังสือวารสารทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ มีเครื่องคอมพิวเตอร์  
สื่อการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณ์ที่เอ้ืออ านวยต่อการสืบค้นและเสาะแสวงหาความรู้ทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ นอกจากนี้ ธวัช  เติมญวน (2548: 163) ได้กล่าวว่าโสตทัศนูปกรณ์ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนส าหรับฝึกปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนควรมีความ
ทันสมัยและพอเพียงกับนักศึกษา เพราะจะช่วยให้การเรียนการสอนง่ายขึ้น นักศึกษามีความเข้าใจ
และสามารถเรียนรู้ได้เอง  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่สามารถน าไปใช้ได้มีดังนี้ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  การน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ได้จากการวิจัยนี้ เพ่ือให้การน าไปใช้มี 
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงขอเสนอแนะดังนี้  

1. ควรปรับเปลี่ยนให้มีความสอดคล้องบริบทของตนเอง เพ่ือบ่งบอกความเป็นเอกลักษณ์
ของคณะและมหาวิทยาลัย ให้ เกิดความยืดหยุ่น ควรมีการทบทวนเป็นระยะๆ เ พ่ือให้มี 
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

2. ควรมีมาตรการในการก ากับดูแล  ติดตามและมีการแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเป็นรูปธรรม  
เช่น การแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังหน่วยงาน เพ่ือกระตุ้นเตือน หากหน่วยงานเพิกเฉยต่อ 
การแก้ไข หรือ การท าเป็นหนังสือแสดงความชื่นชม เมื่อหน่วยงานแสดงให้เห็นว่ามีความพยายาม 
ในการแก้ไขข้อบกพร่อง 

3. ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับการน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ นี้ไปใช้ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้าใจบทบาท
หน้าที่ และภารกิจต่าง ๆ ที่ควรท า 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ  เมื่อรูปแบบการบริหารจัดการการสอนของ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ นี้ไปใช้ 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเมื่อน ารูปแบบการบริหารจัดการการสอน
ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ นี้ไปใช้ 
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