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บทคัดย่อ 
            ก า ร วิ จั ยนี้ เ ป็ นการ วิ จั ย และ พัฒนา  มี วั ต ถุ ป ระส งค์ เ พ่ื อ พัฒนาและศึ กษาผล 
ของกระบวนการพัฒนาครูแบบ หนุนน าต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
ในจังหวัดล าปาง กลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียน 20 โรงเรียน ที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ใช้เครื่องมือ 
การจัดการความรู้เป็นฐานในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา  
            ผลการวิจัยมีดังนี้  1) กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง ประกอบด้วย
กระบวนการส าคัญคือการเตรียมการด้านบทบาทโค้ช บทบาทบุคลากรทุกฝ่าย การสร้างความเข้าใจ
กระบวนการพัฒนาครู การหนุนน าต่อเนื่องระหว่างการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
ครูโค้ชครูแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมส าคัญคือ การเล่าเรื่อง การสะท้อนคิด และการบันทึก  
2) ผลของกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า  
ผลการโค้ชท าให้ครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้  โดยใช้คุณสมบัติ  
และความสามารถตามหน้าที่ ผู้บริหารโรงเรียนจัดการปัจจัยสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านเวลา  
และด้านโจทย์การท างานที่ เ อ้ืออ านวย ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการพัฒนากลไก แนวคิด 
และสมรรถนะในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาครู และนักเรียนพัฒนาการท างานแบบ 
ร่วมมือร่วมใจ การคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา และการสื่อสาร 
ค าส าคัญ : กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง; ทักษะแห่งศตวรรษที่21;  

ยุทธศาสตร์การเรียนรู้; ชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพ 
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Abstract 
This research was a research and development project. The purposes were to 

develop and to study the results of teacher coaching process to enhance the 21st 
century skills of students in Lampang province. The target group consisted of 20 
schools that were interested in participating in the project. The research tools were 
based on the knowledge management to collect the data of teachers’ changes. Data 
analysis was content analysis. 

The findings were as follows: 
1) Teacher coaching process consisted of key processes; preparation for 

coaching roles, the role of all personnel, understanding the process, continuous 
teacher coaching during the development of project based learning and peer 
coaching.  The major activities were storytelling, reflection and recording. 

2) The results of the process were discussed into four aspects. They were 1) 
the effect of coaching made teachers to develop themselves and professional 
learning community by using their qualifications and capabilities. 2) The school 
directors managed the environmental factors in the schools in terms of time and 
practical problems. 3) The educational administrators and academic personnel 
developed mechanism, concepts and competencies in driving the teacher coaching 
process. 4) The students developed their collaborative works, critical thinking, 
problem solving and communication. 
Keywords : Teacher Coaching Process; the 21st Century Skills; learning strategy; 

Professional Learning Community  
 
บทน า 

โลกปัจจุบันได้รับแรงผลักดันจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างประชากร 
และการเมือง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่านในวิถีการด าเนินชีวิตและการท างานของผู้คน คนที่จะด ารงชีพ
อยู่ได้ในโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้จ าเป็นต้องมีทักษะชีวิตที่แตกต่างไปจ ากผู้คนใน
ศตวรรษที่ผ่านมา องค์กรในสหรัฐอเมริกาได้มารวมตัวกันเป็นภาคีเครือข่ายเรียกตัวเองว่า ภาคีเพ่ือ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และแนวทางในการพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล ได้ข้อสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตและท างานให้ประสบ
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ความส าเร็จ ได้แก่ มีความรู้ในรายวิชาหลักและประเด็นส าคัญแห่งศตวรรษที่ 21 ทักษะในการเรียนรู้
และการคิด การรู้เท่าทันในเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และทักษะชีวิต ส่วนแนวทางพัฒนา
ทักษะเหล่านี้จ าเป็นต้องมีระบบสนับสนุนที่ส าคัญได้แก่ ระบบมาตรฐานและการประเมิน ระบบ
หลักสูตรและการเรียนการสอน ระบบพัฒนาวิชาชีพ และระบบนิเวศของการเรียนรู้ 

แนวคิดนี้เป็นที่สนใจอย่างแพร่หลายในประเทศต่างๆ มีความพยายามน าทักษะเหล่านี้มาเป็น
เป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศของตน และพยายามปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา
ให้สอดรับกับแนวคิดนี้ ประเทศไทยก็มีกลุ่มบุคคล องค์กรหลายกลุ่มให้ความสนใจกับแนวคิดนี้และ
พยายามผลักดันให้มีการพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีลักษณะตามแนวคิดนี้ ในประเทศไทยพบว่ามีการน า
แนวคิดตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มาด าเนินการพัฒนาโครงการเกี่ยวกับครู เช่นในปี2555มูลนิธิ  
สดศรี –สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ร่วมกับส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.)  
จัดท า “โครงการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูสอนดี” ใน15 จังหวัดน าร่องเพ่ือสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูสอนดีระดับจังหวัด เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน พร้อมเสริมสร้างให้
เกิดคณะแกนน าเครือข่ายแลกเปลี่ ยนเรียนรู้  (Professional Learning Community :  PLC 
Manager & Facilitator) ซึ่งจะเป็นกลไกเริ่มต้นของการขยายผลต่อยอด พัฒนาเครือข่ายได้เองและ
ยึดโยงเข้ากับพ้ืนที่ในระยะยาว  อีกทั้งเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้กระบวนการปฏิรูประบบการศึกษา
ไทยขับเคลื่อนไปได้อย่างมีคุณภาพที่แท้จริง เป้าหมายและคุณค่าร่วม ของ PLC Thailand คือการ"
สร้างชุมชนการเรียนรู้ครู  เพ่ือพัฒนาการออกแบบจัดกระบวนการเรียนรู้ศิษย์ ”สู่ทักษะในอนาคต
ใหม่และสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง มีการสร้างความเข้าใจบทบาทของครูยุคเตรียมเด็กสู่ศตวรรษที่ 21 
และองค์ประกอบของการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project Based Learning: PBL) คือ  
การสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการให้นักเรียนสะท้อนการเรียนรู้ของตนเองออกมา โดยเน้นย้ า
เสมอว่า เป้าหมายท้ายสุดของการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครู คือ ครูได้ปฏิรูปตัวเอง  
เปลี่ยนการออกแบบการเรียนรู้ยุคใหม่เพ่ือให้เด็กได้ฝึกทักษะแห่งอนาคต แต่  การด าเนินการดังกล่าว
ยังเป็นส่วนน้อย แรงบันดาลใจนี้ต้องมีการจัดการอย่างต่อเนื่องจากองค์กรภายนอกหรือเครือข่าย 
เพราะเม่ือกลับไปโรงเรียน ครูก็อาจจะไม่สามารถท าจริงๆได้ เนื่องจากระบบไม่เอ้ือ ดังที่ศาสตราจารย์ 
นายแพทย์ วิจารณ์ พานิช ได้เขียนไว้ในหนังสือส่งความสุขสู่คุณภาพการศึกษา 2556 เกี่ยวกับ
การศึกษาไทย ว่า“มีตัวถ่วงให้ เกิดความล้าหลังของวงการศึกษาไทย ระบบการศึกษาไทย  
มีการแสวงหาผลประโยชน์ ท าร้ายนักเรียน ท าร้ายคนไทย เพราะเป็นระบบที่บ่มเพาะพลเมือง 
ที่อ่อนแอ บั่นทอนศักยภาพของมนุษย์  

จากการประชุมร่วมกับบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปางเขต 1 (สพป. ล าปาง 
เขต1) และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 (สพม.เขต35 ล าปาง) มีความเห็นพ้อง
ต้องกันว่า คนที่จะด ารงชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานได้อย่างมีคุณภาพจ าเป็นต้องมีทักษะแห่ง
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ศตวรรษที่ 21  และนักเรียนในจังหวัดล าปางสมควรได้รับการพัฒนาปลูกฝังให้มีทักษะดังกล่าวด้วย 
เมื่อพิจารณาระบบสนับสนุนที่ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 แล้ว ส่วนที่พอจะ
จัดการได้ภายใต้บริบทที่เป็นอยู่ก็คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการพัฒนาครูให้สามารถจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนาครูให้สามารถน าเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ ไปใช้ในห้องเรียนให้เป็น
วิถีการท างานตามปกตินั้น เป็นปัญหาที่วงการพัฒนาครูเกือบทุกแห่งประสบคล้ายคลึงกันก็คือ ครูที่
ได้รับการพัฒนาน าเอาเทคนิควิธีที่ได้รับการพัฒนามาใช้จริงในห้องเรียนยังมีจ านวนน้อย ในจังหวัด
ล าปางเอง ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ และศึกษานิเทศก์ 
ต่างก็ยอมรับว่าเป็นปัญหาเช่นกัน และเห็นร่วมกันว่าควรน าแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครูแบบหนุนน า
ต่อเนื่อง (Teacher Coaching) มาใช้ในการแก้ปัญหา และควรน าแนวคิดของการมีโค้ชไปช่วยเหลือ
แนะน าครู ดังที่มีด าเนินการในสหรัฐอเมริกา คือครูจะได้รับค าแนะน าอย่างใกล้ชิดจากโค้ชที่ประจ า 
อยู่ในโรงเรียน โค้ชสามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูได้ตลอดเวลา และมีระบบบริหารจัดการ 
ที่มีรายละเอียดอีกหลายประการที่อาจไม่สามารถปฏิบัติได้จริงในบริบทของระบบบริหารจัดการ
การศึกษาของไทย แต่แนวคิดที่ครูต้องได้รับการช่วยเหลือแนะน าอย่างใกล้ชิดต่อเนื่องเพ่ือให้น าเอา
เทคนิควิธีที่ได้รับการพัฒนามาใช้จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างจริงจัง ยังเป็นแนวคิด 
ที่น่าสนใจ และน่าจะน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการจัดการศึกษาของจังหวัดล าปาง  
จึงเป็นปัญหาที่ท้าทายว่าจะจัดให้มีกระบวนการพัฒนาครูอย่างไร ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทการ
จัดการศึกษาในจังหวัดล าปาง แล้วส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังในตัวผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดเป็นเครือข่ายครู/ชุมชนนักปฏิบัติ (Professional Learning 
Community : PLC) โครงการวิจัยนี้เป็นหนึ่งในชุดโครงการการวิจัยและพัฒนาครูด้วยระบบหนุนน า
ต่อเนื่อง(Teacher Coaching) สนับสนุนโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนในจังหวัดล าปาง  

2. เพื่อศึกษาผลของกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องที่มีต่อศักยภาพการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียน  
 
 
 
 



 

 

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 35 

ขอบเขต 
1. ขอบเขตการด าเนินงาน 

พ้ืนที่ด าเนินการวิจัย ประกอบด้วยโรงเรียน 20 โรงเรียน เกณฑ์การเลือกคือเป็นโรงเรียน 
ที่สนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และสมัครเข้าร่วมโครงการ แต่ละโรงเรียนมีผู้วิจัยร่วม
ประจ าพ้ืนที่ และเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) อย่างน้อย 6 คนประกอบด้วย ครู 5 คน
และผู้บริหาร 1 คน  รวมเป็น120 คน จ าแนกเป็น โรงเรียนเอกชน  1 โรงเรียน โรงเรียนรัฐบาลระดับ
ประถมศึกษา 11 โรงเรียนและระดับมัธยมศึกษา 8 โรงเรียน  

2.ระยะเวลาด าเนินงาน 
ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2556 ถึง พฤศจิกายน 2557  

 
กรอบความคิด/สมมติฐานการวิจัย 
 แนวคิดที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา โครงการกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน า
ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในจังหวัดล าปาง คือ การพัฒนาครู ใช้
กระบวนการชี้แนะ สนับสนุนให้ครูค้นพบวิธีการพัฒนาตนเอง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโค้ช
และผู้รับการโค้ช/ครู เพ่ือให้ผู้รับการโค้ชเปิดใจรับข้อมูลใหม่เพ่ือการเปลี่ยนแปลง และพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายใหม่ สร้างเป้าหมายและวางแผนร่วมกันระหว่างโค้ชและผู้รับการโค้ช     
ส่วนการวางรูปแบบการด าเนินงานและวิธีการโค้ช นักวิจัยมหาวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นโค้ชภายนอก 
โค้ชไปที่ครูในโรงเรียน ส่งเสริมการโค้ชภายในโรงเรียน  และสนับสนุน ติดตามประเมินผล          
การด าเนินงาน  
 ตัวแปรต้น คือกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง 
        ตัวแปรตาม คือ ครูมีทักษะการพัฒนาตนเอง ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  เพื่อให้เกิดผล
ต่อผู้เรียนคือมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  ทักษะการร่วมมือร่วมใจ และคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 

การวิจัยและพัฒนาระบบหนุนน าในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูได้เริ่มที่การเตรียมการก่อน
การเริ่มกระบวนการ โดยการศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียน วางแผนร่วมกันระหว่าง มหาวิทยาลัย 
เขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน ทั้งผู้บริหารและครูที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน วางแผนการออกแบบกระบวนการพัฒนา ใช้การรวมกลุ่มครู เรียนรู้ร่วมกันเป็นพ้ืนฐาน
ความพยายามสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) ก าหนดการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนต่อเนื่องกัน  
แต่ละข้ันตอนใช้ระยะเวลา 6 เดือน จัดเป็น 3 ระยะ ทุกระยะมีการสอบทานกับกรอบความคิดข้างต้น  
และปรับระหว่างแต่ละขั้นตอนให้ส่งทอดต่อกันเป็นทิศทางเดียว ใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ ในการ
สังเคราะห์ผล ดังนี้ 

 
 
 

การโค้ชครู (Teacher Coaching) 
การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้แบบเปน็ทีม 
การร่วมมือด าเนินการ 
การส่ือสารหลายทาง 
การจัดการเรียนรู้แบบลงมือท า 

โรงเรียน 
เกิดชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
เกิดการท างานเป็นทีม 

 

ตัวป้อน 

กระบวนการ 

ผล 

วิธีการ 

กระบวนการพัฒนาครู 
แบบหนุนน าต่อเนื่อง 

(coaching) 

ครู 
ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 
มีทักษะการพัฒนาตนเอง 

นักเรียน 
มีทกัษะการรว่มมอืรว่มใจ        
 คิดวิเคราะห์ปัญหาการสื่อสาร 

ตัวแปร

ตัวแปร

มหาวิทยาลยั 
นักวิจัยหลัก ประสานงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ ร่วมด าเนินการ 
สนับสนุน 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน 
ผู้บริหาร สนับสนุนกระบวนการหนุนน าต่อเนื่องในโรงเรียน
และบริหารจัดการท่ีเอื้ออ านวยต่อการท างาน ครูแกน โค้ช 
ครูแกน  ครูแกน โค้ช ครู 1,2,3..(peer coaching) 
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ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (Pre coaching) 
 การพัฒนากระบวนการ มี 2 กิจกรรมหลัก ดังนี้คือ 

1. ก าหนดกลุ่มปฏิบัติงานและร่วมกันระบุภาระงาน 2 ข้อ ดังนี้คือ 1) คณะนักวิจัยหลัก 
ประกอบด้วยอาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ผู้แทนและศึกษานิเทศก์จาก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั้งมัธยมศึกษาและประถมศึกษา (สพป.ลป.1 และสพม.35) ท าหน้าที่ สนับสนุนวิชาการ
เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีมหรือชุมชนนักปฏิบัติมือ
อาชีพ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน และการหนุนน ากันและกันแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
ส่งเสริมกลไกการขับเคลื่อน หนุนน าและเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่โดยการถอด
บทเรียนหลังการปฏิบัติ สังเคราะห์และตรวจสอบกระบวนการหนุนน า และ 2) คณะนักวิจัยร่วม  
กับผู้บริหารโรงเรียน ครูแกนน า ศึกษานิเทศก์ ท าหน้าที่หนุนน าแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนให้กับครูผู้สอนที่
สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 

2. ส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน วางแผนและด าเนินการขับเคลื่อน โดยแบ่งเป็น  
3 ระยะ คือ 1) พัฒนากระบวนการพัฒนาครูให้หนุนน ากันและกันแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยเริ่มจาก 
การสร้างความเข้าใจกระบวนการพัฒนาครู ประชุมปฏิบัติการท าความกระจ่างในมโนทัศน์การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน และพัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
โครงการวิจัย 2) พัฒนากระบวนการหนุนน าในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  
โดย เตรียมการสังเคราะห์กระบวนการหนุนน าเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการหนุนน ากันและกัน
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน และการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง
และการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีม หรือชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพ และผลการปฏิบัติงานตามวงจรของการ
หนุนน ากันและกัน รวมทั้งผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารตามระบบที่พัฒนาขึ้น  
และ 3) ทบทวนระบบหนุนน าในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยคณะนักวิจัยหลักเยี่ยม
โรงเรียน จัดเวทีหลากหลายลักษณะตั้งแต่สะท้อนความคิดความรู้สึก การทบทวนการเรียนรู้หลัง
ปฏิบัติกิจกรรม การทบทวนโครงการ การถอดบทเรียน และการเผยแพร่ผลงานทั้งในระดับโครงการ 
ระดับจังหวัด และระดับชาติ รวมทั้งการสังเคราะห์และตรวจสอบรูปแบบการหนุนน า 

ขั้นที่ 2 การหนุนน าต่อเนื่อง หรือ โค้ช (Coaching)   
 กระบวนการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง  มีลักษณะเป็นการท างานเชื่อมโยงประสานกันของ  

3 วงจรของการพัฒนา ได้แก่ การเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีมหรือชุมชนนัก
ปฏิบัติมืออาชีพ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน และการหนุนน ากันและกันแบบเพ่ือน 
ช่วยเพื่อน โดยมี 3 ลักษณะดังนี้ 1) การตั้งวงการเรียนรู้การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีม
หรือชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพของครูผู้สอนที่รับการหนุนน า ร่วมกับครูแกนน า ศึกษานิเทศก์  
และนักวิชาการ ที่ท าหน้าที่หนุนน า ในวงการเรียนรู้การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีมหรือ
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ชุมชนครูนักปฏิบัติมืออาชีพแต่ละครั้งมีการฝึกฝนการใช้ทักษะการเรียนรู้  เช่น การเล่าเรื่อง การฟัง
อย่างตั้งใจ การสะท้อนความคิด การทบทวนการเรียนรู้หลังปฏิบัติการ และการบันทึก ครูผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน ในที่สุดได้มีการน าเสนอให้เรื่อง 
“การจัดการของเสียเหลือศูนย์” เป็นเนื้อหาหลักของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซึ่งทุกโรงเรียน
ได้น าไปจัดการเรียนการสอนแบบโครงการเป็นฐาน และน าประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  
2) การจัดการเรียนรู้ โดยครูในโรงเรียนที่ร่วมโครงการน าเรื่อง“การจัดการของเสียเหลือศูนย์” 
ไปจัดการเรียนรู้ ในลักษณะบูรณาการที่ยึดอยู่กับรายวิชาตามสาระรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ  
มีการก าหนดให้นักเรียนจัดท าโครงงานเล็กๆ เพ่ือแก้โจทย์ปัญหานี้ โดยเริ่มจากกระบวนการคิดและ
ท าด้วยตนเองทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้หลักของครูและนักเรียนเริ่มจากครูและ
นักเรียนได้ถกปัญหาร่วมกันเพื่อสรุปหาเหตุและผล รวมทั้งวิธีการแก้ไขปัญหาของเสีย โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือท าให้ของเสียเหลือศูนย์ได้ ซึ่งเป็นวิธีการที่นักเรียนน าไปปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และ 3) การหนุนน าครู โครงการฯได้ก าหนดให้ใช้วิธีการหนุนน ากันและกันแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน ในเมื่อครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานให้กับนักเรียนแล้ว มีการจัดเวทีการ
เรียนรู้ชุมชนครู นักปฏิบัติมืออาชีพ ให้ครูผู้สอนได้มาสะท้อนความคิดความรู้สึกถึงสิ่งที่ตนเรียนรู้  
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ทั้งท่ีเกิดกับตัวครูและนักเรียน   
           หลังจากนั้น เป็นกระบวนการหนุนน ากันและกันแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนจากเพ่ือนครูผู้สอน  
ครูแกนน า และผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับคณะวิจัยหลักจึงเกิดขึ้น ทั้งในวงวงการเรียนรู้ในการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม/ทีมชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพของครู และระบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารของโครงการฯเพ่ือกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน และมีทักษะ
ในการพัฒนาตนเองอันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ที่เป็นเป้าหมายของโครงการฯ 

 ขั้นที่ 3 ทบทวนกระบวนการหนุนน าในการขับเคลื่อนพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  
 ในการเยี่ยมโรงเรียน  ได้จัดเวทีทบทวนการเรียนรู้หลังการปฏิบัติ (After Action Review: 

AAR) และถอดบทเรียน (Lesson Learned) กระตุ้นหนุนเสริมและเติมเต็ม หนุนน าต่อเนื่องอย่าง    
เป็นพลวัตร จัดเวทีเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ ในลักษณะตั้งวงเสวนาประกอบหนังสั้นของโรงเรียน 
จัดเวทีทบทวนการเรียนรู้หลังการปฏิบัติและถอดบทเรียนโรงเรียนในโครงการ คณะนักวิจัยหลักเพ่ือ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ถอดบทเรียน และสรุปองค์ความรู้ จัดเวทีน าเสนอผลการวิจัยแก่ประชาคม
ในจังหวัดเพ่ือวิพากษ์ผลการวิจัย จัดเวทีน าเสนอกระบวนการและผลการด าเนินการวิจัยแก่
คณะกรรมการก ากับทิศระดับจังหวัด   
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ผลการวิจัย สรุปได้ ดังต่อไปนี้  
1. ผลการพัฒนาได้กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนในจังหวัดล าปาง ใช้การรวมกลุ่มครูเป็นวง PLC คณะนักวิจัยร่วมกับศึกษานิเทศก์ 
และครูแกนน า ได้ร่วมกันเริ่มจากการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกฝนครูในการใช้ทักษะการเรียนรู้ เช่น  
การเล่าเรื่อง การฟังอย่างตั้งใจ การสะท้อนคิด การบันทึก การด าเนินโครงการครั้งนี้ ได้ใช้ประเด็น 
เรื่องการจัดการของเหลือเป็นศูนย์ เป็นเนื้อหาหลักของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการและโรงเรียน
น าไปจัดการเรียนการสอนแบบ PBL หลังจากนั้นครูได้น าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบ PBL 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสะท้อนคิดสิ่งที่ ได้ เรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตนเอง 
และนักเรียน ดังแผนภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง (Coaching Process) 
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2. ผลของกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องที่มีต่อศักยภาพการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียน ในภาพรวมครูส่วนใหญ่มีการ
เปลี่ยนแปลง คือ การยอมรับและเห็นด้วยกับกระบวนการโค้ชเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ เจตคติ เปิดใจรับฟัง
ค าชี้แนะ ร่วมเรียนรู้แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครู  ร่วมมือ ยอมรับความคิดเห็นและค าชี้แนะของผู้อ่ืน
เพ่ิมข้ึน และปรับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียน
การสอนเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้เพ่ิมขึ้น กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
ศักยภาพพ้ืนฐานในการโค้ชของโรงเรียนและส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ของครู และเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตัวนักเรียนคือ นักเรียนมีทักษะการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ  
คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและสื่อสาร นอกจากนั้นยังพบว่าต้องมีกลไก แนวคิด และสมรรถนะ ในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ คือ มีกลไกหลัก 3 กลไก มี 4 แนวคิด และ มี 2 สมรรถนะ โดย 3 กลไกหลัก 
ได้แก่ เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และ นักวิชาการสถาบันอุดมศึกษา 4 แนวคิดได้แก่ แนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  
การจัดการความรู้ และการคิดสะท้อนเชิงวิเคราะห์ ส่วน 2 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะเกี่ยวกับสิ่งที่
โค้ชและสมรรถนะหลักในการโค้ช โดยพบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จ ต้องประกอบด้วยปัจจัยบุคคล 
และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยบุคคล ได้แก่ ผู้จัดการเรียนรู้  (ครู) ผู้จัดการสถานศึกษา(ผู้บริหาร
สถานศึกษา) ผู้จัดการศึกษา(ผู้บริหารสถานศึกษา เขตกระทรวง) ผู้รับผลจัดการเรียนรู้(นักเรียน /
เยาวชน ผู้ปกครอง/ประชาชน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น/รัฐบาล องค์กรชุมชน)  ทั้งนี้ หมายถึง 
คุณสมบัติ ความสามารถของบุคคล ตามบทบาทหน้าที่ ส่วนปัจจัยสิ่งแวดล้อม หมายถึง ทุกสิ่งที่เป็น
เงื่อนไขการเรียนรู้ที่ปัจจัยบุคคลท าให้มีขึ้น เช่น บรรยากาศทางการศึกษา สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
สภาพห้องเรียน สภาพห้องท างานของครู ช่วงเวลาเรียน/สอน และ โจทย์งานการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
           การอภิปรายผลการวิจัยในบทความนี้ขอน าเสนอในแง่ของการถอดบทเรียนผลการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค์ 2 ข้อ ดังนี้ 

1. คณะนักวิจัยหลักได้สังเคราะห์เอกสารและผลการการสร้างความเข้าใจกระบวนการพัฒนา
ครูกับโรงเรียน จนสามารถก าหนดกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง และกลไกการ
ขับเคลื่อนได้ 3 กลไกหลัก 4 แนวคิด และ 2 สมรรถนะ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้
ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่างานวิจัยนี้เป็นงานที่ต่อยอดและขยายผลมาจากโครงการ LLEN  
ที่มีภารกิจส าคัญคือการระดมสรรพก าลังที่มีอยู่ในพ้ืนที่ในลักษณะของ Area-based โดยใช้แนวคิด 
All for Education หรือการผนึกก าลังทุกภาคส่วนให้เข้ามาช่วยการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีข้อค้นพบของโครงการที่ รองผู้อ านวยการส านักงาน
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กองทุนสนับสนุนการวิจัย ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย ได้สังเคราะห์ไว้ในค าน าของหนังสือชื่อพลังเครือข่าย
ในพ้ืนที่ว่า “มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการระดมสรรพก าลังในพ้ืนที่และสร้างเครือข่ายการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน สามารถสร้างนวัตกรรมที่หลากหลายในการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ 
เปลี่ยนวิธีคิด เกิดความมั่นใจที่จะปรับเปลี่ยนการสอน และส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน”       
(เจือจันทร์  จงสถิตอยู่ และอรุณศรี  จิตต์แจ้ง,2556:8) ซึ่งงานวิจัยนี้ กลไกหลัก ได้แก่ เขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา และนักวิชาการสถาบันอุดมศึกษา ส าหรับแนวคิด ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน การจัดการ
ความรู้  และการคิดสะท้อนเชิงวิเคราะห์ สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะเกี่ยวกับสิ่งที่โค้ช และสมรรถนะ
หลักในการโค้ช สอดคล้องกับการถอดบทเรียนของโครงการเองและการศึกษาของโครงการในชุด
โครงการ Teacher Coaching เช่นโครงการวิจัยและพัฒนาครูในจังหวัดสมุทรสาครด้วยระบบหนุน
น าต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ฯ (ปิยะฉัตร จิตต์ธรรม, 2558:106)  นอกจากนั้น ในเรื่อง
ของแนวคิดที่ว่า การสร้างครูให้มีความสามารถในการโค้ช อย่างน้อยควรมีทักษะพ้ืนฐาน เช่น การฟัง 
การสะท้อน  การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน การตั้งค าถาม และค้นคว้าเจาะลึก หรือเชื่อมโยง
ปรากฏการณ์จริงเข้ากับความรู้เชิงทฤษฎี แล้วน าออกรายงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก่ชุมชน ออกไป  
ในวงกว้าง ทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จาก การปฏิบัติงาน การเรียนรู้ด้วยการจัดการความรู้ 
ครูสามารถท าการหนุนน ากันและกันหรือการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงการเป็นฐาน และการตั้งวงชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพ สอดคล้องกับการศึกษาของเรขา  อรัญวงศ์ 
และคณะ (2558: ค) แต่ไม่ค่อยได้ท าเพราะไม่มีเวลาทั้งนี้อาจเกิดจากการบริหารเวลาที่ท าให้ครูไม่มี
เวลาตรงกันในการท าชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพ ซึ่งเป็นการนิเทศงานแบบกลุ่ม หรืออาจเกิดจากมีงาน
อ่ืนๆ มาก หรือ การบริหารเวลาเรียนที่ไม่เอ้ือให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่ท างานความคิด ไม่มีเวลายาวนานพอใน
การเรียนรู้ร่วมกันในการค้นคว้า/ปฏิบัติการ ในด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ควรใช้หลักว่า 
ความรับผิดชอบอยู่ท่ีไหนอ านาจย่อยอยู่ที่นั่น ควรกระจายอ านาจการตัดสินใจลงสู่สถานศึกษา 
 2. ผลของกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่องที่ใช้ขับเคลื่อนได้พบข้อสังเกตว่าการ
โค้ชครูยังค่อนข้างเป็นเรื่องใหม่ การหนุนน าที่ใช้วิธีครูสอนครูหรือเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 
เป็นพ้ืนฐานที่ดีในการช่วยขยายผลการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน หรือการสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ได้ โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่ช่วยขยายผลในโรงเรียน หากขับเคลื่อนกระบวนการ
อย่างหนุนน าต่อเนื่องได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูถึง
ระดับเสริมพลังและเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตัวนักเรียนอย่างก้าวกระโดด นักเรียนเรียนรู้ 4 ทักษะของ
ทักษะแห่งศตวรรษที่21 คือ การท างานอย่างร่วมมือร่วมใจ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
สื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2562:129 -139)  
นอกจากนั้น จากการถอดบทเรียนมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
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ลักษณะโรงเรียนกับระดับการขับเคลื่อน  โรงเรียนเอกชนด าเนินการตามโครงการวิจัยได้เร็ ว
และกะทัดรัด คือ ใน ระยะที่1 ครูน าเทคนิคการฟังไปใช้โค้ชนักเรียน ช่วงต้นในระยะที่ 2 ครูเริ่ม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ด้วยหน่วยบูรณาการของเสียเหลือศูนย์  
ใช้กระบวนการโครงการเป็นฐาน ครูเริ่มท าการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  ผู้บริหารโรงเรียนเอ้ืออ านวย 
สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและท าชุมชนนักปฏิบัติที่มีดุลอ านาจเท่ากันระหว่างสมาชิกในวง พบผลข้างเคียง 
คือ สามารถลดงบประมาณอาหารกลางวัน ลดค่าจัดเก็บขยะได้อีก ปัจจัยเด่นคือ  สายบริหารสั้น 
โรงเรียนต้องรับผิดชอบตัวเอง จากผลการด าเนินงานนี้ เทศบาลนครล าปางได้ประสานความร่วมมือ
กับโรงเรียนเรื่องของเสียเหลือศูนย์ โดยโรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงการเป็นฐาน เทศบาลจัดแหล่ง
เรียนรู้และร่วมประเมิน  โรงเรียนรัฐ  จ าแนกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา(สปช.เดิม) และโรงเรียน
มัธยมศึกษา (กรมสามัญศึกษาเดิม) ภาพรวม ในระยะที่1 ครูน าเทคนิคการฟังไปใช้กับนักเรียนแล้วก็
ร้างลาไปในช่วงหลัง ด้วยเหตุผลว่าไม่มีเวลา การตั้งวงชุมชนนักปฏิบัติ ก็ไม่ได้ท า ด้วยเหตุผลว่าคนละ
วิชาเอกและไม่มีเวลา ในระยะที่ 2 จึง ตกลงร่วมกันในการท าโครงการจัดการของเสียเพ่ือตัดตัวแปร
เนื้อหา และจัดให้มีการประชุมปฏิบัติการเดือนละครั้ง เพ่ือฝึกเทคนิคการโค้ชและให้คุ้นเคยกับการเข้า
วงชุมชนนักปฏิบัติ ครูได้ผลัดกันมาเวที ด้วยเหตุผลว่าไม่มีเวลา ในระยะที่ 3 ก็ยังคงไม่มีเวลา
(เนื่องจาก ติดประชุมกับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกีฬา แข่งศิลปหัตถกรรม สอบ O-Net) มีการท า
โครงการหน่วยบูรณาการของเสียเหลือศูนย์บ้างกับนักเรียนเป็นรายกิจกรรม ได้ผลการท ากิจกรรม 
(เช่น บริเวณสะอาดขึ้น) ครูมีการเรียนรู้ใหม่ เช่น รับความคิดที่แตกต่างกันได้ แต่ไม่ชัดว่านักเรียนมี
ทักษะแห่งศตวรรษที่21 มีการเล่าและสะท้อนกันบ้าง แต่ไม่ชัดเจนว่ามีการโค้ชกันและเกิดเป็นชุมชน
นักปฏิบัติ สอดคล้องกับการศึกษาของเรขา อรัญวงศ์ และคณะ (2558:202-203)  ทั้งนี้ หากพิจารณา
เป็นรายบุคคลในแต่ละโรงเรียนก็พบความเปลี่ยนแปลงในบางคน ในการน าผลวิจัยไปใช้ โรงเรียน
ต้องการงบประมาณ ปัจจัยเด่นคือ สายบริหารยาว โรงเรียนปฏิบัติงานตามปัจจัยบริหารที่ได้รับ   
มีความพร้อมด้านบุคลากร/อาคารสถานที่/งบประมาณ  มีรายละเอียดการขับเคลื่อนแตกต่างกันไป 
เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์(ระดับสถานศึกษา)ได้มากกว่า เช่น  
ท าการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐานทั้งระดับชั้น โรงเรียนประถมศึกษา มีโครงสร้างภายในที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ(ระดับสถานศึกษา)ได้ง่ายกว่า เช่น ครูสอนทุกวิชาแก่นักเรียนประจ าชั้น  
ครูน้อย เด็กน้อย งบประมาณน้อย บูรณาการการสอนกับโจทย์บริหารได้ง่ายกว่า  แต่มีงานโครงการ
ประกวดแข่งขันมากท าให้ไม่สู้จะมีเวลานิเทศกันด้วยการโค้ช  

คณะนักวิจัยหลักได้องค์ความรู้ว่าการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็น
ฐานส่งผลต่อศักยภาพพ้ืนฐานในการโค้ชของโรงเรียนและส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครู และเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตัวนักเรียนคือนักเรียนมีทักษะการท างาน
แบบร่วมมือร่วมใจ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและสื่อสารเป็น ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ประกอบด้วย
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ปัจจัยบุคคล และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยบุคคล คณะนักวิจัยหลักที่มีองค์ประกอบเป็นเครือข่ายที่มี
สมาชิกมาจากผู้มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกันทางการศึกษา เช่น โรงเรียนมีหน้าที่จัดการศึกษาแก่
ผู้เรียนในพ้ืนที่รับผิดชอบ เขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่บริหารการศึกษาภายในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยมีหน้าที่สอน วิจัยและบริการทางการศึกษา เครือข่ายเช่นนี้ได้ช่วยเปิดพ้ืนที่ให้โรงเรียนได้
ท าการหนุนน ากันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับการสังเคราะห์ของเจือจันทร์ จงสถิตอยู่และอรุณศรี จิตต์
แจ้ง (2556:128-129) การระดมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วนมาเสริมการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เป็น
การสร้างความยั่งยืนและขยายการหนุนเสริมให้กว้างขวางยิ่งขึ้น หรือการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน และการตั้งวงชุมชนนักปฏิบัติมืออาชีพ จึงอาจเป็นแนวคิด
เบื้องต้นในการพัฒนาเครือข่ายในพ้ืนที่ต่อไป กระบวนการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงแบบการเรียนรู้
โดยใช้โครงการเป็นฐาน ย่อมเกิดขึ้นในสิ่งแวดล้อมเฉพาะที่เหมาะสม เช่น มีพ้ืนที่ท างานที่เป็นลาน
เรียนรู้ภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ลานประชุม ลานค้นคว้า (ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ) ลาน
สันทนาการ และลานปฏิบัติการ มีบรรยากาศที่ปลอดภัย เอ้ือต่อการท าการทบทวนหลังการปฏิบัติต่อ
การเรียนรู้ มีการบริหารหลักสูตรให้ครูสามารถเชื่อมโยงโครงงานเข้ากับสาระการเรียนรู้  เชื่อมโยงเข้า
กับการเรียนรู้พหุปัญญา การจัดการเวลาที่ยืดหยุ่น มีโครงงานที่มีผลการเรียนรู้ที่ ใช้ได้ในชีวิตจริง มี
การจัดการระดับโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับองค์กรหรือกลไกต่างๆ ในชุมชนและในสังคมในการจัดการ
เรียนรู้ ความส าเร็จในส่วนนี้ ส่วนหนึ่งอาจเป็นผลมาจากคณะผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมหนุนน าอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะฉัตร จิตต์ธรรม (2558:136-137  )   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ควรให้ความส าคัญกับการจัดพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

และการจัดการความรู้ ตลอดจนจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษา คือการโค้ช (การสะท้อน-ข้อมูล
ป้อนกลับ) ด้วยเทคนิคต่างๆที่เลือกเองว่าเหมาะสมหรืออาจเลือกการนิเทศจากภายนอก(โดย
ผู้เชี่ยวชาญ)ตามที่ตนเห็นว่าจ าเป็น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรท าวิจัยอีกระยะ เพ่ือให้เห็นปัจจัยความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาครูแบบ

หนุนน าต่อเนื่องชัดขึ้น ควรท าให้เห็นกระบวนการอ่ืนในสถานศึกษาที่ เ อ้ือต่อ การขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนน าต่อเนื่อง  เช่น การท าหลักสูตรและแผนการสอนระดับชั้นของครู 
การจัดอาคารสถานที่และห้องเรียน  การจัดช่วงเวลาเรียนและเวลาในการโค้ช  
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2.2 ควรท าวิจัยขยายผลการพัฒนาครูด้วยระบบการหนุนน า เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การโค้ชที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ จนสามารถสร้างแนวทางรูปแบบและวิธีการหนุนน าได้   
ตลอดจนให้เห็นกลไกหรือการประสานงานที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนกระบวนการ 
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