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บทคัดย่อ 
    การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการ
จัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง และ 2) เพ่ือสร้าง
รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน                          
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ
และการวิจัยเชิงปริมาณ ในการวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
ก าหนดการศึกษาผ่านข้อมูลด้านความคิดเห็น การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็นสองขั้นตอน ขั้นตอนที่หนึ่ง
เป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์
นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ และผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรรมการหรือผู้ที่รับผิดชอบ
หลักวิสาหกิจชุมชน ขั้นตอนที่สองเป็นการตรวจสอบสมติฐานการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม                                         
แบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่ อมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 0.89 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน                                                              
ในเขตภาคเหนือตอนล่างมีขนาด 640 คน โดยใช้วิธีการ สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
   ผลการวิจัยพบว่า 1) อิทธิพลเชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน                                                                                     
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม                         
มากที่สุดรองลงมาคือ ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน และส่งผลทางอ้อมต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน 
โดยผ่านตัวแปรการจัดการนวัตกรรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 2) รูปแบบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการจัดการนวัตกรรม รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่า 2 เท่ากับ 42.54 ค่า df เท่ากับ 31 ค่า 2/ df  
เท่ากับ 1.37 ค่า P-value เท่ากับ 0.08 ค่า GFI เท่ากับ 0.99 ค่า AGFI เท่ากับ 0.97 และค่า RMSEA 
เท่ากับ 0.02 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; การจัดการนวัตกรรม; ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 
 The purpose of this research were 1) was to study influence of factors of 
Transformation Leadership and Innovation Management Affecting the Success of 
Community Enterprise in Lower North Region, 2) create a Transformation Leadership 
Model and Innovation Management Affecting the Success of Community Enterprise                                     
in Lower North Region. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was the definition 
of conceptual framework in study by examining related papers and research, Interview. 
Phase 2 was the examination of the study hypothesis. The sample was the Community 
Enterprise members in Lower North Region. The group sampling was selected 640                              
of Community Enterprise members in Lower North Region. The Research instruments 
consisted of questionnaire with the total reliability at 0.89 and focus Interview question 
guideline. The statistics to be analyzed by the computer program were descriptive 
statistics, and Path Analysis. 
 The research findings were as follows: 1) The Transformation Leadership have 
direct influenced to the Innovation Management, and Success of Community Enterprise. 
The Transformation Leadership indirect influenced to the Success of Community 
Enterprise through the Innovation Management, at the 0.05 significant levels. 2) The findings 
of this research were revealed that factors affecting to the Success of Community 
Enterprise in Lower North Region consisted of Transformation Leadership and Innovation 
Management. The causal relationships of model constructed hod fit with the empirical 
data by considering from 2 as 42.54, df as 31, 2/ df as 1.37, P as 0.08, GFI as 0.99, AGFI 
as 0.97, SRMR as 0.01, RMSEA as 0.02  
Keywords: Transformation leadership; Innovation management; The Success of           

Community Enterprise 
 

บทน า  
 วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน  ๆ              
ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล โดยบุคคลดังกล่าวต้องไม่ อยู่ในครอบครัวเดียวกัน                           
เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ส าหรับวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีลักษณะเหมือนกันอยู่ในจังหวัดเดียวกัน อาจรวมตัวกันเป็น “เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” ขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย   
(ฑิตฐิตา แซ่ตัง, 2560: 1) ค าว่าวิสาหกิจชุมชน นั้นสามารถใช้ค าว่าธุรกิจชุมชนแทนได้อันเนื่องมาจาก
ว่าชุมชนไม่ใช่รัฐ ดังนั้น สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของก็ต้องจัดว่าเป็นของภาคเอกชน
เช่นเดียวกันแต่ในความเป็นจริงแล้วถ้าหากใช้ค าว่า “ธุรกิจ” นั่นก็ หมายถึง การแสวงหาก าไร                         
เป็นที่ตั้งแต่สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของนั้น กลับมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยกันมากกว่า                    
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การแสวงหาก าไร ที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไรล้วนแล้วแต่เป็นการท ากิน
ท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้  และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยู่ ใน
ชีวิตประจ าวันทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่าย และยังช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น 
นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็ง
พ่ึงพาตนเองได้กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ได้ทรงเปรียบเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกที่ท าให้ตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 
2560) ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย 9 จังหวัด ได้แก่ จ.ก าแพงเพชร 
จ.ตาก จ.นครสวรรค์ จ.พิจิตร จ.พิษณุโลก จ.เพชรบูรณ์ จ.สุโขทัย จ.อุตรดิตถ์ และจ.อุทัยธานี                                    
มีการจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 9,385 แห่ง และมีจ านวนสมาชิกทั้งสิ้น 156,414 ราย เพ่ือประกอบ
กิจการค้าโดยมีผลหลักการประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็น 3 ระดับ คือระดับดี                              
ระดับปานกลาง และระดับต้องปรับปรุง ผลการประเมินพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับดีร้อยละ 
36.09 ระดับปานกลางร้อยละ 49.81 และระดับต้องปรับปรุงร้อยละ 14.10 จากการวิเคราะห์
ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า การบริหารการจัดการของผู้น ากลุ่มขาดความเข้มแข็ง                          
และการจัดการนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการน ามาใช้ในองค์กร แม้ว่าจะมีการสนับสนุนจากรัฐบาลแล้ว                       
ก็ตามยังส่งผลให้มีปัญหาในการด าเนินงาน เพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่ เป็นที่ยอมรับ                             
ของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และบางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการที่
แท้จริง  

ต่อมาในยุคปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนทุกระดับ ควบคู่กับการเชื่อมโยงความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้ในการเข่งขันในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทวีความรุ่นแรงยิ่งขึ้นองค์กรยังเผชิญกับการปรับตัว
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (สมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย, 2560) ตลอดจนการ
วางรากฐานเชิงสถาบัน ที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนไปสู่การสร้างระบบนวัตกรรมที่ดีของประเทศได้ 
ดังนั้นองค์กรต่าง ๆ จึงต้องเร่งวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร (Human Capital) ที่มีความเป็นผู้น าสูง                  
และความสามารถในการจัดการนวัตกรรมในองค์กร (Shuai & David, 2013: 143) ซึ่งผลการศึกษา
ดังกล่าวสอดคล้องกับความเห็นของนักวิชาการหลายท่าน  ได้ให้ความเห็นว่าภาวะผู้น าจึงเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญอย่างมากต่อการปรับเปลี่ยนขั้นตอน และกระบวนการท างานเพ่ือให้บรรลุ
ประสิทธิผล และประสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านต่าง  ๆ ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ                          
ต่อบุคลากรในองค์กรทุกระดับ Anuroj (2014, pp.53) โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เป็นกระบวนการที่ผู้น ากระตุ้นปลูกฝัง และสร้างแรงบันดาลใจในการท างานของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น
ตามความคาดหวัง ผู้น าที่ดีจึงต้องมีความรู้ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ในด้าน                           
การน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ , 2560) การสร้างธุรกิจ                       
แห่งนวัตกรรม นับว่ามีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน เนื่องจากถ้าองค์กร                  
ไม่สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตัวเองด้วยสิ่งใหม่ ๆ แล้วย่อมเป็นการยากที่จะท าให้องค์กรนั้น ๆ 
ประสบความส าเร็จในระยะยาว ส่วนใหญ่เกิดจากการนาเสนอรูปแบบนวัตกรรมไม่ทางใดทางหนึ่ง 
เช่น นวัตกรรม ด้านการจัดการ หรือด้านการตลาด ธุรกิจแห่งนวัตกรรมเป็นแนวคิดนวัตกรรม                          
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การบริหารจัดการองค์กรแนวใหม่ ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์กร หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน เพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้
และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่า พัฒนาผลิตสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ                              
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือความอยู่ รอดขององค์กร                                             
และความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์กร (ดนัย เทียนพุฒ, 2560) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ                        
ในการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือในเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือน าองค์ความรู้ของภาวะผู้น า และการ
จัดการนวัตกรรม ที่ได้ช่วยสนับสนุนในการบริหาร และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพต่อวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
   2. เพ่ือสร้างรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย                   
ที่เกี่ยวข้องของ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2560); Kaplan & Norton (1996); Bass & Avolio 
(1996); Tidd, Bessant, & Pavitt (2009) รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ เชี่ยวชาญ นักวิชาการ                                                                               
ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรรมการ หรือผู้ที่รับผิดชอบหลักวิสาหกิจชุมชน ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย  
การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ด้วยการสังเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจัย                      

ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างรูปแบบสมมติฐานและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ ผู้น ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กรรมการ หรือผู้ที่รับผิดชอบหลักในวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เครื่องมือที่ใช้ คือ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และก าหนดเป็นรูปแบบสมมติฐานการวิจัย ขั้นตอนที่ 2                       
สร้างเครื่องมือการวิจัย เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ตรวจสอบสมมติฐาน และสรุปผลการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 
145,848 ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
   กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 640 จากตารางของ (Hair, et al., 2010) โดยก าหนดอัตราส่วนระหว่างจ านวนตัวอย่าง             
และจ านวนพารามิเตอร์ 20 เท่า ต่อ 1 ตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้ขนาดตัวอย่างที่เป็นสัดส่วน และใช้เทคนิค
การเลือกตัวอย่างการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) โดยการมีขั้นตอน
ดังนี้ กรอบขนาดตัวอย่างแบ่งออกเป็น 9 จังหวัด ได้แก่ จ.ก าแพงเพชร จ.ตาก จ.นครสวรรค์ จ.พิจิตร 
จ.พิษณุโลก จ.เพชรบูรณ์ จ.สุโขทัย จ.อุตรดิตถ์ จ.อุทัยธานี (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) จากนั้น
ก าหนดขนาดตัวอย่างที่เป็นสัดส่วน (Proportional to size) เท่า ๆ กัน ทั้ง 9 จังหวัด  ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ตามสัดส่วนของพ้ืนที่ทั้ง 9 จังหวัด จังหวัดละ 71 - 72 คน รวม 640 คน    

ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรส่งผ่าน คือ การจัดการนวัตกรรม ตัวแปร
ผล คือ ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยใช้แบบแบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือที่ใช้  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล                     
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  หรือผู้ เชี่ยวชาญ ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรรมการ หรือผู้ ที่รับผิดชอบหลัก                   
ในวิสาหกิจชุมชน ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งเป็น                   
3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของวิสาหกิจชุมชน เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                    
การจัดการนวัตกรรม และผลความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า                  
5 ระดับ  (Rating Scale) ซึ่ งแบบสอบถามได้ผ่ านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหา ( IOC)                          
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TFL) มีค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.818  
ด้านการจัดการนวัตกรรม (MNO) ค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.805 ด้านความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน (BSC) 
ค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.787 และมีค่าความเท่ียงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.897 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ เชี่ยวชาญ ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรรมการ หรือผู้ที่
รับผิดชอบหลักในวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 10 คน ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิง
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ปริมาณ (Quantitative Research) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ในเขต
ภาคเหนือตอนล่างด้วยตัวเอง และส่งแบบสอบถามโดยทางไปรษณี ย์ผ่ านผู้ประสานงาน                                                                                      
ของแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ในงานวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation method) จากผู้ท รงคุณวุฒิ  เพ่ื อให้ ได้ผลการวิ เคราะห์ที่ มี ความน่ าเชื่ อถือ                         
และสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัย ใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
Structural equation modeling (SEM) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 
ผลการวิจัย  
  สรุปผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
       ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ได้แก่ นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรรมการ หรือผู้ที่รับผิดชอบหลักวิสาหกิจชุมชน  ในมิติภาวะผู้น า                             
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือ                         
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จากการสัมภาษณ์ และน ามาวิเคราะห์ในค าสัมภาษณ์ในปัจจัยด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมพบว่า 1) ผู้บริหารต้องมีความพยายามในการปฏิบัติงาน
และมีความทุ่มเทในการท างานให้ดีที่สุด 2) ผู้บริหารต้องมีความตระหนักต่อการเพ่ิมคุณภาพของผล
การปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร 4) ในองค์การ
ต้องมีการน าความรู้จากได้รับจากภายนอกและภายในมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 5) องค์การต้อง                    
มีการพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่ อง และมีการจัดการนวัตกรรมที่ดี  6) องค์กรต้องมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีหรือมีการนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดความคุ้มค่า และน าไป
ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
กลุ่มตัวแปรใหม่ที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์ด้วยวิธี Principal Components Analysis และวิธีการ
หมุนแกน Varimax พบค่า Kaiser-Meyes-Olkin and Bartett’s Test of Sphericity  พบว่า ค่า Kaiser 
- Meyer - Olkin =  0.722 ค่า สถิติChi-Square = 319.147 ค่า Significant = 0.000  
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ตารางท่ี 1 แสดงค่า Total Variance Explained ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
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1 2.272 37.865 37.865 2.272 37.865 37.865 1.682 28.035 28.035 
2 1.018 16.964 54.829 1.018 54.829 54.829 1.608 26.794 54.829 
3 0.872 14.539 69.368       
4 0.724 12.066 81.435       
5 0.622 10.371 91.806       
6 0.492 8.194 100.000       

 จากตารางที่ 1 ตัวแปรความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ทั้ง 6 ข้อค าถาม สามารถจัดกลุ่มได้ 2 
Factor ซึ่ง Factor ที่ 1 ส าคัญที่สุดเนื่องจากสามารถอธิบายหรือดึงความแปรปรวนของข้อมูลได้มาก
ที่สุด ส าหรับการวิเคราะห์ครั้งนี้อธิบายความแปรปรวนของข้อมูลได้มากที่สุด ส าหรับการวิเคร าะห์
ครั้งนี้อธิบายความแปรปรวนของข้อมูลได้ถึงร้อยละ 37.865 ส่วน Factor ที่ 2 จะมีความส าคัญ
รองลงมาคิดเป็นร้อยละ 28.035 ซึ่งทั้ง 2 Factor สามารถอธิบายความแปรปรวนของข้อมูลร่วมกันได้
ร้อยละ 54.829  
 
  ผลการ Principal Components Analysis ด้วยวิธีการหมุนแกน Varimax ในแต่ละ Factor 
ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบร่วม ซึ่งในการตั้งชื่อองค์ประกอบร่วมที่เกิดขึ้น       
จะพิจารณาจากกลุ่มตัวแปรที่พบโดยส่วนใหญ่เป็นหลัก ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ แบบ                                                                                          
เชิงส ารวจในครั้งนี้ สามารถแบ่งกลุ่มตัวแปรใหม่ได้ทั้งหมด 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ดังนี้  
ปัจจัยที่ 1 ด้านความพยายามเพ่ือความเป็นเลิศ จัดกลุ่มอยู่ในองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.498 - 0.833 ค่าไอเกนเท่ากับ 2.272        
ค่าความแปรปรวนรวมสะสมเท่ากับ 37.865 มีค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบัค                 
ได้เท่ากับ 0.728 ซึ่งมีความเชื่อมั่นสูงเชื่อถือได้และเรียงล าดับความส าคัญ (Factor Loading)                          
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารของท่านมีความตระหนักต่อการเพ่ิมคุณภาพของผลการปฏิบัติงาน
(KUT2) เท่ากับ 0.833 2) ในองค์การต้องมีการน าความรู้จากได้รับจากภายนอกและภายใน                                
มาประยุกต์ใช้ในการท างาน (ORG2) เท่ากับ 0.661 และ 3) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในองค์กร (CUN2) เท่ากับ 0.498 ปัจจัยที่ 2 ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดกลุ่มอยู่
ในองค์ประกอบการจัดการนวัตกรรมประกอบด้วย 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.597 - 
0.777 ค่าไอเกนเท่ากับ 1.018 ค่าความแปรปรวนรวมสะสมเท่ากับ 54.829 มีค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบัค ได้เท่ ากับ 0.686 ซึ่งมีความเชื่อมั่นสูงเชื่อถือได้และเรียงล าดับ
ความส าคัญ (Factor Loading) จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) องค์การต้องมีการพัฒนากระบวนการผลิต
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อย่างต่อเนื่องและมีการจัดการนวัตกรรมที่ดี (ORG1) เท่ากับ 0.777 2) ในองค์การต้องมีการน าความรู้
จากได้รับจากภายนอกและภายในมาประยุกต์ใช้ในการท างาน (CHA1) เท่ากับ 0.635 และ3) องค์กร
ต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีหรือมีการนวัตกรรมใหม่ๆ (INS2) เท่ากับ 0.597   
  ผลการศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (IDI)                          
มีอิทธิพลต่อปัจจัยความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน (BSC) เท่ากับ 0.06 ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(IDI) มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยการจัดการนวัตกรรม (MNO) เท่ากับ 0.92 ปัจจัยการจัดการ
นวัตกรรม (MNO) มีอิทธิพลต่อปัจจัยความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน เท่ากับ 0.87 และปัจจัยภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (IDI) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อปัจจัยความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน (BSC) ผ่านปัจจัยการ
จัดการนวัตกรรม (MNO) มีอิทธิพลโดยรวม เท่ากับ 0.84 อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.88, อิทธิพลทางตรง 
เท่ากับ 0.06 อิทธิพลทางอ้อม เท่ากับ 0.82 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 
 สรุปผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการทดสอบรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจ

ชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
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ตารางที่ 2 ดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูล                                   
เชิงประจักษ์   

ล าดับที่ ค่า เกณฑ์ ตัวแบบก่อนปรับ ตัวแบบหลังปรับ 
1 2 (p>0.05) 931.28  42.54  
2 2/df น้อยกว่า 5 15.03  1.37  
3 RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.15  0.02  
4 NFI 0.9 ขึ้นไป 0.96  1.00  
5 CFI 0.9 ขึ้นไป 0.96  1.00  
6 GFI 0.9 ขึ้นไป 0.81  0.99  
7 AGFI 0.9 ขึ้นไป 0.72  0.97  
8 SRMR น้อยกว่า 0.05 0.11  0.01  

หมายเหตุ :  หมายถึง  ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้อง                         
และความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
   จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรม
ที่มีผลต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากความกลมกลืนของรูปแบบข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม ดังนี้                               
การวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 2/ df  
เท่ากับ 1.37 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.08 ดัชนีของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่ เหลือ                         
ของการประมาณ RMSEA เท่ากับ 0.02 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคาดเคลื่อน
มาตรฐาน SRMR เท่ากับ 0.01 และเมื่อพิจารณาถึงดัชนีตัวอ่ืนตามกลุ่มที่ได้ก าหนดไว้ที่ระดับมากกว่า  
หรือเท่ากับ 0.90 พบว่า ดัชนีทุกตัว ได้แก่ ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 
1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.97 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

อภิปรายผล  
จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการจัดการนวัตกรรมที่มีผล                               

ต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง อภิปรายผลได้ดังนี้ 
1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง  ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จ
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ Birasnav 2015 
(1624: 1622) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญในการน าองค์กรสู่ความส าเร็จ ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกภายในกลุ่ม โดยผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะแสดงออกโดยการ
กระตุ้นให้เกิดปัญญา ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักคิด และแก้ไขปัญหา ให้ค าแนะน าแก่สมาชิกที่เกี่ยวกับ
วิธีการใหม่ ๆ โดยน านวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการท างานในกลุ่ม และสอดคล้องกับงานวิจัย 
Min-Ling et al. (2016: 304) ที่กล่าวว่า ค านึงถึงสมาชิกในกลุ่มสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้สมาชิก
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เกิดความกระตือรือร้น มุ่งให้สมาชิกเกิดความสนใจในการค้นหาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ                     
ให้ความส าคัญกับการสร้างทีมในการท างานมีการบูรณาการภายในกลุ่มเพ่ือที่จะรับรู้ร่วมกัน  

2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม  ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม  ซึ่งผลการศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจักษณ์ สุวรรณเจริญ และคณะ (2559: 
129-143) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของWang, & Ahmed, (2014: 221-230) ที่พบว่า บทบาทขององค์กร                          
ที่ใช้นวัตกรรมสามารถท าให้ประสบผลส าเร็จในการแข่งขันโดยมีมุมมองในการพัฒนาและตรวจสอบ
การวัดในการสร้างนวัตกรรมขององค์กร ประกอบด้วยนวัตกรรมทั้ง 5 ประการ ได้แก่ นวัตกรรม                       
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาดด้านพฤติกรรม ด้านกระบวนการ และด้านนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์                          
ซึ่งเป็นปัจจัยองค์ประกอบของการสร้างนวัตกรรมขององค์กรที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ขององค์กรธุรกิจ 

3) การจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผลการศึกษาพบว่า การจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ Marc & Perter (2015: 790)    
ที่กล่าวว่า การจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประการแรกผู้น า                         
ในการเปลี่ยนแปลง ต้องมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ให้ค าปรึกษาแก่สมาชิก                                          
ไม่ต าหนิสมาชิกเมื่อมีการเสนอความคิดเห็นใหม่  ๆ เพ่ือให้มีการปรับปรุงกระบวนการนวัตกรรม                
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ประการต่อมาต้องมีกระบวนการในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ปรับปรุงกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเปิดโอกาสให้สมาชิกท างานได้อย่างอิสระและเสนอความคิดได้อย่างเสรี มีการพัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องโดยน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่  ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า และมีการพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยน าความรู้จากภายใน                                    
และภายนอกมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang, Zhao and 
Voss (2014: 221-230) ที่กล่าวไว้ว่า การที่องค์การจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า                   
ได้นั้น องค์กรจาเป็นจะต้องน าความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าเหล่านั้นมาพัฒนาให้เกิดเป็น
นวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการ อย่างไรก็ตามการที่องค์การจะสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพทางนวัตกรรมและประสิทธิภาพในการครองตลาด  องค์การจะต้องท าการลงทุน                              
ในการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของตน หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับองค์การในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือความส าเร็จขององค์การ  

4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลทางอ้อมต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยผ่านตัวแปรการจัดการนวัตกรรม ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผล
ทางอ้อมต่อความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยผ่านตัวแปรการจัดการ
นวัตกรรม ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจักษณ์ สุวรรณเจริญ และคณะ (2559: 129-
143) การพัฒนาตัวแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ 
และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอ้อมต่อการผลด าเนินงานทางธุรกิจ โดยผ่านตัวแปรรูปแบบ
นวัตกรรมด้านกระบวนการและตัวแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต่อ                            
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การด าเนินงานทางธุรกิจ สอดคล้องและสนับสนุนกับผลการวิคราะห์ทางสถิติ จึงมีความเหมาะสม                            
ในการน าตัวแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ
สอดคล้องกับ Gonzalez-Benito et al. (2015: 4) ที่กล่าวว่า นวัตกรรมนั้นมีความเกี่ยวข้องกัน 
อย่างแข็งแกร่งในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือที่จะใช้ประโยชน์จากข้อมูลเหล่านั้นได้ หากองค์การ                     
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีการเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด
อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้องค์การมีความส าเร็จอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ Jain (2015: 336-350)                   
ที่กล่าวว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจผ่านการแสดงวิสัยทัศน์                
พันธกิจท าให้พนักงานเกิดความเชื่อมั่น และกระตุ้นความพร้อมให้แก่พนักงานเกิดความเชื่ อมั่น                          
และกระตุ้นให้พนักงานเกิดความเชื่อมั่น คิดหาวิธีการท างานใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือวางแผน         
การด าเนินงานในองค์การเพื่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์การ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้   

ในการน ารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรให้ความส าคัญ                       
และตระหนักถึงความเป็นผู้น ากลุ่ม และการจัดการนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งทั้งสองปัจจัยนั้นช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะความเป็นผู้น านั้นควรให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม                  
ที่เปลี่ยนแปลงไป และน าองค์ความรู้ของนวัตกรรมมาบูรณากับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งและยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร และสถาบันการศึกษาควรให้                          

การสนับสนุนในเรื่องของการอบรมให้ความรู้ความเป็นผู้น ายุคใหม่ และการจัดการนวัตกรรม                         
ตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่แต่ละวิสาหกิจ                      
ชมุชนต่อไป  

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป  
 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ได้คัดเลือกมาศึกษา

เพ่ิมเติมที่ส่งผลต่อความวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง เช่น การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ                       
ชุมชุน และการจัดการความรู้ โดยศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้ได้รูปแบบอ่ืน ๆ 
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