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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                         
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                  
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน                                  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 40 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.915 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                                    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 มีการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์ และในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา มีการบริหารอยู่ในระดับมาก และ 2) ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ และด้านระดมทรัพยากรและการลงทุน และในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น                                   
ด้านการบริหารบัญชี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยข้าราชการครู                                     
ที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น                                     
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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เขต 2 ในด้านการบริหารบัญชี สูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์
ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี 
ค าส าคัญ: งบประมาณ; การบริหารงบประมาณ; สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
Abstract 

 This survey research aimed to examine and compare the budget management 
of basic education schools under the Secondary Educational Service Area Office 2 .                
The sample of 1 32  teachers working in the budget management group under the 
Secondary Educational Service Area Office 2 in 2019 academic year.  The instrument 
was a 4 0 - item questionnaire, with the reliability of 0 . 9 15 , querying about budget 
management of basic education schools.  Frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, t-  test, One-way ANOVA, and Scheffé method were employed to 
analyze data.  
 The findings revealed 1 )  the highest level of overall budget management of 
basic education schools for both overall and individual aspects, in contrast, 
mobilization of resources and investment for education were at  high level, and 2) no 
significant differences among teacher with different levels of education and work 
experiences, only the opinion about the accounting management was found to be 
different at the significant level of 0 . 0 5  by government teachers operating in budget 
management group with over 1 0  years of work experience have opinions on budget 
management of basic education institutions under the Office of the Secondary 
Educational Service Area 2  in accounting management higher than the teacher civil 
servants operating in the budget management group with less than 5  years of work 
experience. 
Keywords: budget; budget management; basic education schools 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545  
มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษาของไทยอย่างมีเอกภาพเชิงนโยบาย                             
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา                
ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) จากการกระจายอ านาจตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งท าให้สถานศึกษาสามารถ
บริหารตนเองได้อย่างอิสระ แต่ก็เป็นภาระหนักของผู้บริหาร เพราะการกระจายอ านาจเป็นการ
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กระจายทั้งภารกิจและความรับผิดชอบ ทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป ในการกระจายอ านาจการบริหารงบประมาณ                           
ให้สถานศึกษา ถือเป็นภารกิจที่ส าคัญภารกิจหนึ่งของผู้บริหาร ปัจจุบันสถานศึกษามีบทบาท                                  
ในการบริหารงบประมาณด้วยตนเอง ตามขอบเขตภารกิจงาน ได้แก่ 1) การจัดท าและเสนอ                                 
ของบประมาณ คือการวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา
การศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของการเสนองบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ การจัดท า
เบิกการอนุมัติงบประมาณ การโอนเงินงบประมาณในสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุน          
เพ่ือการศึกษาการจัดหาทรัพยากรและการลงทุน 5) การบริหารงานการเงิน การเบิกเงินจากคลัง                                    
การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 6) การบริหาร
บัญชี การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงิน จัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน
และรายงาน และ 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์                                         
ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัด
จ้าง การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) จากที่ผ่านมา
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้บริหารงบประมาณเอง เพราะต้นสังกัดจะเป็นฝ่ายตัดสินใจ และบริหาร
จัดการงบประมาณเกือบทั้งหมด โดยมอบหมายให้สถานศึกษาด าเนินการในส่วนงบประมาณค่าวัสดุ
เพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซึ่งยังมีข้อบกพร่องในการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ ส่วนระบบงบประมาณ
ก็จะเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานที่ลดการควบคุมรายละเอียดจากส่วนกลาง (กระทรวงการคลัง, 2546) 
 จากความส าคัญของการบริหารงบประมาณ ข้อบกพร่อง และปัญหาที่ เกิดขึ้นในการบริหาร
งบประมาณที่กล่ าวแล้ว และเพ่ือต้องการทราบความคิดเห็นของการบริการงบประมาณ                                     
ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ ทางด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน            
เพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้า เรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง และเพ่ือเป็นข้อมูล
ให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นประโยชน์ในการพัฒนา 
การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ                                     
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน    
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ขอบเขต 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

1.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย (1) ระดับการศึกษา แบ่งเป็น ปริญญาตรี และสูงกว่า
ปริญญาตรี และ (2) ประสบการณ์ในการท างาน แบ่งเป็น น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปี 

1.2 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย (1) ด้านการระดมทรัพยากร                                  
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา (2) ด้านการบริหารการเงิน (3) ด้านการบริหารบัญชี และ (4) ด้านการ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 
2562 จ านวน 52 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 208 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2, 2563) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 52 โรงเรียน จากการประมาณค่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ Cohen, Manion and Morrison (2011) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% มีค่าความคาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 132 คน  
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในขอบข่าย                                             
การกระจายอ านาจด้านบริหารงบประมาณตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ออกมาเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน 
ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
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กรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 2. สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

สมมติฐานที่ 2 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ ที่มีระดับการศึกษา                 
และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                      
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2                           
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพของ
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหาร

งบประมาณ 
1. ระดับการศึกษา   

1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

2. ประสบการณ์ในการท างาน 
2.1  น้อยกว่า  5  ปี 
2.2  5 – 10  ปี 
2.3  มากกว่า 10 ปี 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 
1. ด้านการระดมทรัพยากรและการ ลงทุนเพื่อ

การศึกษา 
2. ด้านการบริหารการเงิน 
3. ด้านการบริหารบัญช ี
4. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรพัย์ 
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2.2 ศึกษาเอกสารและแนวคิดจากต ารา เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

2.3 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.4 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ                                       

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน ๆ ละ                 
10 ข้อ ให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

2.5 หาความตรงตามของเนื้อหา (Content Validity) โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5คน 
ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อความกับค านิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือใช้หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Item- Objective Congruency : IOC) แล้วน าค่าคะแนนของผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมาตรวจ                               
ให้คะแนนตามเกณฑ์ ดังนี้ ถ้าเห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +1 แต่ถ้าเห็นว่าไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0                        
และถ้าเห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -1 จากนั้นน าค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมารวมกัน
เพ่ือหาค่าความสอดคล้อง โดยพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ≥ 0.6  ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ ถ้าต่ ากว่า
นั้น จะต้องน ามาปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ซึ่งผลการวิเคราะห์ไม่มีข้อ
ที่ตัดทิ้งหรือปรับปรุง และในการวิจัยครั้งนีข้้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 -1.0  

2.6 น าเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
2.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
2.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม                   
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.915 

2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
2.10 รวบรวมแบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง                              

ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน 
เพ่ือติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขออนุญาตและแบบสอบถาม เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง 
สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้อง                
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม                               
ซึ่งครบถ้วนและสมบูรณ์ทุกฉบับ จ านวน 132 ฉบับ 

4.2 น าแบบสอบถามที่มีข้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูล 
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4.3 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ระดับการศึกษา                           
และประสบการณ์ในการท างาน  

4.4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2                                                   

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวมแล้วน าเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยใช้ค่า t-test 

4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงน าค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ไปท า
การทดสอบ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยน าข้อมูลไปประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการหา
ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

5.2 การศึกษาระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ                                                
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t – test) 

5.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณ                                                              
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) 
หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่าง                                                                                    
เป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s  Post hoc Comparison)   
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่                                              
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 73.5 และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 ส่วนในด้านประสบการณ์ในการท างาน ผู้ตอบแบบสอบถาม                                                                       
มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 ประสบการณ์ในการ
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ท างาน 5-10 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 31.1 และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี 
จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.6   
 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ                                        
ที่มีต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร
การเงิน (X̅ = 4.76) รองลงมาคือ ด้านการบริหารบัญชี ( X̅ = 4.68) และด้านการบริหารพัสดุ                               
และสินทรัพย์ (X̅ = 4.59) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.38) ดังแสดงในตารางที ่1 

  
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

ล าดับ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.38 0.49 มาก 
2 ด้านการบริหารการเงิน 4.76 0.30 มากที่สุด 
3 ด้านการบริหารบัญชี 4.68 0.34 มากที่สุด 
4 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.59 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.32 มากที่สุด 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่ม
บริหารงบประมาณ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ                                                   
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน (p > 0.05) ดังแสดงในตารางที ่2  

 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน                      

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

การบริหารงบประมาณ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D.   
1 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.39 0.49 4.35 0.49 0.362 0.718 
2 ด้านการบริหารการเงิน   4.73 0.32 4.83 0.24 -1.962 0.053 
3 ด้านการบริหารบัญช ี 4.66 0.36 4.71 0.28 -0.862 0.391 
4 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.58 0.40 4.61 0.33 -0.487 0.627 
 รวม 4.59 0.33 4.63 0.28 -0.620 0.536 
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ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน                                                      
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ข้าราชการครู                                  
ที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ                                               
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
ไม่แตกต่างกัน (p > 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า ด้านการบริหารบัญชี แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 (p < 0.05) ดังแสดงในตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน               

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ประสบการณ์ในการท างาน   

น้อยกว่า 5 ป ี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี F p 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D.   
1. ด้านการระดมทรัพยากรและ  
    การลงทุนเพื่อการศึกษา 

4.34 0.47 4.35 0.44 4.45 0.56 0.644 0.527 

2. ด้านการบริหารการเงิน   4.68 0.36 4.79 0.26 4.81 0.26 2.724 0.069 
3. ด้านการบริหารบัญช ี 4.58 0.37 4.70 0.32 4.76 0.31 3.274*    0.041 
4. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรพัย์ 4.52 0.40 4.62 0.38 4.64 0.36 1.364 0.259 
                รวม 4.53 0.35 4.62 0.28 4.67 0.30 2.254 0.109 

* p < 0.05 
 

 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนเฉลี่ยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                                        
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ด้านการบริหารบัญชี (p < 0.05) ด้วยการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในด้านการบริหารบัญชี (X̅ = 4.76) สูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงาน
กลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี (X̅ = 4.58) ดังแสดงในตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนเฉลี่ยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                  
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน ด้านการบริหารบัญชี 

อาย ุ
ค่าเฉลี่ย 

 X̅ 
มากกว่า 10 ปี 

4.76 
5 - 10 ปี 

4.70 
น้อยกว่า 5 ปี 

4.58 
มากกว่า 10 ป ี 4.76   * 

5 - 10 ป ี 4.70    
น้อยกว่า 5 ป ี 4.58    

* p < .05 
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อภิปรายผล 
 งานวิจัยนี้ ท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                           
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยมาอภิปราย
ผล ดังนี้ 
 1. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหาร
การเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ                                 
มากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจาก สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มบริหาร
งบประมาณให้ความส าคัญของการบริหารงบประมาณในทุก ๆ ด้าน มีกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา                                                              
ไว้ให้บริการแก่นักเรียน มีการวางแผนปรึกษาหารือกันในการใช้งบประมาณทั้งยังปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณซึ่งสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกันเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงท าให้สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                                    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุณยวีย์ พัฒน์ธนกิตติโชค (2559)                               
ที่ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อสภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มยุรี กลับสุข 
(2557) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชครู                                                       
ต่อสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
มีประเด็นส าคัญท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

2.1 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น สถานศึกษาจะต้องตระหนัก และเห็นความส าคัญของการบริหาร
งบประมาณว่าเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสถานศึกษา                                                
จึงต้องมีการจัดและวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มีอยู่  และให้มีการ
ประสานงานกันในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นบุคลากรในกลุ่มบริหารงบประมาณจะต้องปฏิบัติ                                              
ตามกรอบแผนงานที่ได้วางไว้เป็นแนวทางเดียวกัน จึงท าให้ให้ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ                           
และประสิทธิผลของระบบการจัดการงบประมาณของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
มีความคลองตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน                                  
และทรัพยากรที่ใช้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สร้อยวสันต์ ศรีค าแหง (2554) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

2.2 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
บริหารงบประมาณ ต่างก็ต้องท างานร่วมกันในสถานศึกษาซึ่งการปฏิบัติง านในกลุ่มบริหาร
งบประมาณนั้นมีกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นกรอบ และเป็นแนวทางในการให้บุคคลากร                                       
ในกลุ่มบริหารงบประมาณต้องปฏิบัติร่วมกันอย่างเคร่งครัดและเป็นระบบ ทั้งยังต้องถูกต้อง โปร่งใส
และตรวจสอบได้อีกด้วยนั้น จึงเป็นสาเหตุท าให้ประสบการณ์ในการท างานไม่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ ดังนั้นจากผลการวิจัยจึงพบว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน                                 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อารีย์ นิลเอก (2554) ที่ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงบประมาณในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาซียะห์ วานิ (2556) ที่ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนเฉลี่ยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ด้านการบริหารบัญชี ด้วยการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) พบว่า 
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี                               
มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในด้านการบริหารบัญชี สูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารบัญชี                                 
ต้องมีการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการบัญชีและต้องบันทึกให้ถูกต้อง ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์                                                                                                                   
ในการปฏิบัติงานจริง จึงท าให้ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ที่ผ่านการ
ท าปฏิบัติงานด้านการบริหารบัญชี มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรง สามารถมองเห็นและรับรู้                                         
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะด้านการบริหารบัญชี 
สูงกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบล มีแสง, 
อรสา จรูยธรรม และสุวรรณา โชติสุกานต์ (2556) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในฝ่ายงบประมาณ ด้านการบริหารบัญชี                                 
ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบัญชี 



 
 12 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่มีประสบการณ์ท างานสูงกว่า 10 ปี                
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานต่ ากว่า 10 ปี  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
     1.1 จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา                           
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ด้านการระดมทรัพยากร                   
และการลงทุนเพ่ือการศึกษามีการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธ์                         
ต่อหน่วยงานภายนอก จึงท าให้หน่วยงานภายนอกไม่ทราบข้อมูล จึงส่งผลต่อระดมทรัพยากร                                  
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ดังนั้นหน่วยงานภายใน จึงควรให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์                                 
ให้มากขึ้นเพ่ือน าไปใช้ในการบริหารที่ดีขึ้น 

1.2 สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในกลุ่มบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะด้านการบริหารการเงินเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้การปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงบประมาณที่ยึด กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ                                          
ของทางราชการจะเป็นแนวทางให้สถานศึกษามีการด าเนินงานอย่างถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้  
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 

1.3 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรให้
ความส าคัญกับด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า  
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เช่น การประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทราบรายการทรัพย์สิน                                         
ที่ได้มาจากการระดมทรัพยากร ซึ่งจะช่วยให้ทุกฝ่ายร่วมกันคิดและแก้ปัญหาในการหาแหล่งทรัพยากร 
บุคคล หน่วยงาน องค์กร และท้องถิ่น ที่มีศักยภาพในการสนับสนุนประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษา เพ่ือน ามาพัฒนาสถานศึกษาให้มีการพัฒนาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน โดยเพ่ิมองค์ประกอบด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ                                
ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน                  
และผลการด าเนินงาน 

2.2 ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในเชิงคุณภาพเพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาที่เป็นเชิง
ประจักษ์ต่อไป 

2.3 ควรท าการศึกษากระบวนการบริหารบัญชีเพ่ือให้ระบบการบริหารงบประมาณ                                          
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ สังกัดส านั กงาน                                            
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น  
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