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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียน

ตามแนวชายแดนไทย-พม่า สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามแนวคิดของ สเตียร์และ

พอร์สเตอร์(Steer & Porter) จ�ำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านอาคารสถาน	

ที่ และ 5) ด้านชุมชน การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที	่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ�ำนวน 133 คน เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้น้ีเป็นแบบสอบถาม การวเิคราะห์ข้อมลู	

ใช้วธีิการวเิคราะห์สถติิเชงิพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่(µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(σ) แล้วน�ำเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย

	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัทีเ่อื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดบัปฐมวัย ทัง้โดยภาพรวมและรายด้านเอื้อต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับ

มาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านผู้บริหาร(µ=4.42) ด้านครูผู้สอน(µ=4.28) ด้านอาคารสถานท่ี(µ=4.10) 

ด้านชุมชน(µ=3.96) และด้านงบประมาณ(µ=3.86) 

	 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ�ำแนกตามเพศ ทัง้โดยภาพรวมและรายด้าน ผูบ้รหิาร

เพศชาย มีความคดิเหน็ต่อปัจจยัทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาระดับปฐมวยั สูงกว่าผูบ้รหิารเพศหญงิ ผูบ้รหิารเพศ

ชายมีความคิดเห็นว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร(µ=4.58) เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ส่วนผู้บริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นว่า ปัจจัยทุกด้านเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า โดยภาพ

รวมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นว่าปัจจัยทุกด้านเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษา

ระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมากเหมือนกัน 

	 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ด้านผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจใน

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มีวสัิยทัศน์ในการพฒันาการศึกษาระดับปฐมวยั มีการก�ำกบัติดตามและประเมินผลสม�ำ่เสมอ 

ด้านครูผู้สอนควรส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และครูผู้สอนต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านงบประมาณ ควรพยายามให้ใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนมากที่สุด สถานศึกษาต้องจัดท�ำ

แผนการใช้งบประมาณให้ครอบคลมุทุกด้าน ด้านอาคารสถานท่ี ควรจดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกให้สวยงาม

ร่มรื่นสะอาดปลอดภัยเอื้อต่อกระบวนการการเรียนรู้ ด้านชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาดูแล

สถานศึกษาและการระดมทรัพยากร 
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Abstract

	 The purposes of this research are following; To study about Factor Effecting to Quality Development for 

Kingdom garden in Boundary Primary School between Thailand – Myanmar Chiang Mai Primary Educational Service 

Area Office 3. According to steer & porter in 5 factor; head master, teacher, budget, building and community. There 

are 133 head master of Chiang Mai Primary Educational Service Area Office3. We prefer questionnaires and statistic 

for information evaluation including; frequency, percent, average (µ) and standard deviation (σ). 
	 The result of this research found that there is high level of Factor Effecting to Quality Development for 

Kingdom garden in Boundary Primary School between Thailand – Myanmar Chiang Mai Primary Educational Service 

Area Office 3 There are following; head master(µ=4.42), teacher(µ=4.28), building(µ=4.28), community(µ=4.10)   and 

budget(µ=3.86) 

	 For the result of Head master’s comparative by sex found that male show opinion about the factor of quality 

in Primary School Development than female. For men said; the most factor of quality in Primary School Development 

is head master (µ=4.58)  For women said; every factor can effect to quality in Primary School Development. For the 

result of head master’s comparative by experience found that every factor effect to quality in Primary School Devel-

opment.

	 There are 5 suggestion for this research; 1.Head master: they should be understood in Primary lesson clearly, 

responsibility, vision, planner, follow and evaluation the result of project. Teacher : they should provide lesson which 

relate to student. They should be good principle for student. They should be plant to following and evaluation. Budget: 

teacher should spend budget for the greatest benefit in studying. School should plan for budget in every point, follow-

ing and verify every budget project. Head master Should find budget from Administrative organization, foundation, 

Alumni and private organization. Building: They should provide both good inside and outside which relate for student. 

They should build toilet for primary student. Community: Parent should support community in any cases such building 

repairing, equipment providing etc. 

 Keywords :  Factor,  Quality Development for Boundary Primary School,  School between Thailand – Myanmar
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การศึกษาอนบุาลหรอืการศึกษาปฐมวยัเป็นการศึกษาเพือ่ส่งเสรมิพฒันาการทางร่างกาย ความคดิ สติปัญญา สังคม 

และอารมณ์ ในขณะที่การศึกษาระดับอุดมศึกษามุ่งที่การเตรียมเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเป็นต้น ทั้งนี้การศึกษาแต่ละระดับมี

ลักษณะและมีเป้าหมายเฉพาะตามระดับ การจัดการศึกษาให้แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ขวบ เด็กในวัยนี้เป็นวัยที่ส�ำคัญ

ต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาสมอง ซ่ึงถือเป็นจุดส�ำคัญที่ควรมีการวางแผนและจัดโปรแกรมการศึกษาให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก (สถาพร เดชศิริ, 2553) 

	 การจัดการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีความซับซ้อน เนื่องจากมีพื้นที่

รบัผดิชอบถงึ 4,893 ตารางกโิลเมตร ลกัษณะภมิูประเทศส่วนใหญ่เป็นภเูขา ป่าไม้ และเป็นเขตชายแดนซ่ึงมีอาณาเขตติดต่อ	

กับประเทศพม่าเป็นแนวยาวกว่า 100 กิโลเมตร จากอ�ำเภอฝาง อ�ำเภอแม่อาย อ�ำเภอเชียงดาว จนถึงอ�ำเภอเวียงแหง 	

การคมนาคมและการติดต่อระหว่างสถานศึกษาเป็นไปด้วยความยากล�ำบาก เน่ืองจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะต้ังอยูใ่นพืน้ท่ี

ทุรกันดาร ห่างไกล โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ห่างจากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ไกลที่สุดมี

ระยะทางเกือบ 200 กิโลเมตร และมีสถานศึกษาที่ตั้งอยู่บนภูเขาสูงอีกจ�ำนวนมาก ผู้รับบริการประกอบไปด้วยผู้คนหลาก

หลายเผ่าพนัธ์ุ มีความแตกต่างทางด้านวฒันธรรมขนบธรรมเนยีม ประเพณี สังคม และภาษาทีใ่ช้ในการสือ่สาร จ�ำนวนหน่ึง	

ยังเป็นผู้อพยพจากประเทศเพื่อนบ้าน ท�ำให้มีเด็กวัยเรียนจ�ำนวนมากท่ีไม่มีเอกสารทางทะเบียนราษฎร์ ส่งผลกระทบต่อ	

การให้บรกิารการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานท�ำให้มคีวามยุง่ยากและซับซ้อนมากข้ึน มีจ�ำนวนเด็กตกหล่นและเดก็ออกกลางคนั	

เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกช่วงชั้นต�่ำกว่าระดับมาตรฐานของประเทศ ในสาระวิชา

หลักคือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ นอกจากนี้แล้ว ประชากรวัยเรียนในพื้นที่รับผิดชอบยังไม่

ได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง น�ำไปสู่ปัญหาการจัดการศึกษาซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกๆ

ด้าน จากสภาพภูมิประเทศซ่ึงอยู่ในพื้นท่ีภูเขาสูงทุรกันดาร ส่งผลให้นักเรียนจ�ำนวนหน่ึงซ่ึงเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีอยู	่

ห่างไกลจากชุมชนของตนไม่สะดวกต่อการเดินทางไป-กลับในวันเดียว ต้องเข้าพักนอนในโรงเรียนซ่ึงต้องเป็นธุระจัดหา	

ที่พักให้ ตามสภาพความขาดแคลนในรูปแบบของโรงเรียนพักนอน จ�ำนวน 22โรงเรียน เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาแก่

เด็กในพื้นที่ ให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ตามนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวง

ศึกษาธิการ 

	 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ	

การศึกษา(สมศ.) พบว่า สถานศึกษาระดับปฐมวัย ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 	

(พ.ศ.2548-2551) มีโรงเรียนเข้ารับการประเมิน 143 แห่ง มีผลการประเมินในระดับพอใช้ 20 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 13.99 

ในระดับดี 106 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 74.13 และในระดับดีมาก 17 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 11.88 ในจ�ำนวนนี้มีโรงเรียน

ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 117โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 81.82 และไม่ได้รับการรับรอง 26 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.18 

(แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ 4 ปี พ.ศ.2555-2558 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3) เพื่อที่	

จะพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา เป็นส่ิงจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีบุคลากรทาง	

การศึกษาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจะต้องมีส่วนร่วมในการพฒันาในทกุๆด้านอย่างเต็มที ่โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศึกษา คร	ู

ผู้สอน และผู้ปกครอง เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญที่จะส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 	

การอบรมเลี้ยงดูเด็กและให้การศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการพัฒนาเด็กผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 	

มีการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสรมิการเรยีนรูข้องเด็กและประสานความสัมพนัธ์ทีดี่ระหว่างครอบครวั ชมุชน และสถานศึกษา เพือ่

เป็นการพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับ

ตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียน ตามแนวชายแดนไทย-พม่า 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

	 2. เพือ่เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ปัจจยัทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาระดับปฐมวยัของผูบ้รหิารโรงเรยีนตาม

แนวชายแดนไทย-พม่า สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนก

ตาม เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน	

	 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถาน

ศึกษาตามแนวชายแดนไทย-พม่า ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

	 ศรนีวล อภวิาสกลุ (2550) กล่าวว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั มีความจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะต้อง

มีความรู ้ความเข้าใจ พฒันาการด้านต่าง ๆ  ของเด็ก และการจดัประสบการณ์ ต้องเน้นให้เด็กเป็นผูก้ระท�ำ มีความสนกุสนาน

ในการเล่น ตลอดทั้งการปรับกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม ในด้านสังคม และวัฒนธรรม เด็กที่อายุระหว่าง 

3 – 6 ปี เป็นวัยที่มีความส�ำคัญเป็นพื้นฐานของการศึกษาที่เริ่มต้นและจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันในการจัด	

การศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยอย่างเต็มรูปแบบ

	 กาญจน์ธดิา สมใจ (2550) กล่าวว่า ครูเป็นผู้มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในกระบวนการของการเรียนการสอน เพราะครู

ครูคือผู้ถ่ายทอดความรู้หรือเป็นผู้น�ำประสบการณ์ทั้งมวลสู่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาไปในทางที่พึงประสงค์ 

ซ่ึงครจูะต้องใช้วธีิสอนแตกต่างกนัไป เพือ่ให้ตรงกับจดุมุง่หมายของการเรยีนการสอนโดยครจูะต้องตระหนกัถงึความแตก

ต่างระหว่างบุคคล ช่วยเหลือนักเรียนให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ และจะต้องประเมินการพัฒนา

ของนักเรยีนเพือ่ปรบัปรงุแก้ไขและส่งเสรมิให้นกัเรยีนเกดิความก้าวหน้าและสามารถด�ำรงชวีติในสังคมได้อย่างมคีวามสขุ

 	 สมศักด์ิ กรอบสูงเนนิ (2552) ให้ความหมายของงบประมาณว่า งบประมาณเป็นแผนงานทีจ่ดัท�ำขึน้เป็นลายลกัษณ์

อักษร และแสดงออกมาในรูปแบบของโครงการกิจกรรมต่างๆท่ีมีการกะประมาณการค่าใช่จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา	

การใช้จ่ายที่แน่นอนคือ 1 ปี หรือที่เรียกกันว่า ปีงบประมาณ โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการลงทุนเพื่อให	้

การด�ำเนนิงานบรรลตุามแผนทีว่างไว้ และต้องขออนมัุติหรือความเหน็ชอบจากหน่วยเหนอืเพือ่ใช้จ่ายในปีหนึง่ๆจะมีขัน้ตอน	

ของการกระท�ำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมติ และการบริหาร

	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ณฐิณี เวชกุล (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดับดี : 

กรณีศึกษาโรงเรยีนบ้านเปรด็ ในจงัหวดัตราด ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็กระดับดี นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารในด้านภาวะผู้น�ำ ปัจจัย

ด้านครใูนด้านวญิญาณความเป็นคร ูปัจจยัด้านผูบ้รหิารในด้านความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร

ในด้านคุณธรรมจริยธรรม ประสบการณ์การสอนของครู ประสบการณ์ในการบริหาร การอบรมทางการบริหารและปัจจัย

ด้านผู้บริหารในด้านการติดต่อสื่อสาร 2) ค่าน�้ำหนักความส�ำคัญของปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูในด้านประสบการณ์

การสอน วิญญาณความเป็นครู ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารในด้านการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อประสิทธิภาพของ

โรงเรียนขนาดเล็กระดับดี

	 จรรยา ชินสี (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

เขตอ�ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในปัจจุบันยังพบ
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ปัญหาบุคลากรขาดประสบการณ์ งบประมาณไม่เพียงพอ อาคารสถานที่ไม่ได้มาตรฐาน สภาพแวดล้อมภายในการจัดมุม

ประสบการณ์ไม่ครอบคลุมกิจกรรมของเด็กตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนด อุปกรณ์และสื่อการเรียนไม่เพียงพอ ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนน้อย ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์และการประเมิน

พัฒนาการ ไม่มีบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

	 ณัฐธยาน์ สนินัด (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการจัดการปัจจัยท่ีเอื้อต่อ

การบริหารหลักสูตรแต่ละด้านมีดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ต้องมีการวางแผนงานที่เป็นระบบและก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

ปัจจยัด้านครผููส้อน ควรมีการวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้สัมพนัธ์กบัปัจจยัด้านงบประมาณ ส่วนปัจจยัด้าน

งบประมาณ ควรมีระบบการบรหิารงบประมาณแผนงานโครงการในช่วงระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ปัจจยัด้านอาคารสถานที่ 

ต้องวางแผนการจัดภูมิทัศน์และอุปกรณ์สนามให้มีความพร้อมเน้นความปลอดภัยส�ำหรับเด็ก และปัจจัยด้านชุมชน ต้องมี

การวางแผนความร่วมมือระหว่างบุคคลในชุมชนกับโรงเรียนในการส่งเสริมงานวิชาการ 

	 ศตพร ทับธนะ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด 

ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลงุ ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัด้านคร ูปัจจยัท่ีส่งผลคอื เจตคติต่อ

การมีส่วนร่วม รองลงมาคือ การเห็นคุณค่าในตนเองและแรงจูงใจในการท�ำงาน ส่วนปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กร ปัจจัย

ที่ส่งผลคือ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กรและการติดต่อสื่อสาร ส่วนการด�ำเนิน

งานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนปัจจัยที่ส่งผลคือ การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

	 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้วางกรอบแนวความคิดและสมมุติฐานงาน	

การศึกษาดังนี้

	 	  	          ตัวแปรอิสระ		 	 	 	         ตัวแปรตาม

	

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนตามแนว

ชายแดนไทย-พม่า สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 

3  จ�ำแนกตามเพศ  และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน
	

	

ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาและแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ

ปฐมวัย 5 ด้าน  คือ

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร  

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน  

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  

4. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่  

5. ปัจจัยด้านชุมชน  

ระเบียบการวิจัย

	 1. ประเภทของงานวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามแนวชายแดนไทย-พม่า 

ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามแนวคิดของ Steer & 

Porter (1983) จ�ำนวน 5 ด้าน คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านชุมชน
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	 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คอื ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวนประชากรในการวิจัยทั้งสิ้น 133 คน 

	 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 	 3.1 ตัวแปรอสิระ คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ 

เขต 3 จ�ำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 	 3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวทาง

การพัฒนาปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 5 ด้าน คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านชุมชน

	 4. เครื่องมือที่ใช้ท�ำการวิจัย

	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 สอบถาม ข้อมูลทัว่ไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 สอบถาม ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยในด้านต่างๆ ที่

สอดคล้องกับขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคาร

สถานที่ และปัจจัยด้านชุมชน ตอนที่ 3 สอบถาม ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่เอื้อต่อการการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับปฐมวัย โดยน�ำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หรือมีประสบการณ์ ในด้านการ

บริหารการศึกษา จ�ำนวน 5 ท่านช่วยตรวจสอบความเที่ยงตรง มีค่าความเที่ยงตรง เท่ากับ 0.96 และทดสอบหาความเที่ยง

หรือความน่าเชื่อถือ (reliability) จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

จ�ำนวน 30 คน ได้ค่าเท่ากับ 0.95 

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย ถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

	 	 5.2 ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย พร้อมกับ

แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ทางไปรษณีย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

	 	 5.3 ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ก�ำหนดไว้ให้ช่วยกรุณาตอบแบบสอบถามแล้วผนึกใส่

ซองส่งกลับมาหาผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้แนบซองติดแสตมป์มาพร้อมกับแบบสอบถาม

	 	 5.4 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องก่อนน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

	 6. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การค�ำนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้

	 	 6.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย

	 	 6.2 ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวยั วเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลีย่ (µ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
	 	 6.3 ข้อมูลเกีย่วกบัข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาระดับปฐมวยั

ทีเ่หมาะสมของสถานศึกษา ใช้วธีิการวเิคราะห์เชงิเน้ือหา (Content Analysis) เป็นรายด้านแล้วสรปุแต่ละด้านเป็นความคดิ

เห็นในภาพรวม
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สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัย 1) ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนตามแนวชายแดนไทย-พม่า 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ

ปฐมวัย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านเอื้อต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ดังนี้ ด้านผู้บริหาร(µ=4.42) ด้านครู

ผูส้อน(µ=4.28) ด้านอาคารสถานที ่(µ=4.10) ด้านชมุชน(µ=3.96) และด้านงบประมาณ(µ=3.86) ตามล�ำดับ โดยจ�ำแนกดังนี้

	 	 1.1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยภาพรวมเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนตาม

แนวชายแดนไทย-พม่า สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดับมาก ข้อทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดับมากท่ีสุดเรยีงตามค่าเฉลีย่ คอื ด้านการมี

ประสบการณ์วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา การมีมาตรฐานความรูว้ชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา และการมีคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณของผู้บริหาร 

	 	 1.2) ปัจจยัด้านครผููส้อน โดยภาพรวมเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวยั อยูใ่นระดับมาก เมือ่

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ การเป็นทั้งครูผู้สอนและบทบาท

ของพ่อแม่คนท่ีสองแก่ผู้เรียน และการมีวุฒิการศึกษาและความรู้ในการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยได้อย่างเหมาะ

สม 

	 	 1.3) ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อทกุข้อ อยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกนั ข้อท่ีเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษามากทีส่ดุคอื การได้

รบังบประมาณสนับสนนุจากหน่วยงานภาครฐัในการพฒันาคณุภาพการศึกษา รองลงมาคอืการได้รบัจดัสรรงบประมาณท่ี

เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานโครงการกจิกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้ และการได้รบัจดัสรรงบประมาณท่ีเพยีงพอต่อการจดัซ้ือ

วัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนตามแผนที่วางไว้ 	

	 	 1.4) ปัจจยัด้านอาคารสถานที ่โดยภาพรวมเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวยั อยูใ่นระดับมาก 

และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกนั ข้อท่ีเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษามากทีสุ่ดคอื การจดั

สภาพแวดล้อมที่อ�ำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ การดูแลรักษาอาคารสถานท่ีและ

แหล่งเรียนรู้มีสภาพที่ดีสะอาดเรียบร้อยและสวยงาม และจัดบริเวณรอบโรงเรียนให้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเท่ากัน

	 	 1.5) ปัจจัยด้านชุมชน โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุดคือ กรรมการ

สถานศึกษา มีบทบาทและส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษา รองลงมาคอื ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมนิ

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และชมุชนมส่ีวนร่วมให้ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษา เพือ่ใช้ในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา 	

	 2) ผลการเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ�ำแนกตามเพศ ทัง้โดยภาพรวมและรายด้าน ผูบ้รหิาร

เพศชาย มีความคิดเหน็ต่อปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาระดับปฐมวยั สูงกว่าผูบ้รหิารเพศหญงิ ผูบ้รหิารเพศชาย

มีความคิดเหน็ว่า ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร(µ=4.58) เป็นปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการพฒันาการศึกษาระดับปฐมวยัอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด ส่วน

ผู้บริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นว่า ปัจจัยทุกด้านเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบ

เทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน

การปฏบิติังานแตกต่างกนั มีความคิดเหน็ว่าปัจจัยทุกด้านเอือ้ต่อการพฒันาการศึกษาระดับปฐมวยัอยูใ่นระดับมากเหมือนกนั 
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	 3) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ด้านผู้บริหาร ควรมีความรู้ความเข้าใจใน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย มีการก�ำกับติดตามและประเมินผลสม�่ำเสมอ 

ด้านครผููส้อน ควรส่งเสรมิครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และครผููส้อนต้องประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี่แก่

ผูเ้รยีน ด้านงบประมาณ ควรพยายามให้ใช้งบประมาณให้เกดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีนมากท่ีสุด สถานศึกษาต้องจดัท�ำแผนการใช้

งบประมาณให้ครอบคลมุทกุด้าน ด้านอาคารสถานที ่ควรจดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกให้สวยงามร่มรืน่สะอาด

ปลอดภยัเอือ้ต่อกระบวนการการเรยีนรู ้ด้านชมุชน ผูป้กครองและชมุชนควรมส่ีวนร่วมในการพฒันาดูแลสถานศึกษาและ

การระดมทรัพยากร 

อภิปรายผลการวิจัย

	 ปัจจัยด้านผู้บริหาร พบว่า โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนตามแนว

ชายแดนไทย-พม่า สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ข้อที่เอื้อต่อการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาในระดับมากทีส่ดุเรยีงตามค่าเฉลีย่ คอื ด้านการมีประสบการณ์วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา การมีมาตรฐาน

ความรูว้ชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา และการมีคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูบ้รหิาร สอดคล้องกบั ณัฐธยาน์ สนิ

นดั (2553) วจัิยเรือ่ง แนวทางการปัจจัยท่ีเอือ้ต่อการบรหิารหลกัสตูรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในสังกัด องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนงานที่เป็นระบบใช้กระบวนการวงจรเดมมิ่ง PDCA ประกอบ

ด้วย ด้านการวางแผน (P) ด้านการด�ำเนินการ (D) ด้านการตรวจสอบ (C) และด้านการปรับปรุงแก้ไข (A) 	

	 ปัจจัยด้านครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก ส่วน

ข้อท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ การเป็นทั้งครูผู้สอนและบทบาทของพ่อแม่คนท่ีสองแก่ผู้เรียน และการมีวุฒิการศึกษาและ

ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ณฐิณี เวชกุล (2551) วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ระดับดี: กรณีศึกษาโรงเรยีนบ้านเปรด็ ในจงัหวดัตราด พบว่า ในด้าน

วญิญาณความเป็นคร ูเม่ือครมีูความใกล้ชดิคุน้เคยกบันักเรยีนและครอบครวันกัเรยีนเป็นอย่างดี เด็กๆท่ีเรยีนอยูใ่นโรงเรยีน

เปรียบเสมือนลูกหลานของตนเอง ท�ำให้การจัดการเรียนการสอนสามารถด�ำเนินการเป็นไปด้วยดีและเกิดประสิทธิผลต่อ

โรงเรียน 	

	 ปัจจัยด้านงบประมาณโดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก ข้อที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด คือ การได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รองลงมาคือการได้รับจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการด�ำเนินงานโครงการกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว ้

และการได้รับจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนตามแผนที่วางไว้ สอดคล้องกับ สมศักดิ์ 

กรอบสูงเนิน (2552) วิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องกับงบประมาณตั้งแต่การจัดตั้งงบ

ประมาณ การแสวงหางบประมาณ การบรหิารงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณ ซ่ึงจะต้องด�ำเนิน

การโดยการอาศัยข้อมูลตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ และ ยืดหลักการใช้งบอย่างประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

	 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ พบว่า โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 	

ข้อที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุดคือ การจัดสภาพแวดล้อมที่อ�ำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม	

การเรยีนการสอน รองลงมาคอื การดูแลรกัษาอาคารสถานท่ีและแหล่งเรยีนรูมี้สภาพทีดี่สะอาดเรยีบร้อยและสวยงาม และ

จัดบริเวณรอบโรงเรียนให้มีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเท่ากัน สอดคล้องกับ ณัฐธยาน์ 	

สนนิดั (2553) วจัิยเรือ่ง แนวทางการปัจจยัท่ีเอือ้ต่อการบรหิารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในสงักดั องค์กรปกครอง	
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ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ต้องวางแผนการจัดภูมิทัศน์และอุปกรณ์สนามให้มี	

ความพร้อมในการใช้ มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เน้นความปลอดภัยเหมาะสมส�ำหรับเด็ก	

	 ปัจจัยด้านชุมชน โดยภาพรวมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก ข้อที่เอื้อต่อ	

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุดคือ กรรมการสถานศึกษา มีบทบาทและส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

และชุมชนมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษา เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้อง 	

ณัฐธยาน์ สนินัด (2553) วิจัยเรื่อง แนวทางการปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อสถานศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

โรงเรียน ต้องมีการวางแผนความร่วมมือระหว่างบุคคลในชุมชนกับโรงเรียนในการส่งเสริมงานวิชาการ จัดท�ำโครงสร้าง

การบริหารในลักษณะคณะกรรมการสถานศึกษาโดยชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะ

	 1. ผูบ้รหิารต้องมีประสบการณ์และต้องมีมาตรฐานความรูว้ชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษามีคณุธรรม จรยิธรรม จรรยา

บรรณวิชาชีพ และมีความเป็นผู้น�ำ

	 2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมศึกษาดูงาน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนพัฒนาตนเองและกระตุ้นให้ครูปฏิบัติ

หน้าที่ตามบทบาทอย่างเต็มความสามารถ

	 3. สถานศึกษาควรแสวงหาความร่วมมือด้านงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆจากชุมชนและหน่วยงานต่างๆเพื่อ

น�ำมาพัฒนาการศึกษา
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