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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่ศึกษาสภาพการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไข

ปัญหาการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ในเขตอ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

นักวิชาการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ปกครองนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่ง

ชาติ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 	

การบรหิารจัดการศูนย์เด็กเลก็ การจดักระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิพฒันาการเด็ก และคุณภาพเด็ก สภาพปัญหาทีพ่บคือ	

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ขาดแคลนงบประมาณในการจัดหาส่ือ วัสดุและอุปกรณ์ที	่

ใช้เสริมพัฒนาการเด็ก ตลอดจนฐานะทางครอบครัวที่ยากจนและขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้ปกครอง ส่วนแนวทาง	

การแก้ปัญหาการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ควรมกีารประชมุหารอืร่วมกนัระหว่างผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการจดัท�ำแผน	

พฒันาศูนย์เด็กเลก็เพือ่ก�ำหนดกจิกรรมโครงการร่วมกัน การรวมศูนย์ในแต่ละต�ำบลให้เป็นศูนย์เดียวและควรจัดกจิกรรม

ร่วมกับชุมชนเพิ่มขึ้น 

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
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Abstract

	 The objective of this study was to assess the conditions, problems and proposed solutions to issues involving 

participatory management in accordance with the National Standard Benchmark for Small Child Daycare Centers at 

small child daycare centers attached to Subdistrict Administrative Organizations in Lampang Municipality, Lampang 

Province. The sample group in this study consisted of 274 Subdistrict Administrative Organization administrators, 

academics in the field of education, childcare workers, and parents of children at daycare centers. The research 	

instrument consisted of a questionnaire, and the statistics used in analyzing the data were frequency, percentage, mean, 

and standard deviation.

	 It was found that the conditions of participatory operation in accordance with the National Standard 	

Benchmark for Small Child Daycare Centers at the small child daycare centers studied were, overall, at an average 

level of participatory performance in all areas. In order of highest to lowest, these areas included small child daycare 

center administration, management of learning processes for child development, and quality of children. Problems 

found included insufficient management and administrative budget allocation, insufficient budget allocation for media, 

materials and equipment for child development, and underprivileged family backgrounds and lack of proper care and 

attention from families.

	 Solutions to the problems facing participatory management include dialogue between parties involved in 

the management of development plans of small child daycare centers to set joint projects and activities, amalgamating 

centers in each subdistrict into a single center, organizing additional activities and projects involving the community 

to create quality children and develop higher quality small child daycare centers.

Keywords : participatory management,  small child daycare centers attached to subdistrict administrative organizations
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ความส�ำคัญและที่มาของปัญหา

	 การพฒันาประเทศให้มีความเจรญิก้าวหน้าท้ังในด้านเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม ทรพัยากร

มนุษย์นับว่ามีความส�ำคัญเป็นอันดับแรกของการพัฒนา และส่ิงท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพนั้นก็คือ 

“การศึกษา” ซ่ึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมมนุษย์ให้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพต่อ	

การพฒันาประเทศให้มีความเจรญิก้าวหน้า โดยเฉพาะเด็กในระดับปฐมวยัเป็นช่วงทีส่�ำคญัอย่างยิง่ของชวีติ พฒันาการ

ทกุด้านเจรญิข้ึนอย่างรวดเร็ว การพฒันาเด็กในช่วงวยันีเ้ป็นการวางพืน้ฐานทางด้านจิตใจ อปุนิสัย และความสามารถ 

ซึง่จะมีผลต่อไปในอนาคตของเด็ก พฒันาการด้านสติปัญญาของมนษุย์มากกว่า 3 ใน 4 จะมีการพฒันาขณะอยูใ่นวยั

เด็กแรกเกิดจนถึง 8 ปี ซึ่งจะมีการพัฒนาถึงร้อยละ 80 ของช่วงชีวิตทั้งหมด หากไม่ได้รับการพัฒนาด้านสติปัญญา

อย่างถูกต้องแล้ว ความสามารถในการเรียนรู้อาจจะถูกยับยั้ง (Bloom. อ้างใน เยาวพา เดชะคุปต์. 2542) 	

	 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศักราช 2550 มาตรา 49 และมาตรา 52 ช้ีให้เหน็ว่าหน่วยงานภาครฐั

และภาคเอกชน องค์กรวชิาชพี ชมุชน ตลอดจนหน่วยงานอืน่ๆ ต่างมีความส�ำคญัและจ�ำเป็นในการมีบทบาทหน้าที ่

และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทกุระดบัทุกรปูแบบ และไม่เพยีงเฉพาะการจดัการศึกษาภาคบงัคบัเท่านัน้ แต่ยงั

รวมถงึการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน การจดัการศึกษาก่อนประถมศึกษา และการศึกษาตลอดชีวติ ซ่ึงประชาชนทุกคน

ย่อมได้รบัการศึกษาอบรมนับต้ังแต่ระดับปฐมวัย นอกจากนีย้งัมีการกระจายอ�ำนาจการจัดการศึกษาไปยงัหน่วยงาน

ต่างๆ เพือ่เกิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางการศึกษา เพือ่ให้ประชาชน ได้รบัการศึกษาอย่างท่ัวถงึ และ

พฒันาคณุภาพชวีติให้ดีขึน้ นอกจากน้ีระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2551 ก�ำหนด

ให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย โดยมุ่งเน้นให้พ่อแม่ ผูป้กครอง คร ูผูด้แูลเดก็ และผูท้ีเ่กีย่วข้องมีความรูค้วามเข้าใจและตระหนกั

ถึงความส�ำคัญของการเลี้ยงดู การสร้างเสริมประสบการณ์ และสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ	

	 เทศบาลเป็นรูปแบบหนึ่งของการปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ส�ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล จัดการศึกษาปฐมวัยแก่เด็กอายุ 3-5 ขวบ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยใช้งบประมาณจากเงินรายได้เทศบาลเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนา

ความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับประถมศึกษาซ่ึงมีเป้า

หมายคล้ายคลงึกบักรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทยแต่มโีครงสร้างการบรหิารงานและความเป็นเอกภาพ

ในการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ต่อมาจึงได้ถ่ายโอนให้เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต�ำบล ซึ่งเป็นหน่วย	

การปกครองส่วนท้องถิน่ทีมี่กฎหมายจดัต้ังขึน้เพือ่รองรบัการกระจายอ�ำนาจจากรฐับาล เป็นผูร้บัผดิชอบด�ำเนนิการ	

แทนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบัน

	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้มอบหมายให้ส�ำนักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและ

พิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ (สท.) ด�ำเนินการส่งเสริมสวัสดิภาพ การคุ้มครอง และพิทักษ์สิทธิ

เด็กโดยก�ำหนดมาตรการ กลไก ส่งเสริมสนับสนุนการด�ำเนินงานของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เด็กมีคุณภาพ

ชีวิตทีดี่ มีความม่ันคง ปลอดภยัรวมท้ังเร่งรดัให้มกีารจดัท�ำมาตรฐานกลางเพือ่ให้เด็กได้รบัการดูแล พฒันาอย่างเท่า

เทยีมกนั ทัง้นีต้ั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 สถานศึกษาทกุแห่งรวมทัง้ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ซ่ึงถอืว่าเป็นสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะต้องได้รบัการประเมินและรบัรองคณุภาพดังนัน้ส�ำนกังานส่ง
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เสรมิสวสัดิภาพและพทิกัษ์เด็ก เยาวชน ผูด้้อยโอกาสและผูส้งูอาย ุจงึได้น�ำมาตรฐานการพฒันาเด็กเลก็ มาปรบัปรงุ

ให้สอดคล้องกับระบบการประเมินของ ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็น

อกีกลไกหนึง่ในกระบวนการประกนัคณุภาพการศึกษาของชาติ ภายใต้หลกัเกณฑ์มาตรฐาน ทีส่ร้างข้ึนบนพืน้ฐาน 

3 ประการ คือ (1) การบริหารจัดการที่ดี (2) กระบวนการบริการหรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กท่ีมี

คุณภาพและ (3) ประสิทธิผลจากการด�ำเนินงาน คือ เด็กต้องได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการประเมินผลการด�ำเนนิงานศูนย์และเป็นเคร่ืองมอืในการยกระดับคุณภาพของศูนย์เด็กเลก็ (ส�ำนกังานส่งเสรมิ

สวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ. 2555)

	 เป้าหมายส�ำคัญในการน�ำเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติไปปฏบิติัให้เกดิผลอย่างเป็นรปูธรรม กคื็อ 	

ให้เด็กได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วยมาตรฐานที่เท่าเทียมกันท่ัวประเทศซึ่งมีความสอดคล้องกับระบบ	

การพฒันาคณุภาพการศึกษาของชาติ หรอืการประกนัคณุภาพการศึกษา โดยศูนย์ฯ สามารถน�ำไปใช้ประเมินตนเอง 

(self assessment) เพื่อก�ำหนดแนวทางปรับปรุงการด�ำเนินการของตนเอง (self improvement) ความร่วมมือของ

บคุลากรภายในศูนย์ฯ และหน่วยงานทีก่�ำกบัดูแลศูนย์อนัเป็นการเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัรองรบัการประเมินจาก

ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทีจ่ะต้องด�ำเนนิการประเมินคณุภาพภายนอกของ

สถานศึกษาให้ครบภายในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) (ส�ำนักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน 

ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ. 2555)

	 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะท�ำการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล ในเขตอ�ำเภอเมือง

ล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง เพื่อให้ผู้บริหาร นักวิชาการ ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำผลการวิจัยมาใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนและก�ำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล ในเขตอ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพือ่ศึกษาสภาพการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการด�ำเนินงาน

ตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอเมือง

ล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง

	 ลักษณะการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ได้มีการจ�ำแนกลกัษณะหรอืประเภทของการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกนั

ออกไป ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังนี้

	 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) ได้จ�ำแนกขั้นตอนในการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 	 ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่มโครงการ เป็นขั้นตอนของการค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจน	

การตัดสินใจก�ำหนดความต้องการและจัดจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการ

	 	 ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน เป็นข้ันของการเข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและ

วัตถุประสงค์ของโครงการ ก�ำหนดวิธีการ แนวทางการงานและก�ำหนดทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ
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	 	 ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในขั้นด�ำเนินการ เป็นการเข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์ให้แก่โครงการ 

โดยการร่วมช่วยเหลือด้านต้นทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือโดยการบริหารงานและประสานงาน ตลอด

จนด�ำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก

	 	 ขัน้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมในขัน้ประเมินผล เป็นข้ันของการเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินว่าการด�ำเนิน

งานบรรลุตามวตัถปุระสงค์ท่ีก�ำหนดไว้หรอืไม่ อาจเป็นการประเมินผลย่อยเพือ่ดูความก้าวหน้าของการด�ำเนนิงาน

หรือการประเมินผลรวมสรุปรวมยอด

	 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) กล่าวไว้ว่า การวางแผน คือ การตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่าในอนาคตจะท�ำอะไร 

จะมีวิธีด�ำเนินการอย่างไร และใครจะเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นการน�ำความรู้ทางนโยบายและแผนมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ ความส�ำเร็จของการวางแผนก็คือ แผน

	 การบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมจะประกอบด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจกระบวนการมส่ีวน

ร่วมในการด�ำเนินงาน กระบวนการในการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์และกระบวนการมีส่วนร่วมในการประเมิน

ผลจากการศึกษาขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงสามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะประกอบ

ไปด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผน กระบวนการมส่ีวนร่วมในการลงมอืปฏบัิติ กระบวนการมส่ีวนร่วม

ในการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 กฤษณา สวสัด์ิชยั (2551) ได้ศึกษาเรือ่ง การมีส่วนร่วมของชมุชนในการจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็องค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลต้นธง จงัหวดัล�ำพนู ผลจากการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของชมุชนในการจดัการศูนย์พฒันาเด็ก

เล็ก ทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผน การประสานงาน การจัดหาทรัพยากร และการประเมินผล ชุมชนให้ความส�ำคัญใน

การมีส่วนร่วมทุกด้าน แต่ละด้านขึ้นอยู่กับความรู้ ประสบการณ์และความสามารถของคนในชุมชน

	 สุพล ปาลีกุย (2551) ได้ศึกษาเรื่องความพร้อมของชุมชนในการให้ความร่วมมือจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตอ�ำเภอลี้ จังหวัดล�ำพูน จากผลการศึกษาพบว่า ความพร้อมของชุมชนในการให้ความร่วม

มือการจัดการศึกษาทั้งด้านคน ด้านเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และด้านการจัดการ มีความพร้อมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า คนในชมุชนประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกั และรบัจ้าง แรงงาน

มีรายได้ไม่แน่นอน ไม่เพียงพอกับรายจ่าย มีภาระหนี้สินสูงขึ้น สภาพดังกล่าวอาจส่งผลถึงการเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 สทุธิมา ขนนุทอง (2552) ได้ประเมินการจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลต�ำบลเสรมิงาม 

จงัหวดัล�ำปาง ผลการศึกษาพบว่า ผูมี้ส่วนเกีย่วข้องกบัการจัดการศึกษาปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ทีเ่ป็นส่วนรบั

ผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทภาระหน้าที่ของตน ท�ำให้การปฏิบัติ

งานเป็นในลักษณะต่างคน ต่างท�ำ ขาดการยอมรับจากหน่วยงานอ่ืน และขาดการติดต่อประสานงานกันอย่างเป็น

ทางการเพือ่ร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั จึงส่งผลให้กระบวนการบรหิารจัดการและการพฒันาคุณภาพ

ของผู้เรียนขาดคุณภาพ

	 ประชัน ใจวงค์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต�ำบล 

ในจังหวัดแพร่ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยน�ำเข้า มีค่าเฉลี่ย

พบว่าอยู่ในระดับมาก การจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต�ำบล ควรได้รับการสนับสนุนและ

ส่งเสริมการด�ำเนินงาน ตลอดจนถึงการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ
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วางแผน

ลงมือปฏิบัติ

ควบคุม ติดตามและประเมินผล

เกณฑ์มาตรฐาน 3 ด้าน

1. การบริหารจัดการศูนย์เด็ก

เล็ก

2. การจัดกระบวนการเรียน

รู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

3. คุณภาพเด็ก

สภาพการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในการด�ำเนิน

งานตามเกณฑ์มาตรฐาน

ศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์การบริหารส่วน

ต�ำบล

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1. ประเภทของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ โดยใช้แบบสอบถาม ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยท�ำการศึกษาและเก็บ

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานต่างๆท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรวมทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติและศึกษาปัญหาและข้อ

เสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สงักดั

องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในเขตอ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง

	 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวจิยัครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอเมอืงล�ำปางนักวิชาการศึกษา 

ครผููดู้แลเด็ก และผูป้กครองเด็กในศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอเมืองล�ำปาง รวม

ประชากรทัง้ส้ิน 953 คน การก�ำหนดขนาดตัวอย่างทีค่วามเชือ่ม่ันร้อยละ 95 โดยใช้ตาราของเครจซ่ีและมอร์แกนได้

กลุม่ตัวอย่างจ�ำนวน 274 คน การสุ่มตัวอย่างใช้ตารางเลขสุ่มกระจายไปตามสดัส่วนของประชากร ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

องค์การบริหารส่วนต�ำบล และนักวิชาการศึกษาใช้จ�ำนวนเต็ม 

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ ซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบส�ำรวจรายการ (check list) 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) และ ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัปัญหาและข้อเสนอ

แนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบค�ำถามปลายเปิด (open-ended 

questions) 



79ปีที่ 2 ฉบับที่ 2   ตุลาคม 2556 – มีนาคม 2557 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง

	 4. การหาคุณภาพเครื่องมือ

	 กระบวนการในการหาคุณภาพของเครือ่งมือท่ีใช้ในการวจิยัด�ำเนนิการโดยน�ำแบบสอบถามฉบบัร่างปรกึษา

กับอาจารย์ท่ีปรึกษาหลังจากนั้น น�ำแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 5 คน เพื่อตรวจ

สอบความเที่ยงตรง ของเนื้อหาโดยใช้ข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของ

ผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (try out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา ซึ่งมีค่าเท่ากับ .98

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามถงึ กลุม่ตัวอย่างทกุกลุม่ด้วยตนเอง และเกบ็รวบรวม

แบบสอบถามกลบัคนื จ�ำนวน 274 ฉบับ และท�ำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คดิเป็นร้อยละ 100 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน (standard deviation)

	 6. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาร้อยละและน�ำเสนอในรูปตารางประกอบ

ค�ำบรรยาย ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกีย่วกบัระดับการปฏบัิติแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตามมาตรฐานศูนย์เด็กเลก็

แห่งชาติ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียง

แบนมาตรฐาน น�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย และ ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอ

แนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบค�ำถามปลายเปิด (open-ended 

questions) ตอบได้ตามความคิดเห็นวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่

สรุปผลการวิจัย

	 การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติ ของศูนย์พฒันาเด็ก

เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล ในเขตอ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง พอสรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารจัดการศูนย์

เด็กเล็ก การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และคุณภาพเด็ก

	 2.	 ด้านการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ล�ำดับแรก คือ การมีส่วนร่วมในการวางมาตรการรักษาความปลอดภัยให้แก่นักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	

การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมบริเวณศูนย์ให้มีความสะอาด ร่มรื่น 	

แข็งแรงปลอดภัย และการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและความคิดเห็นแก่ศูนย์เด็กเล็กเพื่อวางแผนดูแลให้ได้รับ	

ความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกศูนย์เด็กเล็ก ขณะที่การมีส่วนร่วมวางแผนการจัดท�ำแผนพัฒนาโดยร่วม

ก�ำหนดกจิกรรม/โครงการส่งเสรมิคณุภาพผูเ้รยีนอย่างหลากหลายตามปรชัญา วสัิยทศัน์ พนัธกจิและวตัถปุระสงค์

การจัดตั้ง กลับมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับประเด็นอื่นๆ

	 สภาพปัญหาของการบริหารจัดการศูนย์เด็กเลก็ได้แก่ งบประมาณท่ีได้รบัการจดัสรรจากหน่วยงานทีร่บัผดิ

ชอบ ทัง้จากกรมการปกครองส่วนท้องถิน่ และองค์การบรหิารส่วนต�ำบล ไม่เพยีงพอในการบรหิารจัดการ โครงสร้าง

อาคารสถานที่ ประตู หน้าต่าง ไม่มีความมั่นคงปลอดภัยต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ขนาดของอาคารไม่เหมาะสมกับ
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จ�ำนวนเด็ก ไม่สามารถขยายหรอืต่อเติมได้ สนามเด็กเล่นไม่ปลอดภยั และบางแห่งไม่มรีัว้กัน้บรเิวณให้เป็นสัดส่วน 

มาตรการรกัษาความปลอดภยัในศูนย์เด็กเลก็ บางศูนย์ไม่มอีปุกรณ์ดับเพลงิ ไม่มีรัว้กัน้ล้อมรอบบรเิวณศูนย์เด็กเลก็ 

ประตู-หน้าต่าง มุ้งลวดไม่ได้รับการซ่อมแซม ไม่มีที่จอดรถรับ-ส่งเด็ก หรือผู้มาติดต่อราชการ บุคลากรไม่ตรงกับ

สายงานและไม่มีศักยภาพเพยีงพอกบัจ�ำนวนเด็ก บางแห่งไม่มนีกัวชิาการศึกษาแต่มอบหมายให้บคุคลต�ำแหน่งอืน่

มาดูแล มาให้ค�ำแนะน�ำแทน ครผููดู้แลเด็กปล่อยปละละเลย เลอืกปฏบัิติ ดูแลไม่ทัว่ถงึ ขาดการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานกับชุมชน ไม่มีเวลาที่จะร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน เนื่องจากผู้ปกครองต้องท�ำงาน 

ส่วนแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ส�ำคัญคือ แนวทางแก้ปัญหา การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยร่วมก�ำหนดกิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย การรวม

ศูนย์ในแต่ละต�ำบลเพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารจัดการ ช่วยประหยัดงบประมาณ สามารถแบ่งช่วงชั้น

ในการท�ำกิจกรรมในห้องเรียน เดก็จะได้มพีัฒนาการตามช่วงอายุ นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต�ำบลควรจัดสรร

งบประมาณเพิ่มเติม ควรมีการติดต้ังกล้องวงจรปิดเพื่อความปลอดภัยในสถานศึกษา รวมทั้งสรรหาบุคลากรเพิ่ม

เติมให้ตรงกับสายงานและมีคุณภาพ

	 3. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็ก การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดย

ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก คือ การมีส่วนร่วมในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำช่วยเหลือเกี่ยวกับพัฒนาการ

เด็ก/การเลี้ยงดูแลเด็ก การเฝ้าระวังภาวะโภชนาการ เช่น น�้ำหนัก ส่วนสูง ให้ได้ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ การมีส่วน

ร่วมในการประเมินความพึงพอใจหรือบันทึกการด�ำเนินงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ครูพี่เลี้ยงในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ

การมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ให้เด็กมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

เช่น ขยัน ประหยัด ความซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน�้ำใจ ในทางกลับกันการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

ก�ำกบั ติดตามประเมินผลตามแผนจดักระบวนการเรยีนรูข้องเด็กเป็นระยะอย่างสม�ำ่เสมอถอืว่ามีค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ

ในบรรดาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกด้าน

	 สภาพปัญหาของการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้แก่ การขาดแคลนงบประมาณในการจัดหาส่ือ วัสดุและ

อุปกรณ์ที่ใช้เสริมพัฒนาการของเด็ก ห้องเรียนไม่เพียงพอกับจ�ำนวนเด็ก คับแคบยากต่อการจัดกิจกรรม บุคลากร

ไม่มีการพฒันาทักษะวชิาชพี ไม่มีความกระตือรอืร้นเอาใจใส่ในการท�ำกจิกรรม ส�ำหรบัแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ที่ส�ำคัญ คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม ควรต่อเติมอาคารหรือขยายห้องเรียน 

ควรส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรมพัฒนาทักษะวิชาชีพอยู่เสมอ

	 4. ด้านคุณภาพเด็ก การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางโดยประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก คือ 

การเข้าร่วมประชุมรับฟังค�ำชี้แจง การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ การมีส่วน

ร่วมส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายของเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขณะท่ีการมีส่วนร่วมวางแผนจัดท�ำข้อตกลง กฎ 

ระเบียบ และกติกาในห้องเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกลับมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับประเด็นต่าง ๆ ในด้าน

คุณภาพของเด็ก

	 สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพเด็กได้แก่ ฐานะทางครอบครัวที่ยากจน ครอบครัวแตกแยก สภาพ

จิตใจย�่ำแย่ อยู่กับตา ยาย หรือ ป้า น้า ขาดการดูแลเอาใจใส่ที่อบอุ่น ส่งผลให้เด็กแต่ละคนมีความพร้อมทางด้านสติ

ปัญญาแตกต่างกัน การอบรมเลี้ยงด ูพฤติกรรมที่เด็กได้รับการถ่ายทอดการลอกเลียนแบบในทางที่ผิด ไม่มีระเบียบ 
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วนิยั ก้าวร้าว ความสะอาดของร่างกาย ส่วนแนวทางในการแก้ไขปัญหาคณุภาพของเด็ก คอื การอบรมให้ความรูแ้ก่

ผูป้กครองเก่ียวกับการดูแลเด็กในทุกๆ ปี การติดตาม สงัเกตพฤติกรรมของเดก็ร่วมกนัระหว่างครแูละผูป้กครองอยู่

เสมอ การออกเยีย่มเด็กท่ีบ้านเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูพ้ฤติกรรมของเด็กการปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรมให้แก่เด็กโดย

ผู้ปกครองและครูในศูนย์เด็กเล็ก

อภิปรายผลการวิจัย

	 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ ของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก พบว่าด้านการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก อยู่ในระดับสูงกว่าด้านอ่ืน ท้ังนี้อาจสืบเน่ืองมาจากศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ซึ่งตั้งอยู่ในเขตอ�ำเภอเมือง สามารถบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการวางมาตรการรักษาความปลอดภัย 

ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่างมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและความคิดเห็นแก่ศูนย์เด็กเล็กเพื่อ

วางแผนดูแลเด็กให้ได้รับความปลอดภัยท้ังภายในและภายนอกศูนย์เด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมบริเวณศูนย์ให้มีความสะอาด ร่มรื่น แข็งแรง ปลอดภัย อยู่เสมอ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลให้ความส�ำคัญในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะโครงสร้างพื้นฐานทางด้านอื่นๆ ส่วนใหญ่พัฒนาได้เกือบจะ

ครบหมดทุกด้านในบางพืน้ท่ี ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จงึหนัมาสนใจทีจ่ะพฒันาบุคลากรในเขตพืน้ท่ี เพือ่จะได้เติบโตเป็น

พลเมืองทีดี่ของสงัคม ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ นชัญ์พสัว ีทองค�ำฟ ู(2555) ได้ศึกษาการด�ำเนนิการตามมาตรฐาน

การมีส่วนร่วมจากชมุชนของศูนย์พฒันาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ อ�ำเภอแม่เมาะ จงัหวดัล�ำปาง พบ

ว่า หน่วยงานทัง้ภาครฐั และเอกชนมส่ีวนช่วยในการด�ำเนนิงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ให้ได้รบัผลประโยชน์สงูสดุ 

ตามมาตรการด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีนโยบายและแผนงาน

งบประมาณเพื่อการด�ำเนินงานที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ

	 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ ของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก พบว่าด้านการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิพฒันาการเด็ก มีระดับการมส่ีวนร่วมรองลงมาเป็นอนัดบั

สองทัง้นี ้อาจเกดิจากการมส่ีวนรว่มในการนเิทศ ก�ำกบั ตดิตามประเมินผลตามแผนจัดกระบวนการเรียนรูข้องเดก็

น้อย เน่ืองจากทุกฝ่ายทีมี่ส่วนเกีย่วข้องกบังานด้านการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ หรอืบุคลากรท่ีได้รบัมอบหมาย

ให้ดูแลงานในด้านการศึกษายังขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

พัฒนาการเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล ดอนชวนชม (2552) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเลก็สังกดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลกองแขก อ�ำเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ความต้องการในการพฒันา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านการบริหารบุคลากร ยังมีความต้องการให้มีการอบรมการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 	

คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตร ต้องการให้ผู้ดูแลเด็กมีความรู้ 

ความเข้าใจการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพิ่มข้ึน และควรมีการฝึกอบรมจัดท�ำแผนประสบการณ์ท่ีสอดคล้อง

กับหลักสูตร

	 3. จากผลการศึกษาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการด�ำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติ 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าด้านคุณภาพเด็ก การมีส่วนร่วมวางแผนจัดท�ำข้อตกลง กฎ ระเบียบ และกติกาใน

ห้องเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่น ซึ่งอาจเกิดจาก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท�ำข้อตกลง 

ในเรื่องของ กฎ ระเบียบ และกติกาในห้องเรียน มีเพียงครูผู้ดูแลเด็กและพี่เลี้ยงเด็กเท่าน้ัน ส่วนผู้ปกครอง หรือ	
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ผู้บริหาร และนักวิชาการศึกษาบางแห่งไม่ได้มีส่วนร่วมใดๆ เลย บางแห่งก็มีครูคนเดียวต้องดูแลเด็กทุกช่วงอายุ ไม่

สามารถท�ำกิจกรรมให้บรรลวุตัถปุระสงค์ได้ในแต่ละสัปดาห์ จงึยากต่อการจัดกจิกรรมต่าง ๆ  ท�ำให้คุณภาพของเด็ก

ไม่ได้ตามมาตรฐานเท่าทีค่วร ส่งผลให้เด็กบางคนอาจเป็นเดก็ท่ีก้าวร้าว ไม่มมีารยาท เพราะฐานะทางครอบครวัของ

เด็กยากจนต้องท�ำงาน ไม่มีเวลาอบรมดูแลเด็ก ครอบครัวแตกแยก เพราะสังคมในเมืองมีสิ่งยั่วยุต่าง ๆ มากมาย ที่

ท�ำให้เกิดปัญหา เช่น การตั้งครรภ์ก่อนถึงวัยอันสมควร พ่อแม่หย่าร้างกันส่งผลให้เด็กต้องอาศัยอยู่กับ ตา ยาย ลุง 	

ป้า น้า อา ซ่ึงอาจท�ำให้เด็กเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบในทางที่ผิด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรารถนา 	

ธรรมวงค์ (2554) ทีศึ่กษาเกีย่วกบัปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรยีน ซ่ึงพบว่า ผูป้กครองไม่มีเวลาดูแลบตุร	

หลานเนือ่งจากบางครอบครวัแตกแยกรายได้ของครอบครวัไม่แน่นอน อกีทัง้ผูป้กครองมีการศึกษาน้อย ขาดความ

รู้ความเข้าใจในภารกิจของโรงเรียนท�ำให้ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนได้ดีเท่าที่ควร 

	

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 การจดัท�ำแผนพฒันาศูนย์เด็กเล็ก ควรมีการจัดประชุมหารอืร่วมกบัผูป้กครองหรอืคณะกรรมการ

บริหารศูนย์ เพื่อจะได้ก�ำหนดกิจกรรมหรือโครงการร่วมกัน

	 	 1.2	 การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก ควรมีประชาคมหมู่บ้านในการด�ำเนินการรวมศูนย์ระดับต�ำบล

ให้เป็นศูนย์เดียว เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารจัดการ เด็กก็จะได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยมี

การแบ่งแยกช่วงอายุในการท�ำกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ 

	 	 1.3	 ศูนย์พฒันาเด็กเล็กควรจดักิจกรรมร่วมกบัชมุชนให้มากข้ึน ในช่วงวนัหยดุ ซึง่ผูป้กครองสามารถ

เข้าร่วมกิจกรรมพร้อมกัน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพเด็กและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาความต้องการของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานเฉพาะด้านใดด้าน

หน่ึงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ให้ตรงตามความต้องการมากยิ่งขึ้น

	 	 2.2	 ควรศึกษาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของผูน้�ำชมุชนในการพฒันาการศึกษาส�ำหรบัเขตพืน้ทีบ่รกิาร
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