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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร 2) เสนอแนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย หัวหน้าศูนย์และบุคลากรที่ท าหน้าที่ประจ าศูน ย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 102 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์         
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัญหาการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา
การบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร รายด้าน
ประกอบด้วย 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการบ่มเพาะ 3) ด้านนวัตกรรม 4) ด้านธุรการ     

2. แนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขต
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ ด้านการฝึกอบรมควรมีการสรรหา พิจารณา คัดเลือกผู้เรียนที่มี
ศักยภาพ หรือผู้ที่สนใจเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านบ่มเพาะควรสร้างเครือข่ายธุรกิจ การประสานงานกับหน่วยงานภายใน
และภายนอก เพ่ือบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ด้านธุรการดูแล                                                                             
ให้ค าปรึกษาด้านการจัดตั้งธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ ด้านการจัดการ การผลิต 
ด้านการตลาดและด้านการเงินการบัญชีอย่างต่อเนื่อง และด้านนวัตกรรมควรส่งเสริม สนับสนุนให้                                                   
ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์                                                                    
และการจดอนุสิทธิบัตรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงาน; ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ; อาชีวศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research are to 1) study the operation conditions of the 

Vocational Entrepreneurship Incubator in Bangkok for Excellence 2)  to propose a 
guideline for the operation of the Vocational Entrepreneur Incubator in Bangkok to 
excellence.  This research used a blended research methodology of quantitative 
research and qualitative research.  Deputy Director of the College Center heads and 
personnel serving in vocational population is entrepreneur’s incubators of educational 
institutions under the Office of the Vocational Education Commission in Bangkok, 
totaling 102 people and experts in the incubator of vocational education 
entrepreneurs of 8 people.  5 level estimation form and interview form Data analysis 
by statistics, percentage, mean, standard deviation. And content analysis 

The results of the research were as follows: 
1.  Operating conditions for vocational entrepreneur incubator in Bangkok                                                            

to excellence Overall, it was at a high level and the results of an analysis of opinions 
on the operating problems of the incubator for vocational entrepreneurs in Bangkok. 
Each aspect consisted of 1) In training 2) Incubation 3) Innovation 4) Administrative  

2. Guidelines for the Operation of the Vocational Entrepreneurship Incubator in 
Bangkok for Excellence It can be summarized as follows:  1 In training should have 
recruitment considerate to select talent people or who is interesting to training in 
vocational entrepreneur incubator by verity method workshop. Incubation should have 
business network. They cooperated with internal and external department to continue 
of vocational entrepreneur incubator.  Administrative, to consult how to establish the 
business, Business plan, Business registration, management and marketing production 
to continue in financial and accounting.  Innovation should support the vocational 
entrepreneur incubator.  Research and development the innovation and invention for 
extend in commercial to be long term register a patent business.  
Keywords: Administration; Entrepreneurship Incubator; Vocational Education 
 
บทน า 

นโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้มีศักยภาพมากขึ้น ช่วยเสริมสร้าง
และพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ การส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการพัฒนาตนเองให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้า                                                        
โดยการวิจัยและพัฒนาการใช้นวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ บูรณาการพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม                                                                
และภูมิปัญญาไทยควบคู่กับการก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็น และจากยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความม่ันคงมั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีสาระส าคัญของประเด็น
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ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ โดยรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว ที่จะท าให้ประเทศ
ไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายใน                                             
และภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรมภาคอุตสาหกรรม                                                             
และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพ                                                                                  
ในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจาย
ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ                                       
และสังคมแห่งชาติ, 2560)  

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นโครงการที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งท าการจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2556 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ                                                                         
ของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การท าธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์
ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่ อไปในอนาคต       
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ที่มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผน
คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานท า
และสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศ                                                            
ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วโดยให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษา                                                                        
ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุน
มนุษย์ และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ดังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2562) เรื่องการพัฒนาระบบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า สภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านผลผลิต ในสภาพปัจจุบัน                                                                                    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การศึกษาของ ชีวัน ทองสอดแสง และคณะ (2560) เรื่องแนวทาง                                                                           
การพัฒนาความรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบบน
ในประเทศไทยพบว่า ผู้ประกอบการ UBI ขาดความรู้ในการด าเนินธุรกิจหรือมีความรู้แต่ไม่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้กับการแข่งขันในปัจจุบันได้น าไปสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาความรู้ส าหรับ
ผู้ประกอบการ UBI ที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                            
และจากการส ารวจข้อมูลผลการประเมินศูนย์บ่ม เพาะการอาชีวศึกษ าของสถานศึกษา                                                                                     
ในเขตกรุงเทพมหานครประจ าปีการศึกษา 2561 และการศึกษาของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
(2561) พบว่า มีสถานศึกษาที่มีผลการประเมินในระดับ 2 ดาว (คะแนน 60 - 69 จากคะแนนเต็ม 100)         
มีจ านวน 6 แห่ง ระดับ 1 ดาว (คะแนน 1 - 59 จากคะแนนเต็ม 100) มีจ านวน 1 แห่ง และไม่ส่งเอกสาร
เข้ารับการประเมิน (คะแนน 0 จากคะแนนเต็ม 100) จ านวน 2 แห่ง รวมเป็นสถานศึกษาที่มีผลการประเมิน
ตั้งแต่ระดับ 2 ดาวลงมามีจ านวน 9 แห่ง จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
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50.00 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการด านเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครยังมีปัญหาที่ยังไม่สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของส านัก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นการยกระดับมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ในเขตกรุงเทพมหานคร     

2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ในเขตกรุงเทพมหานคร   
 
ขอบเขต 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี กฎระเบียบ เกี่ยวกับการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา จากหนังสือ บทความ วารสาร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในหัวข้อ แนวคิด                                                  
การบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และแนวคิดการประเมินศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 2.  ขอบเขตด้านประชากร 

2.1 เชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
หัวหน้าศูนย์และบุคลากรที่ท าหน้าที่ประจ าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 102 คน  

2.2  เชิงคุณภาพ  
ผู้วิจัยสัมภาษณ์แบบเชิงลึกของการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาโดยยึดแนวทางการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยเป็นรองผู้อ านวยการฝ่าย
นโยบายและแผน หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ ครูที่ปรึกษาแผนธุรกิจ ที่เลือกจากสถานศึกษา
ที่ได้รับรางวัลการประเมิน ระดับชาติ (5 ดาว) จ านวน 8 คน  
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3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ ผู้อ านวยการวิทยาลัยรองผู้อ านวยการ

วิทยาลัย หัวหน้าศูนย์และบุคลากรที่ท าหน้าที่ประจ าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                                      
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา การบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ และแนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะสู่                                                           
ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร 
 4.  ขอบเขตด้านเวลา 

การศึกษาครั้งนี้ด าเนินการวิจัยในช่วงปีการศึกษา 2563 
 
กรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิดของ การวิจัยเรื่อง การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ได้มาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด คู่มือการบริหารงานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาซึ่งประกอบด้วย ด้านฝึกอบรม ด้านบ่มเพาะ ด้านด้านนวัตกรรม 
และด้านธุรการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                            

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
การบริหารศูนย์บ่มเพาะในระดับ 5 ดาว ในเขต
กรุงเทพมหานครฯ ได้แก่ 

- ผู้อ านวยการวิทยาลยัฯ 

- รองผู้อ านวยการวิทยาลยัฯ 

- หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

- บุคลากรที่ท าหน้าท่ีประจ าศูนยฯ์ 
 

สภาพปัญหาในการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

- ด้านฝึกอบรม 

- ด้านบ่มเพาะ 

- ด้านด้านนวัตกรรม 

- ด้านธุรการ 
 

แนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 



 
 40 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 10 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2564      

วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
1. ประชากร  

1.1 ประชากรที่ตอบแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ
วิทยาลัยหัวหน้างาน และบุคลากรที่ท าหน้าที่ประจ าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                          
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 102 คน  

1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ให้การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศในการ
บริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์                                                      
ในการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย หัวหน้างานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีผลการประเมินการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ระดับชาติ และหรือได้รับรางวัลระดับ 5 ดาว จ านวน 8 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย  
2.1 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
รายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ปรับปรุง 
เมษายน 2562) เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามของแบบสอบถามให้ครอบคลุมด้านการฝึกอบรม 
ด้านบ่มเพาะ ด้านนวัตกรรม และด้านธุรการ การหาคุณภาพของแบบสอบถามพบว่าข้อค าถามมีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) เท่ากับ .95  

2.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาลักษณะ วิธีการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  และน าข้อค าถาม                                                          
ของแบบสอบถามสภาพการบริหารของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร                                                        
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมาเป็นประเด็นในการสร้างข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินงาน                                                  
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร มีจ านวน 4 ข้อ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.1 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามสภาพการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                                                  

สู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยแนบซองเปล่าติดตราไปรษณียากร 
เพ่ือขอให้ทางสถานศึกษาส่งกลับคืนมาภายใน 1 สัปดาห์ ซึ่งได้รับกลับมาเป็นจ านวนทั้งหมด 102 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  

3.2 ผู้วิจัยได้นัดวันเวลาในการสัมภาษณ์และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยประชากร 
(µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () และในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก รายด้านอันประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม 
ด้านบ่มเพาะ ด้านนวัตกรรม ด้านธุรการ รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร (N=102) 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

µ  แปลผล 
1 ด้านการฝึกอบรม   4.36 0.76 มาก 
2 ด้านบ่มเพาะ 4.30 0.80 มาก 
3 ด้านนวัตกรรม 4.04 0.91 มาก 
4 ด้านธุรการ 4.30 0.74 มาก 

รวมทั้งหมด 4.28 0.79 มาก 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาโดยภาพรวมของการ

บริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร (N=102) พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก (=4.28, = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยการเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย                                                                                 
คือ ด้านฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก (µ=4.36; =0.76) ด้านธุรการอยู่ในระดับมาก (µ=4.30;                                                              
=0.74) ด้านบ่มเพาะอยู่ในระดับมาก (µ=4.30; =0.80) และด้านนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก                                                                 
(µ=4.04; =0.91) ตามล าดับ 

 
2. ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ในเขตกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
2.1 สรรหา พิจารณา คัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรือผู้ที่สนใจเข้ารับการฝึกอบรม                                             

เชิงปฏิบัติการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
2.2 ดูแลให้ค าปรึกษาด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินการ

บัญชีอย่างต่อเนื่อง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

เพ่ือน าไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร 
2.4 บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประสานงาน สร้างความร่วมมือ

กับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาก าหนด 
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อภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นประชากรมีจ านวนทั้งสิ้น 102 คน                                          

เห็นว่าสภาพการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร                                               
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การที่ผลการวิจัยปรากฏเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มีการด าเนินงานบ่มเพาะตามคู่มือการปฏิบัติงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                                
ได้แบ่งฝ่ายงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ด้านการฝึกอบรม ด้านการบ่มเพาะ ด้านนวัตกรรมและด้าน
ธุรการ ซึ่งสอดคล้องกับ เสกสรรค์ ปิวศิลป์ศักดิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ และเพ่ือน าเสนอและประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ การน าองค์กร 
วางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์และการจัดความรู้                                                         
การมุ่งเน้นบุคลากร มุ่งเน้นการปฏิบัติ และผลลัพธ์ด้านผู้เรียน น าองค์ประกอบไปสร้างรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ทั้งหมด 6 ขั้นตอนประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 การน าองค์กรโดยต้องรู้และเข้าใจบริบทของโรงเรียนที่มีความท้าทายขั้นตอนที่ 2                                                                                
การวางแผนกลยุทธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องน าวิสัยทัศน์มาด าเนินการในการวางแผนขั้นตอนที่ 2 
การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรตามความสามารถ ขั้นตอนที่ 4 การวัด
สารสนเทศและการจัดการความรู้เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาบุคลากร                                                               
เป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ ขั้นตอนที่ 6 การเรียนการสอนเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาบุคลากร ให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
สู่ความเป็นเลิศ สรุปได้ดังนี้  

ด้านที่ 1 ด้านการฝึกอบรมในเรื่อง สรรหา พิจารณา คัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรือผู้ที่
สนใจเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีการ                                        
ที่หลากหลาย ควรมีแนวทางคือ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แต่ละศูนย์บ่มเพาะ                                               
ควรพิจารณาตนเอง หรือพัฒนาศูนย์บ่มเพาะของตนเองให้มีความเป็นเลิศในนวัตกรรมหรือธุรกิจใด
ธุรกิจหนึ่ง แล้วจึงก าหนดนวัตกรรมหรือธุรกิจที่แต่ละศูนย์บ่มเพาะฯ และมีการด าเนินการวิจัย                                                 
และพัฒนาโครงการการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อดี 
ข้อเสนอและรูปแบบการพัฒนาการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือเป็นแนวทาง                                                           
ในการพัฒนาการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีต่อ ๆ ไป  

ด้านที่  2 ด้านบ่มเพาะในเรื่ องดูแลให้ค าปรึกษาด้านการจัดการ ด้านการผลิต                                                   
ด้านการตลาด และด้านการเงินการบัญชีอย่างต่อเนื่อง ควรมีแนวทางดังนี้ คือการสืบค้น เสาะหากูรู                                        
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ผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจเฉพาะด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ทั้งจากเครือข่ายภายในและเครือข่ายที่ภายนอก เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ
ในการให้ค าปรึกษาในด้านต่าง ๆ แก่กลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ 
พร้อมจัดท าค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษาทั่วไป ด าเนินการดูแล ติดตาม ประเมิน และให้ค าแนะน าแนว
ทางการด าเนินการพัฒนาธุรกิจในด้านต่าง ๆ และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษาเฉพาะด้าน ตามแนวทาง
ที่ปรึกษาทั่วไป ด าเนินการดูแล ติดตาม ประเมิน และให้ค าแนะน า และมีการจัดกิจกรรม                                                                                           
การให้ค าปรึกษาเฉพาะด้าน พร้อมทั้งวางแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของธุรกิจให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
สามารถปฏิบัติได้ และคาดว่าจะได้ผลตามแผนที่ก าหนด  

ด้านที่ 3 ด้านนวัตกรรมในเรื่องการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและ
พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือน าไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร ควรมีแนวทางคือการศึกษาวิจัยความ
ต้องการและแนวโน้มของตลาดในอนาคต พิจารณาผลงานสิ่งประดิษฐ์ที่ผ่านการคัดเลือกระดับ อศจ. , 
ระดับภาค ระดับชาติหรือผลงานที่สามารถใช้งานได้จริง มีศักยภาพที่สามารถน ามาต่อยอดเชิง
พาณิชย์ได้ ใช้เทคโนโลยีในการจ าหน่ายสินค้าได้มากยิ่งขึ้น และจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สู่เชิงพาณิชย์ มาอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือถ่ายทอด
เทคโนโลยีวิธีการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สู่เชิงพาณิชย์ 

 ด้านที่ 4 ด้านฝ่ายธุรการในเรื่องบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาก าหนด ควรมีแนวทางคือ ควรท าความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มีศักยภาพในการให้การส่งเสริมกิจกรรมของแต่ละ
ศูนย์บ่มเพาะ เช่น สถาบันการเงิน SME Bank กรมการค้าภายในของจังหวัด สมาคมผู้ประกอบการ
ของจังหวัด ประธานหอการค้าจังหวัด/อุตสาหกรรมจังหวัด/พาณิชย์จังหวัด/พัฒนาชุมชนจังหวัด/
ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เพ่ือการให้บริการ                                          
และให้ค าแนะน า เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และควรจัดท าการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
สร้างเครือข่ายบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลิดา ธนินกูล
ละพร และภูมิมิพัฒ มิงมมาลัยรักษ์ (2561) เรื่อง ปัจจัยส าเร็จของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ                                                 
ในสถาบันอุดมศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ                                             
ในสถาบันอุดมศึกษาแบ่งเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยปัจจัยภายนอกประกอบด้วย 
นโยบายของภาครัฐ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ ความต้องการของตลาด ศักยภาพของผู้เข้ารับ
การบ่มเพาะธุรกิจการให้ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและวัฒนธรรมของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ
ธุรกิจ ส่วนปัจจัยภายในประกอบด้วย นโยบายของมหาวิทยาลัย งบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย ศักยภาพของผู้จัดการและทีมงานการสร้างเครือข่ายพันธมิตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กระบวนการในการบ่มเพาะธุรกิจซึ่งประกอบด้วย กิจการการสร้างความตระหนักในการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด กระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับการบ่มเพาะธุรกิจ
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือการพัฒนาศักยภาพของผู้ เข้ารับการบ่มเพาะธุรกิจ 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์หรือบริการของผู้เข้ารับการบ่มเพาะธุรกิจ การสนับสนุน
งบประมาณหรือการเชื่อมโยงแหล่งทุน การประเมินผลผู้เข้ารับการบมเพาะธุรกิจตลอดจนการดูแล
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ติดตามหลังจากออกจากกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจแล้ว การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก                                           
ทางด้านกายภาพต่าง ๆ แผนการบมเพาะธุรกิจและการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การน าผลการวิจัยไปใช้  ผู้ รับผิดชอบศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                                        

ของสถานศึกษาต่าง ๆ ควรน าแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                                                        
ในเขตกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศเป็นแนวทางในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาของตนเอง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การพัฒนานโยบายการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถาบันต่าง ๆ 

ควรน าแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครสู่                                                          
ความเป็นเลิศเป็นกรอบการก าหนดนโยบาย โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ                                      
ปรับโครงสร้างการบริหารให้เหมาะกับบริบทแต่ละสถานศึกษา การจัดท าแผนงานพัฒนาบุคลากร                                                        
ให้มีความเป็นมืออาชีพ จัดท าความร่วมมือและสร้างเครือข่าย น านโยบายสู่การปฏิบัติ มีการส่งเสริม 
ติดตามอย่างใกล้ชิด สรุปและประเมินเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ในการวิจัยครั้งต่อไปผู้สนใจควรศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหาร

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หรือกลยุทธ์การบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หรือรูปแบบการพัฒนาบุคลากรของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นต้น 
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