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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานพืชเศรษฐกิจกาแฟ 
ในระบบวนเกษตร ใช้การด าเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก เลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ผลิตกาแฟในระบบวนเกษตร 3 พ้ืนที่ ได้แก่ ต.บ้านด่านนาขาม  
อ.เมือง ต.แม่พูล อ.ลับแล และ ต.นางพญา อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
จ านวน 15 หน่วยงาน ท าการเจาะจงเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักโดยถือเกณฑ์ความเกี่ยวข้อง วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการประชุมกลุ่มย่อย การสัมภาษณ์ จัดท าแบบถามและการสังเกต น าข้อมูลที่ได้มา
ท าการวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบความตรงของข้อมูล และน ารูปแบบการจัดการที่ได้ไปทดลองใช้ 
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานพืชเศรษฐกิจกาแฟในระบบวนเกษตร  
ทางกลุ่มต้องมีการจัดการต้นน้ า ได้แก่การบ ารุงรักษาต้นกาแฟ โดยการตัดแต่งกิ่งและใช้ปุ๋ยหมัก
อินทรีย์จากเปลือกกาแฟร่วมกับการคลุมดิน จะท าให้ อัตราการสุกของเมล็ดกาแฟสูงสุดถึง  
70 เปอร์เซ็นต์ การเก็บเกี่ยวเมล็ดกาแฟทีละเมล็ดแทนการรูด การปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ตากให้เพียงพอ 
กับปริมาณผลผลิตและปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดเก็บเมล็ดกาแฟเชอรี่  เพ่ือลดการสูญเสีย  
การจัดการกลางน้ าเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม จากรูปแบบการผลิตแบบเดิมซึ่งจ าหน่ายเป็นกาแฟเชอรี่ 
ราคา 10 - 15 บาทต่อกิโลกรัม ใช้การรวมกลุ่มส าหรับรวบรวมเมล็ดกาแฟเชอรี่ให้ได้ปริมาณ 
ที่ต้องการ และพัฒนากระบวนการผลิตเมล็ดกาแฟสารหรือเมล็ดกาแฟคั่ว เพ่ือจ าหน่ายให้กับผู้บริโภค
หรือเพ่ือการขายปลีกและขายส่งตามร้านกาแฟภายใต้ตราสินค้าของกลุ่ม จะสามารถลดต้นทุน 
การผลิตและยกระดับราคาสินค้าได ้ 
ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการ; ห่วงโซ่อุปทาน; พืชเศรษฐกิจกาแฟ; ระบบวนเกษตร 
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Abstract 
 This research aimed to study for the supply chain management model of 
coffee economic crops in agroforestry system. The research was used participatory 
research that was on a qualitative research with the method of in-depth interview. 
The sample group of coffee producers in the agroforestry system was selected in  
3 areas:  1)  Ban Dan Nakham Sub-Distric, Mueang District, 2)  Mae Phlu Sub-District, 
Lablae District and 3) Nang Phaya Sub-District, Tha Pla District, Uttaradit Province. It 
was also 15 governments of agencies and private sectors. The persons who provided 
the primary information were being selected specifically that based on the relevance 
criteria.  Methods were used for data collecting by using a small focus group, 
interview, questionnaire and observation. The data was analyzed for content analysis 
and validity in order to apply for the sample group.  
 The research result showed that the supply chain management model of the 
coffee economic crops in agroforestry system must be obtained:  1)  the upstream 
management that was including; maintenance of coffee trees by pruning and using 
organic compost from coffee peels and mulching.  This would be made the coffee 
bean ripening rate up to 70 percent; harvest of coffee beans by collecting one by 
one instead of swiping; adjustment the drying area for the coffee beans to be 
enough with the output; and change the packaging used to store coffee cherry beans 
for reducing wastage and 2) the middle stream management was for the added value 
of the product from the original production that sold cherry coffee in the price of  
10 - 15 baht per kilogram; aggregation used for collecting the cherry coffee beans in 
amount of the demand; and development the process of producing coffee beans, 
substances, or roasted coffee beans for selling to customers in retailing or wholesale 
in coffee shops under the group brand. This would be able to reduce producing cost 
and increase product price up.   
Keywords: Management Model; Supply Chain; Coffee Economic Crops; Agroforestry 

System 
 

บทน า 
 จังหวัดอุตรดิตถ์มีระบบวนเกษตรเป็นต้นทุน เป็นภูมิปัญญาที่มีมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ สังคม
พืชมีความหลากหลาย และสามารถแบ่งเป็น 3 ระดับตามความสูง คือชั้นเรือนยอดซึ่งเป็นชั้นที่สูงที่สุด 

เป็นไม้ป่าเดิม เช่น ยางนา ยางแดง ไม้งุ้น (สะพุง) รองลงมาเป็นไม้ผล คือ ทุเรียนพันธุ์ต่าง ๆ มังคุด 

ลองกอง ลางสาด และมีไม้ชั้นล่างเป็นพืชผักสวนครัว การมีพืชพรรณที่หลากหลายจึงท าให้เกิดการ
หมุนเวียนธาตุอาหารอย่างสมดุล และการใช้ประโยชน์ที่ดินเรือนชั้นแสดงถึงความหลากหลายทาง
ชีวภาพในระบบวนเกษตร (เจษฎา มิ่งฉาย และคณะ, 2556)  
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 นอกจากทุเรียนเป็นพืชเศรษฐกิจในสวนวนเกษตรแล้ว ยังมีกาแฟที่ปลูกในสวนวนเกษตร 
จากสถานการณ์ผลิตกาแฟในประเทศไทย เนื้อที่ให้ผลรวมทั้งประเทศเพ่ิมขึ้นจากการขยายพ้ืนที่ปลูก
กาแฟพันธุ์อาราบิก้าในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากภาครัฐมีการส่งเสริมให้ปลูก
แซมในสวนไม้ผลไม้ยืนต้นและพ้ืนที่ป่าชุมชนเมื่อปี 2557 โดยแหล่งผลิตกาแฟ 5 อันดับแรก ได้แก่  
จ.ชุมพร จ.ระนอง จ.เชียงราย จ.เชียงใหม่ และ จ.ล าปาง ราคาที่เกษตรกรขายได้ สารกาแฟคละพันธุ์ 
โรบัสต้า ปี 2560 ราคา 81.08 บาท/กก. และปี 2561 ราคา 70.04 บาท/กก. (คณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพข้อมูลด้านการเกษตร, 2561) 
 จากสถานการณ์การผลิตกาแฟใน ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ มีจ านวน 8 หมู่บ้าน
จากทั้งหมด 13 หมู่บ้านที่มีสวนอยู่ในระบบวนเกษตรบนเทือกเขาผีปันน้ าตะวันออก (เชิญ ยาโม้  
และสีมา แก้วก าเหนิด, 2561) พ้ืนที่ ต.นางพญา อ.ท่าปลาจ.อุตรดิตถ์ ส่วนใหญ่ 80% ปลูกกาแฟ 
โรบัสต้า โดยมีผลผลิตทั้งต าบลประมาณ 150 ตัน (เมื่อ 3 ปีที่แล้ว) กาแฟโรบัสต้า ในระบบวนเกษตร
ให้ผลผลิตเพียง 7 - 10 กก.ต่อต้น เนื่องจากขาดการดูแล (เฉลิม มีรินทร์. สัมภาษณ์) เมื่อเทียบกับ
ภาคใต้ใช้วิธีการปลูกแบบสวนพืชร่วม ได้ผลผลิตเฉลี่ย 120 กก.ต่อไร่ ขณะที่การปลูกเชิงเดี่ยว 
ได้ผลผลิตเฉลี่ย 300 กก.ต่อไร่ (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์ , 2561) พ้ืนที่ปลูกกาแฟ จ.อุตรดิตถ์ 
มีความสูงจากระดับน้ าทะเล 300 - 500 เมตร ส่วนใหญ่นิยมปลูกกาแฟพันธุ์โรบัสต้า จากข้อมูลพบว่า
กาแฟให้ผลผลิตคุณภาพดีในพ้ืนที่ที่สูงกว่าระดับน้ าทะเลปานกลาง ตั้งแต่ 1,000 เมตรขึ้นไป  
ปริมาณฝน 1,500 – 2,000 มิลลิเมตร และอุณหภูมิตั้งแต่ 16 - 22 องศาเซลเซียสต่อปี (ประชาชาติ
ธุรกิจออนไลน์, 2560)   

ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจการศึกษารูปแบบจัดการห่วงโซ่อุปทานพืชเศรษฐกิจกาแฟในระบบ 
วนเกษตร ซึ่งถือว่าเป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ในระดับครอบครัวของชุมชน การรวมกลุ่ม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผลผลิตกาแฟให้ได้มาตรฐาน และสร้างอ านาจต่อรองในการขาย และยังเป็นการท า
ธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานพืชเศรษฐกิจกาแฟในระบบวนเกษตร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
เศรษฐกิจกาแฟในระบบวนเกษตร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้ผลิตกาแฟในระบบวนเกษตร  
จ.อุตรดิตถ์ ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ผลิตกาแฟในระบบวนเกษตร จ.อุตรดิตถ ์และมีพ้ืนที่ปลูกอยู่ในเทือกเขาผีปันน้ าตะวันออกจากข้อมูล
ของอบต. 3 ต าบล ได้แก่ ต.แม่พูล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์  
และ ต.นางพญา อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ 40 ราย หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ เกี่ยวข้อง  
15 หน่วยงาน เนื้อหาที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานพืชเศรษฐกิจกาแฟ 
ในระบบวนเกษตร โดยมีระยะเวลาวิจัย 1 ปี ตั้งแตเ่ดือนธันวาคม 2561 ถึงธันวาคม 2562 
  



 
 37 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 11 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2565   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตกาแฟ  
เพ่ือศึกษาข้อมูลกลุ่มและกระบวนการผลิต 2) จัดประชุมการสนทนากลุ่มย่อย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
3 ต าบล 40 ราย โดยมีภาคเอกชนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 ราย ได้แก่ ผู้จ าหน่ายกาแฟ จ.อุตรดิตถ์ 
และบาริสต้า จ.สุโขทัย การสร้างความรู้ ความเข้าใจแบบมีส่วนร่วมและหาแนวทางการจัดการกาแฟ
คุณภาพในระบบวนเกษตร จ.อุตรดิตถ์ 3) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา และพัฒนารูปแบบ 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานฯ 4) จัดเวทีเสวนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง  
15 ราย เช่น อบต. สหกรณ์นิคมล าน้ าน่านฝั่งขวา จ.อุตรดิตถ์ บ.คอฟฟ่ีรอยัล พาร์ค จ.พิษณุโลก  
เพ่ือคืนข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 5) การน ารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานฯ  
ไปทดลองใช้ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์ตรวจสอบ
เครื่องมือจากนั้นปรับแก้ น าไปซักถามในการจัดประชุมกลุ่มย่อย ประกอบด้วยประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนและสมาชิก การจัดเวทีเสวนา ใช้แนวค าถามน ามาจากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และก าหนดกรอบค าถามในการสัมภาษณ์ผู้บริหารภาครัฐ และภาคเอกชน 
  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เอกสารและผลการสัมภาษณ์จากเวทีเสวนา รวบรวมได้จากแหล่งที่แตกต่างกัน  
1) ด้านเวลา คือ ช่วงเวลาของการสัมภาษณ์กลุ่ม ตามเวลาที่นัดหมาย 2) ด้านสถานที่ พ้ืนทีป่ลูกกาแฟ
ในระบบวนเกษตรและสถานที่ท าการของกลุ่ม 3) ด้านบุคคล คือ ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือสรุปรวบรวม 
และเปรียบเทียบความสอดคล้องของเนื้อหาให้มีความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดทฤษฎี 
 
ผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์เนื้อหารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟพืชเศรษฐกิจในระบบวน
เกษตรทั้ง 3 ต าบล สรุปผลดังนี้ 

1. รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟ ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ และสมาชิกผู้ปลูกกาแฟในพ้ืนที่ ต.บ้านด่าน
นาขาม พบว่า ต.บ้านด่านนาขามท าการเกษตรที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ มีพ้ืนที่เพาะปลูก 
สวนผลไม้ประมาณ 2,000 ไร่ เป็นแหล่งผลิตทุเรียนคุณภาพดี มีการปลูกแบบระบบระบบวนเกษตร 
เป็นการผลิตแบบพ่ึงพาระบบนิเวศของป่า โดยมีการปลูกลางสาด ลองกอง กาแฟ กล้วยป่า  
แทรกในสวนผลไม้ยืนต้น (ทุเรียน) ที่เป็นองค์ประกอบหลักของพ้ืนที่สวน โดยมีการปลูกกาแฟ 
แทรกในสวนทุเรียนประมาณ 25% ของพ้ืนที่การเกษตร พันธุ์กาแฟที่ปลูก จะมีทั้งพันธุ์โรบัสต้า   
และพันธุ์อาราบิก้า (ผู้แทนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟในพ้ืนที่  ต.บ้านด่านนาขาม, สนทนากลุ่ม,  
10 ตุลาคม 2561) 
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ผลการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตกาแฟ ต.บ้านด่านนาขาม พบว่ามีการจัดการห่วงโซ่
อุปทานกาแฟต้นน้ า โดยเกษตรกรจะซื้อพันธุ์กาแฟมาปลูกเสริมหรือเพาะต้นกล้าเอง และบางส่วนเป็น
ต้นกาแฟที่ปลูกมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ต้นกาแฟโรบัสต้าในสวนปลูกครั้งเดียวอยู่ได้ชั่วอายุคน มีการตัด
แต่งกิ่งประมาณ 2 - 3 ครั้งต่อปี การดูแลใช้วิธีการตัดหญ้าและใส่ปุ๋ยมูลวัว  (เด่นดวง วงศ์แก้ว. 
สัมภาษณ์, วันที่ 10 ตุลาคม 2561) เนื่องจากกาแฟพืชเศรษฐกิจรอง เกษตรกรจึงไม่ได้ดูแลตัดแต่งกิ่ง
และเก็บเก่ียวกาแฟอย่างถูกวิธี เกษตรกรบางรายยังใช้วิธีการรูดเพ่ือเก็บเมล็ดกาแฟเชอรี่  

จากการจัดประชุมกลุ่มย่อยสมาชิกผู้ผลิตกาแฟ ต.บ้านด่านนาขาม เพ่ือหาแนวทาง 
การจัดการกาแฟคุณภาพ กลุ่มมีข้อตกลงร่วมกันถึงเป้าหมายในการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน รวมถึงเน้นการพัฒนาคุณภาพกาแฟอินทรีย์ในระบบวนเกษตรให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับของตลาด โดยระยะแรกจะไม่ใช้การระดมทุน มีการจัดสรรรายได้ตอบแทนสมาชิกกลุ่ม 
รายได้จากการจ าหน่ายเมล็ดกาแฟเชอรี่ให้กับกลุ่ม และรายได้จากค่าแรงในการร่วมกันแปรรูปผลผลิต
ให้เป็นกาแฟคั่วบรรจุถุง และชาดอกกาแฟ ส่วนก าไรจากการจ าหน่ายกาแฟคั่วบรรจุถุง และชาดอก
กาแฟ 30% จะน าเข้าเป็นกองทุนของกลุ่ม และอีก 70% จะน าเฉลี่ยคืนอย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิก 

นอกจากแนวทางการจัดการกาแฟคุณภาพแล้ว ภาคีเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนที่ เกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน จากการจัดเวทีเสวนาเพ่ือน าผล 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานกาแฟ มาทวนสอบในกลุ่ม สรุปผลดังนี้ การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ของกลุ่ม เริ่มแรกมีสภาองค์กรชุมชน ต.บ้านด่านนาขาม เป็นผู้สนับสนุนทุน เพ่ือให้กลุ่มรับซื้อผลผลิต
กาแฟจากสมาชิก และน ากาแฟมาแปรรูปจ าหน่ายให้แก่พ่อค้าคนกลาง โดยจะรับซื้อผลกาแฟ 
ตากแห้ง ในราคา 35 บาท/กก. จากนั้นน าผลกาแฟตากแห้งไปแปรรูปและบรรจุซองขนาดเล็ก  
ขายซองละ 20 บาท สามารถชงแบบดริปได้ และถุงขนาดใหญ่ ขนาด 1 กก. จ าหน่ายราคา  
300 บาท/กก. ขายออกร้านในเทศกาลต่าง ๆ ทั้งนี้ทางกลุ่มยังขาดความเชี่ยวชาญในการคั่วกาแฟ 
และการใช้เทคโนโลยีในการผลิต 

การจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟปลายน้ า พ่อค้าคนกลางในพ้ืนที่ต.บ้านด่านนาขาม ในปัจจุบัน
มีล้งในพ้ืนที่รับซื้อผลกาแฟเชอรี่ ในปี 2561 – ต้นปี 2562 ปริมาณการซื้อ 40 - 50 ตัน ราคารับซื้อ
จะขึ้นอยู่กับคุณภาพผลกาแฟ หากคุณภาพดีเป็นผลกาแฟเชอรี่สุกแดงทั้งหมด ราคา 12 บาท/กก. 
คุณภาพรวมที่มีปนระหว่างสีแดง เหลือง ส้ม มีสีเขียวปน ราคา 10 บาท/กก. และหากคุณภาพต่ า ผล
กาแฟเชอรี่มีสีเขียวส่วนใหญ่ ราคา 8 บาท/กก. ในปี 2561 ทางกลุ่มฯ มีกาแฟเชอรี่แห้งที่เก็บไว้ 
จ านวน 500 กิโลกรัม โดยจ าหน่ายให้พ่อค้าส่งและพ่อค้าปลีก ในรูปแบบกาแฟสารดิบ กก.ละ  
100 บาท และกาแฟคั่ว กก.ละ 300 บาท จ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้า “กาแฟเขาพลึง”  

รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟคุณภาพ ต.บ้านด่านนาขาม ภายใต้ตราสินค้า “มาดี 
@เขาพลึง Coffee” จะให้ความส าคัญกับคุณภาพกาแฟต้นทางเป็นอันดับแรก เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ
ของตลาด ในการเก็บเกี่ยวปี 2562 (พ.ย. 2562 - ก.พ. 2563) จะเริ่มควบคุมคุณภาพผลผลิตและท า
การคัดคุณภาพกาแฟเชอรี่ รวมถึงปรับปรุงการตากเมล็ด เพ่ือส่งให้ร้านกาแฟสดคั่วในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
เป็นการทดสอบคุณภาพซ้ าจากผลผลิตในปี 2561 สรุปดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  รูปแบบห่วงโซ่อุปทานกาแฟ ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 

 

 2. รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟวิสาหกิจชุมชนดอยลับแล จากการลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ และสมาชิกผู้ปลูกกาแฟในพ้ืนที่  ต.แม่พูล อ.ลับแล พบว่า
สถานที่ตั้งกลุ่ม อยู่บ้านเลขที่ 44/1 หมู่ 7 ต.แม่พูล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ 53130 Facebook: กาแฟ
ดอยลับแลโรบัสต้า จะรับซื้อกาแฟเชอรี่จากกลุ่มเกษตรกรและน ามาแปรรูปเป็นกาแฟสาร กาแฟคั่ว
และกาแฟคั่วบด แบรนด์ “ดอยลับแล” และมีผลิตภัณฑ์ชาดอกกาแฟ ที่จ าหน่ายในท้องตลาด  
รวมถึงมีร้านกาแฟสด ที่จ าหน่ายในธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ.อุตรดิตถ ์
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอยลับแล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ ใช้ชื่อในการจดทะเบียน “วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตกล้าไม้และกาแฟโรบัสต้าดอยลับแล” ก่อตั้งเมื่อปี 2558 มีสมาชิกจ านวน 7 คน  
โดยมีนางเมษา ปินตาผัวะ เป็นประธานกลุ่มฯ ได้รับการสนับสนุนจากธกส. มีวัตถุประสงค์เพ่ือรับซื้อ
ผลกาแฟเชอรี่ ที่มีคุณภาพจากสมาชิกและเกษตรกรใน ต.แม่พูล ในราคาที่ค่อนข้างสูงกว่าราคาตลาด 
โดยผลกาแฟสดที่คุณภาพดี ผลสีแดงสุก 90% ราคา 15 บาท/กก. และหากผลกาแฟสดมีสีเขียว 
และสีเหลืองปน จากการสังเกตด้วยสายตา ราคา 12 บาท/กก. ในเดือนพ.ย. ปี 2560 ถึงต้นปี 2561 
ได้มีการซื้อกาแฟ รวมแล้วประมาณ 1 ตัน (เมษา ปินตาพัวะ และเรียน ปินตาพัวะ, 2561) 
 จากการจัดประชุมสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต.แม่พูล เพ่ือหาแนวทางการจัดการกาแฟ
คุณภาพ มีข้อตกลงร่วมกันว่าจะจ าหน่ายต้นพันธุ์กาแฟโรบัสต้าให้สมาชิกกลุ่ม ต้นละ 10 บาท  
เป็นเงื่อนไขการรับสมาชิก เพราะเป็นต้นพันธุ์กาแฟโรบัสต้าที่มีการขยายพันธุ์จากเมล็ดกาแฟ 
และคัดสายพันธุ์มามากกว่า 5 ปี เพ่ือให้ได้ต้นพันธุ์กาแฟโรบัสต้าที่ผลผลิตสูง เมล็ดใหญ่ และต้านทานโรคได้ดี 
กรณีท่ีสมาชิกมีต้นกาแฟโรบัสต้าปลูกไว้ก่อนแล้ว ต้องมีการน าเมล็ดกาแฟมาทดสอบคุณภาพก่อน 
 ในปี 2562 สามารถรับซื้อเมล็ดกาแฟเชอรี่โรบัสต้าจากสมาชิก จ านวน 2,000 กก.  
เป็นเมล็ดกาแฟเชอรี่โรบัสต้าคัดเกรดเอ (ผลเชอรี่สีแดงสุก 100%) ราคา 15 บาท/กก. สมาชิกกลุ่มฯ 
จะเริ่มเก็บเกี่ยวตั้งแต่กลางเดือนธ.ค. 2562 จนถึงมี.ค. 2563 โดยมีสมาชิกมาช่วยในการรับซื้อจ านวน 
3 - 4 คน และให้ค่าแรง วันละ 100 บาท ท าหน้าที่ในการชั่งเมล็ดกาแฟเชอรี่โรบัสต้าและน าไป 

10% ทดลองแปรรูป  

 

 

ส่งค่ัว ร้าน
กาแฟสด 

จ.อุตรดิตถ์ 

กาแฟ

กลุ่ม
ผู้ผลิต

การ
ทดลอง
พัฒนา
คุณภาพ
ผลผลิต 

15.-/กก. ล้าง/
คัด

เมล็ด 
ตาก เก็บบ่ม 6 เดือน 

สีกาแฟ 
- เชอรี่เปลือกแห้ง 

เปลือกเชอรี่แห้ง 

ปุ๋ยหมักอินทรีย์
เปลือกกาแฟ 

แปรรูป 1 
ตัน 

เก็บ
เกี่ยว 

บ ารุงรักษา 

จ าหน่าย
กาแฟสาร 
208 กก. 

พ่อค้า
คน

กาแฟค่ัว 

ผู ้
บริโภค 

80-120 บาท/กก. 

300-350 
บาท/กก. 

ร้านกาแฟสด 
 

ขายส่งลูกค้าประจ า 
 

ของฝาก 

ขายตรง 
 

10% 

20% 

10% 

50% 
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ตากแห้ง ใช้พ้ืนที่ตากเป็นผ้าใบแบบยกพ้ืน และบริเวณสวน ขนาด 5 X 10 เมตร ตากผลผลิตได้  
200 กก. หลังตากจะเหลือน้ าหนักเมล็ดกาแฟ 70% หรือ 1,400 กก. ใช้วิธีการเก็บใส่ถุงปุ๋ยก่อนน าไป
สีกาแฟ 

นอกจากแนวทางการจัดการกาแฟคุณภาพแล้ว ภาคีเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะ จากการจัดเวทีเสวนาเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่
อุปทานกาแฟ มาทวนสอบข้อมูล สรุปผลดังนี้ ช่องทางการตลาด เน้นการจ าหน่ายกาแฟ และชาดอก
กาแฟโดยการขายตรงจากทางกลุ่มฯ ถึงผู้บริโภค โดยมีตัวแทนกลุ่มฯ ไปจ าหน่ายในงานเทศกาล 
ต่าง ๆ เช่น ธงฟ้าราคาประหยัด หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ตลาดนัดประชารัฐ จัดบูธตามหน่วยงาน
ราชการ และธกส. รวมถึงขายผ่านช่องทาง Facebook โดยใช้ชื่อ “กาแฟดอยลับแลโรบัสต้า”  
สรุปดังภาพที่ 2 

การจ าหน่ายกาแฟ ปี 2562 จากกาแฟสาร 840 กก. แบ่งจ าหน่ายเป็น 2 ระดับ  
1) เกรด A ได้แก่ กาแฟสารคุณภาพ จ านวน 200 กก. ถุง ๆ ละ 5 กก. ราคา 150 บาท/กก. 

ใช้ชื่อตราสินค้า “กาแฟดอยลับแล” จ าหน่ายให้กับ เจ้าของร้านกาแฟสดใน  จ.อุตรดิตถ์  
และต่างจังหวัด (ลูกค้าประจ า 5 ราย) ที่จะน ากาแฟสารไปคั่วและควบคุมคุณภาพเอง เพ่ือขายปลีก
ให้กับผู้บริโภค  

    กาแฟคั่วคุณภาพ จ านวน 340 กก. จะน ากาแฟสารคุณภาพส่งคั่ ว  จ .เชียงราย  
และน ากาแฟคั่วบรรจุกระสอบส่งกลับมายังกลุ่ม โดยจ าหน่ายในรูปแบบกาแฟคั่วบรรจุถุง 20%  
ถุงละ 500 กรัม ราคา 300 บาท และจ าหน่ายกาแฟสดแบบดริป 20% กล่องละ 6 ซอง โดยใช้ชื่อ 
ตราสินค้า “หลงลับแลกาแฟไทย” ราคากล่องละ 130 บาท และกาแฟคั่วจ าหน่ายเป็นกาแฟสด 
ในการจัดบูธ งานเทศกาล 50% ส่วนกาแฟคั่วอีก 10% ส าหรับทดลองชิม และการศึกษาดูงานอ่ืน ๆ 
ที่ไม่ใช่เพื่อการจ าหน่าย 
 2) เกรด B ได้แก่ กาแฟสาร จ านวน 300 กก. จ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางมารับซื้อที่กลุ่ม 
ในราคาท้องตลาด 60 - 70 บาทต่อกก. 
 

 

ภาพที่ 2  รูปแบบห่วงโซ่อุปทานกาแฟ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอยลับแล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ 

20% กาแฟค่ัวบรรจุ
ถุง 500 กรัม/

ถุง 300.- 

 

 

กาแฟสาร 
เกรด A ส่งคั่ว (บ.

InTip Café 
จ.เชียงราย) 

340 
กาแฟ
ค่ัว 
ขาย

เกษตรกร 

วิสาหกจิ
ชุมชนดอย 

ลับแล 

15.-/กก. ล้าง/คัด
เมล็ด 

ตาก 

เก็บกาแฟสาร 
840 กก. 

สีกาแฟเชอรี่
เปลือกแห้ง 

เปลือกเชอรี่แห้ง 

ปุ๋ยหมักอินทรีย์เปลือก
กาแฟ 

แปรรูป 2 
ตัน 

สมัคร
สมาชิก
กลุ่ม 

ขาย 

ต้นพันธุ์
กาแฟ 

ตรวจสอบ
คุณภาพกาแฟ 

จ าหน่าย 
พ่อค้าคนกลาง  

กาแฟสาร 
เกรด B 

จ าหน่าย
กาแฟสาร 
200 กก. 

540 กก. 
ต้นทุนผลิต 30.61-/กก. 

300 กก./ต้นทุนผลิต 17.-/กก. 

60-70 บาท/กก. 

ขายส่งร้าน
กาแฟสด กาแฟค่ัว 

ผู ้
บริโภค 

150 บาท/กก. ต้นทุน 15.-/กก. 

ต้นทุนกาแฟค่ัว 101.33.-/กก. 
กาแฟดริป 

6 ซอง/กล่อง 
130.- 

กาแฟสด 
(ออกร้าน) 

 
ทดลองชิม 

20% 

50% 

10% 
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 3.  รูปแบบการจัดการห่วงโซ่ อุปทานกาแฟ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟนางพญา  
อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์  จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มฯ  พบว่าด าเนินงานในรูปแบบ 
ของวิสาหกิจชุมชนระดับต าบล โดยจดทะเบียนเมื่อเดือนธ.ค. 2561 มีการจัดการระดับหมู่บ้าน  
โดยมีผู้ใหญ่บ้านเป็นประธานกลุ่ม และกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มที่มีการขับเคลื่อน คือกลุ่มวนเกษตร 
การแปรรูปผลผลิตหมู่ที่ 2 บ้านป่าคา ต.นางพญา อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ มีสมาชิกจ านวน 20 คน  
และมีคณะกรรมการกลุ่ม จ านวน 7 คน (ปิยะ มูลดิษฐ์, 2562) การจัดประชุมกลุ่มฯ เพ่ือหาแนวทาง 
การจัดการกาแฟคุณภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟนางพญา หมู่ที่ 2 บ้านป่าคา จะท าการรับซื้อกาแฟ
เชอรี่จากสมาชิก แต่การจัดการต้นทางยังขาดองค์ความรู้ในการดูแลต้นกาแฟ เช่น การตัดแต่งกิ่ง  
และการเก็บเกี่ยว เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้วิธีการเก็บแบบรูดผลออกจากช่อ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่  
ลาดชัน แล้วจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางในพ้ืนที่แบบคละเกรด ดังนั้นจึงก าหนดแนวทางการจัดการ
กาแฟคุณภาพของกลุ่มฯ ที่ มีการก าหนดราคาตามคุณภาพ แบ่งเป็นเมล็ดกาแฟเชอรี่ 4 เกรด  
ได้แก่ เขียว เหลือง ส้ม และแดง แบบคัดเกรดรับซื้อราคา 12 - 15 บาท จ านวนที่รับซื้อต่อปี 1,200 กก. 
เนื่องจากทางกลุ่มยังขาดเงินทุนหมุนเวียนและกลุ่มมีความเห็นร่วมกันว่า ไม่ต้องการเป็นหนี้  
แต่หากภาครัฐสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน ดอกเบี้ยต่ าหรือปลอดดอกเบี้ย อาจมีแนวโน้มในการกู้ยืมเงิน 
จากนั้นน ากาแฟเชอรี่มาท าการคัดเมล็ดและตาก โดยสถานที่ตากกาแฟเชอรี่ ยังไม่ได้มาตรฐาน  
 นอกจากแนวทางการจัดการกาแฟคุณภาพแล้ว ภาคีเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน จากการจัดเวทีเสวนาเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ 
และทวนสอบข้อมูลการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟนางพญา สรุปผลดังนี้ 
การจัดการกลางทาง ทางกลุ่มฯ จะน ากาแฟเชอรี่ไปสีที่โรงสีของสหกรณ์การเกษตรนิคมล าน้ าน่านฯ 
โดยมีต้นทุนค่าสีกาแฟ 4 บาทต่อกก. คัดกาแฟสารบางส่วนขายให้กับสหกรณ์การเกษตรนิคม 
ล าน้ าน่านฯ และบางส่วนจะส่งคั่วกับ บ.คอฟฟ่ี รอยัล พาร์ค จ.พิษณุโลก คิดเป็นต้นทุนเฉลี่ย  
200 บาท/กก.  
 การจัดการปลายทาง จะจ าหน่ายทั้งขายส่งและขายปลีก กาแฟสารดิบ ราคา 450 บาท/กก. 
กาแฟคั่ว/กาแฟคั่วบด ราคา 500 บาท/กก. โดยใช้ชื่อแบรนด์ “กาแฟนางพญา” และมีพ่อค้าคนกลาง
ในพ้ืนที่เพียง 1 ราย ที่ท าการตลาดกาแฟคั่ว เพ่ือรับซื้อไปขายต่อยังร้านกาแฟสด นอกนั้นจ าหน่าย
ขายส่งและขายปลีกไปที่ อ.วังน้ าเขียว จ.นครราชสีมา และ จ.ฉะเชิงเทรา สรุปดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3  รูปแบบห่วงโซ่อุปทานกาแฟ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟนางพญา อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์  
 
 นอกจากนั้น ยังคงมีเกษตรกรบางกลุ่ม รวมถึงสมาชิกกลุ่มที่ขายกาแฟเชอรี่ให้กับ สหกรณ์
การเกษตรนิคมฯ ล าน้ าน่าน จ ากัด โดยผลเชอรี่คุณภาพรวม ราคา 11 - 12 บาท/กก. และคุณภาพดี
ที่สุด ผลสีส้มหรือแดงถึงแดงเข้ม ราคา 13 บาท/กก. โดยไม่จ ากัดจ านวน และน าไปสี คั่วกาแฟ 
และพัฒนาสูตร กาแฟ 3 in 1 โดย บ.คอฟฟ่ี รอยัล พาร์ค จ ากัด จ.พิษณุโลก จากนั้นส่งไปยังผู้รับจ้าง
ผลิต บ.คอฟฟ่ี ฟาร์มเมอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด ในอ.ทุ่งตะโก จ.ชุมพร จ าหน่ายใช้ชื่อตราสินค้า 
“กาแฟล าน้ าน่าน” โดย มี 2 สูตร คือสูตร Extra coffee และสูตร Gold coffee และจ าหน่ายให้
สหกรณ์ในเครือข่าย ร้านค้า และการจัดบูธ ราคาขายส่ง 85 บาท/ถุง และขายปลีก 90 บาท/ถุง 
 
สรุปผล 
 จากการศึกษาคณะผู้วิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานกาแฟพืชเศรษฐกิจในระบบ
วนเกษตร มีกระบวนการผลิตหลัก ได้แก่ การปลูก ดูแล การเก็บเกี่ยวและการเก็บรักษาคุณภาพเมล็ด
กาแฟเชอรี่ จากการน าแนวทางการพัฒนาไปใช้จะเกิดการพัฒนาคุณภาพผลผลิตที่ดีขึ้น แต่การแปร
รูปยังไม่สามารถควบคุมมาตรฐานได้ เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตกาแฟยังขาดองค์ความรู้ด้านการคั่วที่ต้องใช้
ความเชี่ยวชาญและความพร้อมของเครื่องมือ มีการน าเปลือกกาแฟเชอรี่แห้งมาท าปุ๋ยหมัก กรณีกลุ่ม
ที่สีกาแฟเอง การใช้ผู้รับจ้างผลิตสีกาแฟและคั่วกาแฟ ท าให้ต้นทุนเพ่ิมขึ้นจากการขนส่ง เนื่องจาก 

90% 

5% 

5% 

80% ขายส่ง 300 บาท/กก. 

ขายส่งพ่อค้าคนกลาง 
500 บาท/กก. 

ขายปลกี 500 บาท/กก. 

 

 

กาแฟสาร 

ส่งค่ัว (บ.คอฟฟี่ รอยัล  
พาร์ค จ.พิษณุโลก) 

จ าหน่าย 
267 กก. 

กาแฟค่ัว 

เกษตรกร  
200 ราย 

วิสาหกจิ
ชุมชนกาแฟ

นางพญา ม. 2 

15.-/กก. 
ล้าง
/คัด
เมล็
ตาก 

เก็บบ่ม     
6 เดือน 

สีกาแฟ 
 

เปลือกเชอรี่แห้ง 

ปุ๋ยหมักอินทรีย์
เปลือกกาแฟ 

สมาชิก 39 ตัน  แปรรูป 3 ตัน 

567 กก. 

จ าหน่าย 
300 กก. 

ขายปลกี 300 บาท/กก. 

ฝากขาย 500 บาท/กก. 

20% 

บีบเมล็ด
กาแฟเชอรี ่

เปลือกเชอรี่สด 

ล้าง/ตาก ค่ัว/อบ บรรจุ 

ล้างกาแฟกะลา 

 

ขายวัตถุดิบ 
ท าสารสกัด 

 

 

ขาย  

ผู้ประกอบการเวชส าอาง 

เปลือกเชอรี่แห้ง 

ถ่านสครับ 
 

ล้าง-คัด-ตาก-
เก็บบ่ม-สี 

ค่ัว (บ.คอฟฟี ่รอยัล  
พาร์ค จ.พิษณุโลก) 

แปรรูปกาแฟ 3 in 1 
(บ.คอฟฟี่ ฟาร์มเมอร์ จ.ชุมพร) 

พ่อค้าคนกลาง
ในจ.อุตรดิตถ์ 

พ่อค้าคนกลาง 
อ.ท่าปลา 

ตาก-
สี 

ส่งโรงงาน 
บ.อายิโนะ๊โม๊ะโต๊ะ 

สหกรณ์นิคมล าน้ า
น่านฝั่งขวาฯ 

พ่อค้าคนกลางราย
ย่อยในหมูบ่้าน 

34 ตัน, 20.-/กก. 

พ่อค้าคนกลาง จ.สุโขทัย ร้านกาแฟสดห้วยน้ ารี อ.ท่าปลา 
2 ตัน 

19.-/กก. 
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บางพ้ืนที่อยู่ห่างไกล แต่กลุ่มผู้ผลิตกาแฟในพ้ืนที่  ต.บ้านด่านนาขามมีจุดเด่น โดยพ้ืนที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  พีจี เอส ท าให้มีความแตกต่างจากกาแฟที่ จ าหน่ายทั่ วไป  
นอกจากประโยชน์โดยตรงแล้ว ยังเกิดประโยชน์ทางอ้อมการสั่งซื้อสินค้าของกลุ่มจะสร้างคุณค่ า 
ด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของดมิสา กลั่นหุ่น (2563) กล่าวถึงปัจจัยความส าเร็จ
คือเมล็ดกาแฟ ซึ่งเพาะปลูกในแหล่งที่มีความเหมาะสม อุดมสมบูรณ์ รวมถึงมีการเพาะปลูกในระบบ
วนเกษตร เป็นการปลูกเมล็ดกาแฟ โดยให้มีพืชชนิดอ่ืนขึ้นแทรกตามธรรมชาติ ส่งผลให้กาแฟ 
ได้ประโยชน์จากร่มเงาของต้นไม้และเติบโตเป็นผลกาแฟที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้รสชาติ
กาแฟมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันทางด้านความแตกต่าง
ได ้
 ทางกลุ่มจะต้องท าการพัฒนาควบคุมผลผลิตที่รับซื้อจากสมาชิกให้สามารถผลิตกาแฟเชอรี่
คุณภาพ ตั้งแต่ต้นน้ า ได้แก่ การตัดแต่งกิ่ง การเก็บเกี่ยวกาแฟ การตาก การรักษาคุณภาพกาแฟ  
การรวมกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ด้านกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ สร้างอ านาจ
ต่อรองและรวบรวมผลผลิตกาแฟ ให้มีปริมาณท่ีเพียงพอและสร้างมูลค่าเพ่ิมในการแปรรูปกาแฟคั่ว 
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาห่วงโซ่อุปทานกาแฟ เพ่ือให้ได้คุณภาพและตรงตามความต้องการของตลาด  
คือ กลุ่มผู้ผลิตกาแฟต้องมีการจัดการคุณภาพตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การปลูก การดูแล การเก็บเกี่ยว 
การแปรรูปและการจ าหน่าย พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟดอยลับแล มีการคัดเลือกพันธุ์กาแฟ 
ทีใ่ห้เหมาะสมกับพ้ืนที่ ดังนั้นกลุ่มควรมีการตัดแต่งกิ่งต้นกาแฟทุกปี สอดคล้องกับจุฑาธิป ประดิพัทธ์
นฤมล และคณะ (2565) กล่าวว่าการตัดแต่งกิ่งต้นกาแฟจะเพ่ิมจ านวนการออกดอกและพัฒนา 
เป็นผลกาแฟต่อไป ท าให้มีอาหารสะสมในล าต้นมากพอ และการเก็บกาแฟเชอรี่เมล็ดสุกเท่านั้น 
สอดคล้องกับดมิสา กลั่นหุ่น (2563) กล่าวว่าการใช้แรงงานคนในการเก็บเมล็ดกาแฟ ซึ่งนอกจาก 
จะท าให้คงรสชาติของกาแฟแล้ว ยังท าให้มีความพิถีพิถันในการเก็บเฉพาะเมล็ดกาแฟสดที่สุกเต็มที่
เท่านั้น ท าให้ปริมาณการคัดทิ้งหรือของเสียลดน้อยลงส าหรับการล้างและคัดแยกเมล็ด การสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันการร่วมมือของเครือข่าย สอดคล้องกับ 
Chandra & Kumar (2001) กล่าวว่า การจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นเสมือนการท างานร่วมกัน 
ของเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เนื่องจากห่วงโซ่อุปทานเป็นสังคม (เครือข่ายของสมาชิกเรียกว่ากลุ่ม) 
ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานอิสระที่เชื่อมโยงกันเพ่ือแก้ไขปัญหา ด้วยความร่วมมือระหว่างสมาชิก 
โดยเฉพาะการรวมกลุ่มด้านการตลาดเพ่ือขายเมล็ดกาแฟ เพ่ือเพ่ิมอ านาจในการต่อรองราคา 
สอดคล้องกับกรวิทย์ ฟักคง และสมรรถชัย แย้มสอาด (2565) กล่าวว่า ผู้ผลิตควรรวมกลุ่มกันขาย
สินค้าผลิตภัณฑ์กาแฟพ้ืนที่สูงของไทยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในด้านการต่อรองราคา นอกจากนี้
เพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรองกับผู้ขายปัจจัยการผลิต ควรร่วมกลุ่มกันซื้อเครื่องจักร ยาปราบศัตรูพืช  
และควรจัดหาตลาดใหม่และจุดกระจายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย การผลิตกาแฟในระบบวนเกษตร มีปริมาณผลผลิตที่ได้น้อยกว่า
การผลิตเชิงเดี่ยว การจัดการห่วงโซ่อุปทาน จึงควรเน้นคุณภาพการผลิตมากกว่าปริมาณ มีการน า 
องค์ความรู้จากการวิจัยและพัฒนาคุณภาพกาแฟตลอดห่วงโซ่อุปาน และบริหารจัดการให้เพียงพอ 
กับความต้องการของตลาด สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ สร้างความเป็นธรรมทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ควรสอดคล้อง 
กับบริบทระบบการผลิตกาแฟในระบบวนเกษตร ซึ่งไม่เน้นการผลิตเชิงเดี่ยว การผลิตกาแฟในระบบ
วนเกษตรจึงให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการส่งเสริมรายได้ สนับสนุนให้เกิดการตกลงซื้อ
ขายกันในราคาที่เป็นธรรม ภายใต้การรักษาคุณภาพกาแฟในทุกกระบวนการผลิตและการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือวางแผนร่วมกัน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยความแตกต่างของกาแฟที่ปลูกในพ้ืนที่ 
จ.อุตรดิตถ์ ตั้งแต่สายพันธุ์ รวมถึงกระบวนการคั่วกาแฟ เพ่ือค้นหาโปรไฟล์ เป็นการสร้างความ
แตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส่งเสริมการตลาด สร้างความโดดเด่น
ของการปลูกกาแฟในระบบวนเกษตร และควรจัดท าฐานข้อมูลกาแฟของ จ.อุตรดิตถ์  
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