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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ

ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสม กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผู้บริหารและครู จ านวน  
754 คน ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม คู่มือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์ และแบบบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI modified และการวิเคราะห์
เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า 
1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม ประกอบด้วย                      

5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ยกระดับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ                                                      
และสังคม 2) สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้ 3) ปรับวิธีการด าเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามโครงสร้างการด าเนินงานที่ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) ปรับระบบ 
การบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยี
เพ่ือรองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ของการน าไปใช้
และความเป็นประโยชน์อยู่ระดับมากที่สุด การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
ค าส าคัญ: กลยุทธ์; คุณภาพการศึกษา; ระบบทางไกลผ่านดาวเทียม; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 
This research aimed to:  1)  formulate a strategy for educational quality 

development through distance learning television system of small primary schools; 
and 2)  evaluate the educational quality development through distance learning 
television system of small primary schools.  Mixed methods research was used.                                                                                           
The sample and informants were 5 qualified experts, 754 school administrators and 
teachers, 7 experts, and 12 stakeholders.  The research instruments were an interview 
form, a questionnaire, a connoisseurship manual, an assessment form for correctness 
and appropriateness, and a case record form.  Data were analyzed with frequency, 
percentage, mean, standard deviation, PNI modified, and content analysis. 

The results showed that: 
1.  The strategy for educational quality development through the distance 

learning television system consisted of 5 strategies:  1)  upgrading the strategy for 
educational quality development in line with the economic and social conditions;                                                           
2)  building positive attitude towards learning management; 3)  adjusting the method 
for developing the quality of education based on the operating structure with flexibility 
and adaptability to changes; 4) adjusting the school administration system in line with 
the development of the quality of education; and 5)  accelerating technology 
development in response to the education quality development. 

2.  The strategy for educational quality development was correct, appropriate, 
feasible, and usable at the highest level. 
Keywords: Strategy; Educational Quality; Distance Learning Television System; Small School  
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระแส               
โลกาภิวัตน์ที่ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันสูงและต้องเร่งพัฒนาคนของตน              
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเพ่ือให้สามารถรับมือกับสิ่งท้าทายดังกล่าวได้ การจัดการศึกษา
ของทุกประเทศล้วนมีเป้าหมายส าคัญ คือ คุณภาพการศึกษา โดละออ วันจิ๋ว (2563: 1-2) กล่าวว่า                                                                    
ที่ผ่านมาประเทศไทยประสบปัญหาเกี่ยวกับระบบคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก แม้ว่าประเทศไทย
จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาโดยจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                   
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม เพราะการศึกษา 
ที่มีคุณภาพเท่านั้นที่จะท าให้ประเทศสามารถแข่งขันบนเวทีโลกในยุคโลกาภิวัตน์ได้  

จากการวิเคราะห์ผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2563: 1-4)  
ได้สรุปว่าการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประเทศของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย 4 รายวิชาต่ า สอดคล้อง
กับนันธวัชและภิชาพัชญ์ (2563: 290) ซึ่งกล่าวว่า ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
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ขนาดเล็กอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น โรงเรียนมีครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก 
ครูขาดวิธีการสอนที่ทันสมัย เป็นต้น ยิ่งสะท้อนว่าเด็กไทยยังขาดทักษะในการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ 
การจัดการการแก้ปัญหาและการสังเคราะห์ ดังนั้นส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560: 26)  
ได้เสนอให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ทัดเทียม                                                    
กับนานาประเทศ โดยใช้ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับนโยบายของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) เกี่ยวกับเรื่องที่ต้องเร่งรัดด้านการศึกษา จึงได้ให้มีการศึกษาขยายผลโครงการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2561: 3-6) ก าหนดให้ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศ 
ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีทางไกลเป็นการจัดการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีในการ
แก้ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในทุกสาระการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนและครู มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อันส่งผลต่อการลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งเป็นการด าเนินการ
ตามรอยเบื้องยุคลบาทและสนองพระราชด าริในการที่จะพัฒนาการศึกษาไทยให้เจริญก้าวหน้า  

จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปลายปี 2562 ได้ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ท าให้สถานศึกษาเกือบทุกแห่งทั่ ว โลก                                                                  
ต้องปิดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นผลกระทบต่อเนื่องอย่างกว้างขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบ
การจัดการศึกษาที่ เด่นชัดที่สุด คือ การเรียนการสอนที่ต้องด าเนินงานต่อมิให้หยุดชะ งัก                                                                                     
เพราะจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือคุณภาพของประชากรในอนาคต สอดคล้องกับบัลลังก์ 
โรหิตเสถียร (2563: ออนไลน์) กล่าวว่า นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องเร่งรัด 
ด้านการศึกษา จึงได้ให้มีการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุด นักเรียนทุกคน
สามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ แม้จะไม่สามารถไปโรงเรียนได้ สอดคล้องกับ จิรารุวัฒน์  
ประสาทธนกุล (2559: 12) วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมโรงเรียนวังไกล
กังวลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและคณะท างาน
พัฒนาระบบการประเมินผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม , มูลนิธิการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ (มปป.: 3) วิจัยเรื่อง กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมที่สนับสนุนว่าระบบทางไกล
ผ่านดาวเทียมเหมาะกับโรงเรียนขนาดเล็กไว้หลายท่าน โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบทางไกล                                                         
ผ่านดาวเทียมสามารถแก้ไขปัญหาครูไม่ครบชั้น ไม่ตรงสาขาวิชา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษา                                                                  
ของผู้บริหารที่ต้องช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาให้นักเรียนได้เรียนครบตามหลักสูตร แม้ว่าโรงเรียนจะมีครู                                                              
ไม่เพียงพอ 

จากสภาพปัญหาและความต้องการดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการ
วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือเป็นแนวทางในการน าข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                     
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ให้มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานสูงขึ้น 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม                                                  

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2. เพ่ือรับรองกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม                                                         

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ขอบเขต 

1. ขอบเขตด้านประชากรโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 15,580 โรงเรียน ที่มีการศึกษาด้วยระบบทางไกล
ผ่านดาวเทียม โดยผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและครู ผู้เชี่ยวชาญ                                                
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 2563   

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์ คุณภาพการศึกษา                                                          
และระบบทางไกลผ่านดาวเทียม 
 
กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  - กลยุทธ์หลัก 
  - กลยุทธ์รอง 

 

 

หลักการบริหารกลยุทธ์ 
1. การพัฒนากลยุทธ์ 
2. การน ากลยุทธ์ไปใช้ 
3. การประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์ 

การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
1. มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน  
2. มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน  
3. มาตรฐานด้านการบริหาร 

คุณภาพการศึกษา 
  มาตรฐานผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   1.1 ผลทางการทดสอบทางการศึกษา 
2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

2.1 คุณธรรมจริยธรรม 
          2.2 ทักษะชีวิต 
          2.3 สุขภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (mixed methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 
 ระยะที่  1 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                                                       
ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ผู้ให้ข้อมูล 
1. ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
2. ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่จัดการศึกษาด้วยการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 377 โรงเรียน โดยก าหนดให้มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวม 754 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย  
 1. แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) การจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม  

2. แบบสอบถามผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ศึกษา แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยศึกษาจากสรุปผลการศึกษา รวบรวมเอกสารการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                     
การบริหาร การพัฒนากลยุทธ์ การจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม บริบท
สถานศึกษาขนาดเล็ก  

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้วยระบบทางไกล                                                    
ผ่านดาวเทียม จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

3. สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
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4. วิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนา โดยใช้วิธี Priority Need Index Modified  
5. จัดท าตารางวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เป็นรายคู ่

 6. จัดท ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 7. การสรุปเรียบเรียงและอธิบายกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกล                                                            

ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานดัชนีของความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา  

 
ระยะที่  2 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกล                                                                                 

ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 รับรองความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์                                                
ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษา                                       
ขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 ผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา การนิเทศ การการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ
ทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 7 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

2. ผู้บริหาร ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 12 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. คู่มือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในการยืนยันกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ

ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2. แบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
3. แบบบันทึกข้อมูล เป็นแบบบันทึกปลายเปิดเพ่ือบันทึกข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย                                                       

ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 
2. สอบถามและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
3. จัดประชุมเชิงนโยบาย 
4. อภิปราย ซักถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินกลยุทธ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัย 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ยกระดับกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม                                                           
2) สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม 3) ปรับวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมตามโครงสร้างการด า เนินงานที่ยืดหยุ่น                               
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) ปรับระบบการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม 5) เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม  
 2. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน ส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ 4                                                       
และ 5 แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิได้มีฉันทามติให้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามประเด็นได ้ดังนี้ 
 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม                                                                               
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) ยกระดับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม  
ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนวิเคราะห์ตนเอง เพ่ือวางแผนพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีด้วยการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ขับเคลื่อนการด าเนินงานจากโครงการ กิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินโครงการ อย่างน้อยปีละ                                               
1 ครั้ง สอดคล้องกับทิวากร ดวงแก้ว (2556: 113) วิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้                                            
เพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ทางไกลผ่านดาวเทียมให้ดีขึ้น และสอดคล้องกับส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2561: 60) กล่าวถึง โรงเรียนแต่ละแห่งมี มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยก าหนดให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา                               
พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้                                       
มีการประเมินผล ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ                                             
และจัดส่งรายงานผลเป็นประจ าทุกปี  

2) สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้ปกครองและชุมชนเป็นส่วน
ส าคัญในการช่วยพลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ ดังนั้น โรงเรียนจึงสร้างความเข้าใจ                                                                          
กับชุมชน ผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้วยระทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริม
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แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน                                                       
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะชีวิตตามที่หลักสูตรก าหนด สอดคล้องกับ สุพัตรา                                                     
ราชสันเทียะ (2559: 62) วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาด้วยระบบการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า 
โรงเรียนปลายทางควรสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในโรงเรียนให้เห็นความส าคัญของการสอน                                              
โดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมและประชุมชี้แจงคณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองผู้ เรียน                                                               
เพ่ือสร้างความเข้าใจรวมถึงขอความร่วมมือในการจัดการศึกษาโดยใช้สื่อการศึกษาทางไกล                                         
ผ่านดาวเทียมและสอดคล้องกับ พรรทิภา วงศรี (2563: 136) วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                     
ในจังหวัดชลบุรี พบว่า กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านบุคคลอยู่ในระดับมาก                                                                         
โดยผู้บริหารโรงเรียนสร้างความศรัทธาต่อชุมชน มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ พัฒนาโครงสร้าง
องค์กรด้านการระดมทุนอย่างเป็นระบบ และเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและบุคลากร                                               
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างยั่งยืน 

3) ปรับวิธีการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามโครงสร้างการด าเนินงานที่ยืดหยุ่น
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรในการท างานน้อย                                                                     
จึงต้องวิเคราะห์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ มีโครงสร้างที่ชัดเจน
และเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร ด้านกายภาพ                          
ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณให้เหมาะสมตามบริบท สอดคล้องกับ ละออ วันจิ๋ว (2563: 334) 
วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การสร้างกลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโร งเรียน
ขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 
และสอดคล้องกับ พรรทิภา วงศรี (2563: 136) วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขคพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดชลบุรี 
พบว่า การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขคพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดชลบุรี                                                 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมมาก  

4) ปรับระบบการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเช่นนี้
เพราะระบบของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกล                                                                              
ผ่านดาวเทียม โดยผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเอง มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมถึงสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับนภัสสรณ์ ฐิติวัฒนานันท์ (2554: 136-
137) วิจัยเรื่อง แนวทางการน ายุทธศาสตร์การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ                                            
ไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูผู้สอน                                          
ต้องจัดเตรียมสื่อวัสดุ และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการใช้การจัดการศึกษา ออกแบบและกิจกรรมจัดการจัดการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม วัดและประเมินผลตามสภาพจริง  รวมถึงต้องเข้าร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้                                                                        
และสอดคล้องกับ ยงยุทธ ยะบุญและคณะ (2561: 111) วิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีทางการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                                            
ด้วยระบบทางไกลของสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี คือ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านบุคคล 3) ด้านเทคโนโลยี 
4) ด้านการจัดการเรียนรู้  5) ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล และ 6) ด้านภาคีเครือข่ายโดย                                                                   
ทั้ง 6 ด้าน มีการปฏิบัติที่ดีในเชิงบวก แสดงถึงการมีความพร้อมด้านปัจจัย ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
ให้ความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล                                                     
อย่างต่อเนื่อง 

5) เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือรองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เหตุเป็นเช่นนี้
เพราะ โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการเรียนรู้ด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมส่วนใหญ่ มีครูไม่ครบชั้น 
ขาดแคลนสื่อ อุปกรณ์ งบประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอ และครูขาดความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม ครูยังไม่ได้รับการพัฒนาการสอนจากสื่อ
ออนไลน์ที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับปิยนารถ สาระวงศ์ (2562: 154)  วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการ
จัดการศึกษาด้วยสื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ พบว่า 
ผลจากการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติในการพัฒนาจัดการศึกษาด้วยสื่อทางไกลผ่านดาวเทียม                                                                          
ในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลพบว่าระดับการปฏิบัติการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านครูรองลงมา คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้เรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านประสบผลส าเร็จ และสอดคล้องกับละออ วันจิ๋ว 
(2563: 319-320) วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                                                           
ของส างานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  คือ ท าข้อมูล
สารสนเทศให้ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี แสวงหานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีมาใช้ร่วมกัน                                       
โดยโรงเรียนจะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้น าระบบเทคโนโลยีมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะเพื่อท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกล

ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์เป็นข้อมูล                                                        
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม                                                       
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือสามารถน าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบทางไกล
ผ่านดาวเทียมไปใช้ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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