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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์ 1) ศึกษาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว และการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์

สู่สิงห์ขาว 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์สิงห์ขาวเพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัล การวิจัยเป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก 20 คน ได้แก่ อดีตอาจารย์ 
อาจารย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ หาวิทยาลัย
เชียงใหม่ และการสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีคณะรัฐศาสตร์ฯ นายกสมาคม
รัฐศาสตร์ฯ ผู้แทนมูลนิธิรัฐศาสตร์ฯ และนายกสโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ฯ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์มุ่งเน้นการตีความ การค้นพบ โดยอธิบายความหมาย และปรากฏการณ์จริงที่พบเห็น  

ผลการวิจัยพบว่า อัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเชิงสัญลักษณ์ คือ เครื่องหมายสิงห์ขาว อัตลักษณ์
แห่งจิตวิญญานของสิงห์ขาว คือ สิงห์ภูธร ที่นิยามว่าสิงห์ภูธรท างาน และเติบโตในภูมิภาค 
เป็ นส่ วน ใหญ่  การสื่ อสารหล่ อหลอม อัตลักษณ์ สู่ สิ งห์ ขาวมี  2 ช่ อ งทาง คื อ  ผ่ านภาษิ ต  
และผ่านกิจกรรม ส่วนการพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเพ่ือการอยู่รอดในยุคดิจิทัล คือ การสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับอัตลักษณ์ด้วยผู้ที่ เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแนวคิดการหล่อหลอมอัตลักษณ์ 
จากแนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดความร่วมมือ การนิยามความหมายของสิงห์ภูธรใหม่ให้ท างาน
หลาหลายสถานที่ และปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ขาวให้เด่นด้านประชาสังคม นอกจากนี้สิงห์ขาว 
ควรมีทักษะในการคิด ทักษะในการแข่งขัน แข่งขันกับตัวเอง แข่งขันกับเป้าหมาย และมุ่งสร้าง 
สิ่งที่เป็นความจ าเป็นของสังคม 

ค าส าคัญ: สิงห์ขาวของสิงห์ขาว; การปรับตัวในยุคดิจิทัล; สิงห์ขาว 
 

Abstract 
 The objectives of this research are 1)  to study the identity of White Lion  
(Singha Khao) and communication for creating White Lion identity and 2) to identity the 
developing identity of White Lion guidelines for adjustment in the digital age.  
This research is qualitative research methodologies which are the in-depth interview with 
20 informants; ex-professors, professors, alumnus and students of Faculty of Political 
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Science and Public Administration, Chiang Mai University and also the focus group with  
5 key informants who are executive position; vice-dean, assistant to the dean, association 
president, the representation of foundation and student union president.  The data 
analysis focus on the explanation-building: the first, second and third order interpretation 
of meaning and phenomena. 
 The research found that symbolic identity of White Lion ( Singha Khao)  was 
Singha Khao mark. It was spiritual identity that was “ Singha Phu-Thorn”  (the alumnus 
who work and progress at most in the local area). The communication for creating White 
Lion identity had 2 ways; motto and activities.  Moreover, the developing identity of 
White Lion for adjustment in the digital age was the identity strengthening by related 
people, the concept changing of creating identity from participation to cooperation, the 
meaning changing of “Singha Phu-Thorn” to be (the alumnus who work and progress in 
everywhere) and the White Lion role adjustment to be outstanding in the way of civil 
society. Furthermore, White Lion should have skill of thinking, compete against yourself, 
achieving goals and focusing on create the social necessity. 
Keywords: White Lion (Singha Khao) identity; adjustment in the digital age; White Lion 
 
บทน า      

โลกได้เปลี่ยนผ่านจากยุคอะนาล็อคสู่ยุคดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิ ทัลได้เข้ามามีบทบาท 
ทั้งด้านการศึกษาและการท างาน การเกิดขึ้นของความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีท าให้คนรุ่นใหม่ 
ในยุคนี้ ใช้ พ้ืนที่ดิจิทัลเป็นสังคมของเขา เป็นพ้ืนที่ที่ เขาได้เป็นตัวเอง และเชื่อมโยงกับเพ่ือน  
ซึ่งแพลตฟอร์มแบบดิจิทัลได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างมากด้วยเหตุผลหลาย ๆ ประการ แต่เหตุผล 
ที่ส าคัญและเป็นเหตุผลแรก ๆ ก็คือ การที่เครื่องมือดังกล่าวนี้สามารถรวบรวมผู้คนที่มีความสนใจ
แบบเดียวกันแต่อยู่ต่างที่ต่างทางให้มาพบปะกันได้ (เอซิโอ มานซินี่ , 2562: 124) จากสภาพ 
การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้กลุ่มคนที่เรียกว่าสิงห์ขาว ซึ่งเป็นค าเรียกแทน
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และเป็นสัญลักษณ์ของคณะรัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ สามารถติดต่อสื่อสารและพบปะกันแบบออนไลน์ โดยอาศัยโซเซียลมิเดียเป็นเครื่องมือ 
ในการสื่อสาร  

ความเป็นมาของสิงห์ขาวแห่งคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มีที่มาดังนี้  สถานที่บ่มเพาะความเป็นสิงห์ขาวเริ่มจากการเป็นภาควิชารัฐศาสตร์ สังกัดคณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เปิดสอนครั้งแรกในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2508 ซึ่งเป็นปีที่ 2  
ถัดจากการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในปี พ.ศ.2507 โดยนักเรียน/บัณฑิตสมัยแรกเริ่มส่วนใหญ่ 
มีภูมิล าเนาในภาคเหนือซึ่งต้องการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยภูมิภาค/เชียงใหม่ และเมื่อส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขารัฐประศาสนศาสตร์จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการเมืองการปกครอง ในช่วงก่อนปี พ.ศ.2525 นักศึกษาที่จบออกไปมุ่งเข้ารับ
ราชการเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะสายปกครอง ส่วนภาคเอกชนนั้นเป็นสายรอง ด้วยเหตุนี้นักศึกษา
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รัฐศาสตร์รุ่นแรก ๆ มักประกอบอาชีพรับราชการเป็นจ านวนมาก แต่เมื่อภาคราชการลดขนาด
ก าลังคนลง บัณฑิตและมหาบัณฑิตจึงหันไปท างานภาคเอกชนในระยะหลัง (รวีวรรณ แพทย์สมาน, 
2548: 3 - 36)  
  จากการที่ศิษย์เก่าสิงห์ขาวที่ท างานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนมักมาเจอกันในโอกาสส าคัญ
ของคณะรัฐศาสตร์ฯ และงานส าคัญ ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่อย่างสม่ าเสมอ ยกตัวอย่าง  
เช่น งานรับน้องขึ้นดอยของมหาวิทยาลัย งานท าบุญเดือนสิงห์ของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จนท าให้เกิดปรากฏการณ์ส าคัญที่เรียกว่า ความเป็นกลุ่มเป็นก้อนของสิงห์ขาว 
ที่สิงห์ขาวมารวมตัวร่วมงานของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งถือว่าเป็นผลดีของเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สามารถสื่อสารนัดหมายผ่านระบบไลน์ ระบบ facebook แต่อีกด้านตรงข้ามความเป็นสิงห์ขาว 
ความเป็นกลุ่มเป็นก้อนของสิงห์ขาวก็ได้รับผลกระทบ เกิดเป็นปัญหาจากการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ 
ยุคดิจิทัลเช่นกัน ในเรื่องนี้ ผู้บริหารของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้กล่าวในการสนทนา
กลุ่มซึ่งสะท้อนปัญหาได้อย่างน่าสนใจ “การเข้ามาของสื่อดิจิทัลได้ท าให้เกิดความสะดุดของความ 
เป็นกลุ่มเป็นก้อนของสิงห์ขาว ท าให้เกิดความเป็นปัญเจกบุคคลที่มีแนวทางของตนเอง เกิดสังคม 
ก้มหน้า และมีความหลากหลาย ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันนักศึกษาบางคนยังชื่นชอบความเป็นสิงห์ขาว 
แต่ อีกกลุ่ มปฎิ เสธ สามารถตั้ ง เป็ นสมมุติ ฐานว่ าเป็ นผลมาจาก digital transformation”   
จากค ากล่าวของผู้บริหารของคณะรัฐศาสตร์ฯ ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสิงห์ขาวมีความเป็นกลุ่มก้อน 
มีความเป็นพ่ีเป็นน้องอยู่มากแต่โลกเปลี่ยนไป เพราะกระแสดิจิทัลเข้ามาเปลี่ยนแปลงชีวิตสิงห์ขาว 
สิงห์ขาวถูกสั่นคลอน (disruption) จากเทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกน ามาปรับใช้กับทุกภาคส่วนขององค์การ
รวมทั้งมีผลต่อการการด าเนินชีวิต บางคนมีแนวทางของตนเอง บางคนไม่สนใจร่วมกิจกรรม  
กระแสสั่นคลอน และการพลิกโฉมมาแรงเห็นได้ถนัดจากดิจิทัลได้ส่งผลกระทบต่อโลกอย่างรุนแรง
สั่นคลอนอุตสาหกรรมทุกวงการ (สุนิล คุปตะ, 2562: 1)   
  “แต่ความเป็นสิงห์ขาวต้องอยู่เหนือ disruption จาก digital transformation ความเป็นพ่ี
เป็นน้อง ความเป็นกลุ่มก้อนยังคงมีต่อไป ความเป็นเอกภาพของสิงห์ขาวยังคงต้องมีต่อไป ”   
เป็นค ากล่าวชัดเจนของผู้บริหารของคณะรัฐศาสตร์ฯ คนเดียวกันที่ต้องการธ ารงความเป็นกลุ่ม 
เป็นก้อนนี้ไว้ การรวมกันเป็นกลุ่มเป็นก้อนเพ่ือเอกภาพของสิงห์ขาว จึงต้องอาศัยความเป็นสิงห์ขาว
หรืออัตลักษณ์ของสิงห์ขาวซึ่งเป็นคุณค่าที่สิงห์ขาวยึดถือร่วมกัน อัตลักษณ์ขององค์การสามารถสร้าง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และสร้างความเข้าใจดีให้เกิดแก่องค์การบุคลากรตลอดจนบุคคลต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับองค์การนั้น ๆ (สุมิตรา ศรีวิบูลย์ , 2541: 14) ดังนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหาทางออก 
เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวที่จะท าให้สิงห์ขาว สามารถรักษาสภาพปรากฏการณ์ของความเป็นกลุ่มเป็น
ก้อนได้ จึงต้องอาศัยการมีอัตลักษณ์ขององค์การ (Organization Identity) ที่เข้มแข็ง ซึ่งที่ผ่านมา
จนถึงปัจจุบัน สิงห์ขาวมีอัตลักษณ์ขององค์การทั้งเชิงสัญลักษณ์  และเชิงลักษณะเฉพาะอยู่แล้ว  
แต่ต้องมีการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือให้สิงห์ขาวสามารถอยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล 
ดังนั้นการพัฒนาอัตลักษณ์ขององค์การ จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้  
ดัชนีบ่งชี้ ให้ เห็นว่าถึงเวลาที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอัตลักษณ์  คือ บริบทสังคม 
มีการเปลี่ยนแปลง (สุมิตรา ศรีวิบูลย์, 2547: 24) จากสาเหตุส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัย
เรื่องการพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัล  ประกอบกับผู้วิจัยได้ท าการ
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ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับอัตลักษณ์ ขององค์การ พบว่า มีงานเขียนของสุมิตรา ศรีวิบูลย์  
เรื่องการออบแบบอัตลักษณ์ ปี พ.ศ.2547 งานเขียนของ จุฑาพรรธ์ ผดุงชีวิต เรื่อง วัฒนธรรมการ
สื่อสารและอัตลักษณ์ ปี พ.ศ.2550 งานเขียนของ ธงชัย สันติวงษ์ เรื่ององค์การกับการสื่อสาร  
มีเนื้อหากล่าวถึงอัตลักษณ์ขององค์การ ที่เขียนใน ปี พ.ศ.2542 ส าหรับงานวิจัย ได้แก่ งานวิจัยของ
เกศกนก ชุ่มประดิษฐและคณะ เรื่องอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ของจังหวัดเชียงราย ท าวิจัยในปี  
พ.ศ.2549 งานวิจัยของวุฒินันท์ สุนทรขจิต เรื่องร้านอาหารญี่ปุ่นสมัยใหม่ พ้ืนที่การสื่อสาร
ความหมาย อัตลักษณ์  และความเป็นญี่ปุ่น ที่ท าวิจัยในปี พ.ศ.2551 เมื่อพิจารณางานเขียน  
และงานวิจัยเกี่ยวกับอัตลักษณ์ขององค์การดังกล่าวปรากฎว่ายังไม่มีใครท าวิจัยเรื่อง การพัฒนา 
อัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงตัดสินใจท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
ทางวิชาการเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับองค์การต่อไป   
 
วัตถุประสงค ์

1. ศึกษาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว และการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว  
2. การพัฒนาอัตลักษณ์สิงห์ขาวเพื่อการปรับตัวในยุคดิจิทัล 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะ 1. อัตลักษณ์ของสิงห์ขาว 2 ด้าน คือ 
อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ และอัตลักษณ์ลักษณะเฉพาะขององค์การ 2. การสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์
สู่สิงห์ขาวศึกษาเฉพาะการสื่อสารทางภาษา และพฤติกรรม 3. การพัฒนาอัตลักษณ์สิงห์ขาว 
เพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทั ล  ขอบเขตด้านผู้ ให้ข้อมูลหลัก  การวิจัยนี้ เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์ เชิงลึก และการสนทนากลุ่มกับผู้ ให้ข้อมูลหลักที่ถูกคัดเลือกแบบเจาะจง 
(purposive selection) มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลเฉพาะศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อดีตอาจารย์ อาจารย์
ปัจจุบัน ผู้บริหารของคณะรัฐศาสตร์ฯ นายกสมาคมรัฐศาสตร์ฯ ตัวแทนมูลนิธิรัฐศาสตร์ฯ และนายก
สโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
กรุงเทพมหานคร อ.แม่สอด ตาก สุโขทัย เชียงราย ล าพูน เชียงใหม่ ขอบเขตด้านเวลา สัมภาษณ์ 
เชิงลึก มิถุนายน - สิงหาคม 2564 ประชุมกลุ่มย่อย กรกฎาคม 2564 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจึงก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

วิธีเก็บข้อมูล แบ่งตามแหล่งข้อมูล แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 1. ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary 
data) เป็นข้อมูลที่ได้จากฐานข้อมูลที่มีผู้อ่ืนเก็บรวบรวม หรือจัดหมวดหมู่ไว้เพียงแต่ผู้วิจัยไปคัดลอก
ข้อมูลมาต่ออีกที (ภัทราพร เกษสังข์, 2559: 86) 2. ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมได้จากแหล่งข้อมูลโดยตรง โดย 1.1 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured 
interviews) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผู้สัมภาษณ์ท าการสัมภาษณ์ ตามชุดค าถามท่ีสร้างข้ึนไว้ก่อนการถาม
มีลักษณะมากกว่าค าถามปลายเปิด ที่อนุญาตให้การตอบสนองโดยการอธิบายค าตอบ และการแกะรอย
ที่เป็นการติดตามข้อมูลขยายความลึกซึ่งน าไปสู่ข้อมูลเชิงคุณภาพ บางครั้งอาจเรียกวิธีนี้เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) (ภัทราพร เกษสังข์, 2559: 102) 1.2 การสนทนากลุ่มเป็นวิธี
ที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในเวลาอันสั้น และสามารถน าเสนอผล
การศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด ในกรณี เป็นการวิเคราะห์มุ่งหาข้อสรุปที่ส าคัญ (ชาย โพธิสิตา , 
2547:212)   

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมีการพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกมีการเตรียม
ชุดค าถามที่สร้างขึ้นเตรียมไว้ก่อน มีองค์ประกอบของแนวประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย
ประเด็น ค าถามหลัก ค าถามรอง ค าถามเจาะลึก โดยน าค าถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ส่วนการ
สนทนากลุ่มย่อย มีการจัดเตรียมประเด็นที่ศึกษาให้แจ่มชัด และผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบประเด็น 
จากนั้ นจัดกลุ่ มผู้ ให้ ข้อมูลหลักที่มีประสบการณ์  มาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์    
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นสิงห์ขาวศิษย์เก่าที่รับราชการ และท างานเอกชน 
ศิษย์ปัจจุบันที่ก าลังศึกษาอยู่ อดีตอาจารย์ และอาจารย์ปัจจุบันของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 20 คน ส่วนการสนทนากลุ่มกับผู้ ให้ข้อมูลหลัก 5 คน ได้แก่  
รองคณบดีฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบดูแลด้านอัตลักษณ์ขององค์การ ผู้ช่วยคณบดีที่รับผิดชอบดูแล 
ด้านสารสนเทศ นายกสมาคมรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ตัวแทนมูลนิธิรัฐศาสตร์ 

การสื่อสารอัตลักษณ์สงิห์ขาวผ่านทาง
ภาษาและกิจกรรม

ถึงสิงห์ขาว

การตอบสนองต่ออัตลักษณ์ของสิงห์ขาว
เครื่องหมายสิงห์ขาว ความเป็นสิงห์ภูธร

การพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว
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และรัฐประศาสนศาสตร์ และนายกสโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยการสุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ใช้การสุ่มแบบเจาะจง หมายถึง 
การสุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยเป็นผู้เจาะจงกลุ่มตัวอย่าง หรือเลือกกลุ่มตัวอย่างเอง เนื่องจากกลุ่มตัวอย่าง  
มีคุณสมบัติเฉพาะตามที่ผู้วิจัยต้องการ การสุ่มในลักษณะนี้  กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มที่มีลักษณะพิเศษ 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เช่น ผู้น าท้องถิ่น พระนักพัฒนา ประธานนักศึกษา หรือกลุ่มบุคคล 
ที่มีลักษณะหรือพฤติกรรมเฉพาะ (โชติ บดีรัฐ, 2561: 104) ส าหรับเกณฑ์การคัดเลือกผู้ข้อมูลหลัก  
คือ ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นตัวแทนศิษย์เก่าคัดเลือกจากผู้ปฎิบัติงาน
ในภาคการเมือง ราชการ เอกชน และเป็นศิษย์ตั้งแต่รุ่น 1 จนถึงรุ่นที่เพ่ิงจบเมื่อไม่นาน ส าหรับศิษย์
ปัจจุบันเป็นผู้ศึกษาในชั้นปีที่ 3 ที่มีการรับรู้อัตลักษณ์ของสิงห์ขาว ส่วนผู้ให้ข้อมูลหลักที่เก็บข้อมูล 
โดยการสนทนากลุ่มย่อย คัดเลือกโดยเป็นผู้น าขององค์การที่ เกี่ยวข้องกับคณะรัฐศาสตร์ฯ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แก่ ผู้บริหารของคณะฯ ผู้บริหารของสมาคมรัฐศาสตร์ฯ ผู้บริหารของมูลนิธิ
รัฐศาสตร์ และผู้บริหารของสโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ฯ ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
มุ่งเน้นที่การตีความหมาย และการค้นพบ โดยอธิบายความหมาย ปรากฎการณ์จริงที่พบเห็น  
หรือทฤษฎีอุปนัย (Inductive theory) ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเบื้องต้นด้วยหลักการ 
ที่ส าคัญคือการลดทอนข้อมูล และน าเสนอสิ่งที่ค้นพบหรือตอบค าถามงานวิจัย (ลั่นทม จอนจวบทรง, 
2561: 173) การวิเคราะห์เริ่มต้นที่ระบุประเด็น ก าหนดรหัสข้อมูลที่สัมพันธ์กับประเด็น ตรวจสอบ
ข้อมูล (ตรวจสอบสามเส้า) จัดระบบหรือจัดกลุ่มข้อมูล เขียนรายงานโดยพรรณนาบรรยายข้อค้นพบ 
ที่สะท้อนวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการวิเคราะห์ข้อค้นพบนี้ผู้วิจัยไม่ใส่ความรู้สึกหรือความรู้เดิม 
ที่มีต่อประเด็นเข้าไปในการวิเคราะห์ (ภัทราพร เกษสังข์, 2559: 203) 
 
ผลการวิจัย 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีให้สัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 20 คน คือ อดีตอาจารย์ อาจารย์
ปัจจุบัน ศิษย์เก่าสิงห์ขาวตั้งรุ่น 1 ถึงรุ่นที่เพ่ิงจบการศึกษา ที่ปฎิบัติงานในหน่วยงานภาคการเมือง 
ราชการ และเอกชน ส่วนผู้ให้ข้อมูลหลักที่ร่วมสนทนากลุ่มย่อย คือ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับคณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คือ ผู้บริหารคณะรัฐศาสตร์ฯ ผู้บริหาร
สมาคมรัฐศาสตร์ฯ ผู้บริหารมูลนิธิรัฐศาสตร์ฯ ผู้บริหารสโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ฯ   
 อัตลักษณ์ของสิงห์ขาว และการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว รวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัย พบว่า อัตลักษณ์ของสิงห์ขาว ประกอบด้วย อัตลักษณ์เชิง
สัญลักษณ์ และอัตลักษณ์เฉพาะของสิงห์ขาว โดยอัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ คือ เครื่องหมายสิงห์ขาว 
สิงห์ขาวรุ่น 1 ได้กล่าวถึงที่มาของเครื่องหมายสิงห์ขาวไว้ว่า “ผมได้พูดคุยเรื่องเครื่องหมายกับอาจารย์
อาวุโสท่านหนึ่ง ท่านกล่าวว่า เราเป็นรัฐศาสตร์ เราก็ต้องใช้สิงห์เหมือนกับที่อ่ืน ๆ เนื่องจากเชียงใหม่
เป็นเมืองเหนือมีช้างเผือก ดังนั้นสิงห์ขาวต้องมีอยู่จริง สิงห์ขาวจึงเป็นสัญลักษณ์ของเรา ”  
ส่วนอัตลักษณ์เฉพาะของสิงห์ขาว และเป็นอัตลักษณ์แห่งจิตวิญญาน คือ สิงห์ภูธร  อัตลักษณ์สิงห์
ภูธรถูกนิยามถึงวิถีความเป็นสิงห์ขาวที่สิงห์ขาวที่เติบโตในหน้าที่การงานทั้งภาคราชการ และเอกชน
อยู่แถบต่างจังหวัดหรือส่วนภูมิภาคเป็นส่วนใหญ่ สิงห์ขาวรุ่น 8 ได้กล่าวถึงอัตลักษณ์เฉพาะของสิงห์
ขาว คือ สิงห์ภูธร ไว้ว่า “ความเป็นสิงห์ขาวสิงห์ภูธรของเราถูกหล่อหลอมจากสภาพแวดล้อมให้มีโลก



 
 7 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 11 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2565   

ทัศน์กว้างกว่าการเข้าใจว่าเราอยู่เพียงราชการ และคนในต่างจังหวัดเพราะการที่เราโตมาจากสังคม
ต่างจังหวัดมันซึมซาบอยู่ในตัวเหล่าสิงห์ขาว” 

สรุป อัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเชิงสัญลักษณ์ คือ เครื่องหมายสิงห์ขาว อัตลักษณ์ลักษณะเฉพาะ
ของสิงห์ขาว คือ สิงห์ภูธร ที่นิยามว่า เป็นผู้น าที่มีที่ท างานตั้งในภูมิภาคต่างจังหวัด 
  การสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว มี 2 ลักษณะ คือ 1) การสื่อสารผ่านทางภาษา 
2) การสื่อสารผ่านทางกิจกรรม มีรายละเอียดคือ 1) การสื่อสารผ่านทางภาษาภาษิตหรือ motto  
ที่ถูกถ่ายทอดผ่านพ้ืนที่ (space) ได้บนเสื้อ บนสมุด ป้ายบนเวที ของที่ระลึก เป็นต้น สิงห์ขาวรุ่น 1 
กล่าวว่า “motto หรือภาษิต คือ ฟ้าจะครึ้ม ฝนจะพราว สิงห์ขาวเลือดเราไม่จาง ถูกใช้ทุกงาน  
ทุกกิจกรรม” 2) การสื่อสารผ่านทางกิจกรรม เป็นกิจกรรมที่ปฎิบัติสืบทอดกันมาอย่างต่อเนื่อง  
ได้แก่ งานรับน้องขึ้นดอย งานบุญเดือนสิงห์ ห้องเชียร์ กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท เป็นต้น  
สิงห์ขาวรุ่นที่ 22 กล่าวว่า “กิจกรรมต่าง ๆ ที่คณะรัฐศาสตร์ฯ มช.จัด ถือเป็นกุศโลบายให้รักกัน  
หล่อหลอมคนให้รักกัน ท าให้ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันภูมิใจกับความรักใคร่สามัคคีรุ่นต่อรุ่น”  

สรุป การสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว สื่อสารได้ 2 แนวทาง คือ สื่อสารผ่าน 
ทางภาษิต “ฟ้าจะครึ้ม ฝนจะพราว สิงห์ขาวเลือดเราไม่จาง” และสื่อสารผ่านทางพฤติกรรมกิจกรรม
งานประเพณี งานเพ่ือสังคม การสอนของคณาจารย์ และชีวิตหอพักในวัยเรียน  

การพัฒนาอัตลักษณ์สิงห์ขาวเพื่อการปรับตัวในยุคดิจิทัล รวบรวมข้อมูลโดยการประชุม
สนทนากลุ่มย่อย กับผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ รองคณดี ผู้ช่วยคณบดีคณะรัฐศาสตร์ฯ นายกสมาคม
รัฐศาสตร์ฯ ผู้แทนมูลนิธิรัฐศาสตร์ฯ และนายกสโมสรนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ฯ ผลการวิจัย พบว่า 
การพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว คือ การสร้างความแข็งแกร่งให้กับอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว 
ด้วยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแนวคิดการหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาวจากแนวคิดการมีส่วนร่วม
เป็นแนวคิดการร่วมมือกัน และการนิยามความหมายใหม่ของอัตลักษณ์สิงห์ภูธร และปรับบทบาทใหม่
ของสิงห์ขาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ การสร้างความแข็งแกร่งให้กับอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวด้วยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ผู้ร่วมสนทนากล่าวว่า “อัตลักษณ์ คือ ทักษะที่โดดเด่น ถูกพัฒนาโดยหลักสูตร อัตลักษณ์ 
คือ คุณค่าที่เรายึดถือร่วมกัน เป็นค่านิยมที่ยึดมั่นร่วมกัน ในการสร้างคุณค่าเพ่ือสังคมด้วยการท างาน
ของ 3 ฝ่าย คือ คณะ สมาคม มูลนิธิ รวมพลังไปได้ดี” จากค ากล่าวของผู้ร่วมสนทนาดังกล่าว 
ยังสะท้อนแนวคิดความร่วมมือของคณะ สมาคม มูลนิธิและศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบันในการหล่อหลอม 
อัตลักษณ์ ซึ่งต้องเปลี่ยนแนวคิดการหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว จากแนวคิดการมีส่วนร่วมที่ให้
นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม เป็นแนวคิดความร่วมมือ ที่ทุกคนพร้อมใจสมัครใจเข้าร่วมท า
กิจกรรม  ส่วนการนิยามความหมายของอัตลักษณ์สิงห์ภูธร และการปรับบทบาทของสิงห์ขาวเน้นการ
ท างานกับประชาสังคม ผู้ร่วมสนทนากล่าวว่า “ค าว่า ภูธร คือ ที่ตั้งในภูมิภาค ควรนิยามใหม่ว่า  
การท างานของสิงห์ขาวสามารถเติบโดในที่ อ่ืน  ๆ ได้ และเห็นด้วยกับความเป็นสิงห์ภูธรอยู่ ”  
ผู้ร่วมสนทนาอีกท่านที่กล่าวตอกย้ าอัตลักษณ์สิงห์ภูธร และการปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ขาว กล่าวว่า 
“อัตลักษณ์สิงห์ขาว คือ สิงห์ภูธรน่าจะไปกับบทบาทของสิงห์ขาวรุ่นใหม่ คือ การเริ่มเข้าใจคุณค่า 
และความหมายของประชาสังคมมากขึ้น โดยสิงห์ขาวยุคใหม่ เขามองว่า การสนใจเรื่อง ประชาสังคม 
เป็นเรื่องที่ดูทันสมัย และท าให้เขาเป็นที่ยอมรับในสังคม” นอกจากนี้ ผู้ร่วมการสนทนายังได้เสริมถึง
การปรับบทบาทแล้วสิงห์ขาวควรมีทักษะอ่ืน ๆ ประกอบด้วย “อัตลักษณ์สิงห์ขาวควรมีทักษะ 
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ในการรอดชีวิต ทักษะในการคิด ทักษะในการแข่งขัน ทักษะในการสร้างหัวใจการแข่งขัน แข่งขันกับ
ตัวเอง แข่งขันกับเป้าหมาย สร้างสิ่งที่เป็นความจ าเป็นของสังคม”   
  สรุป แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง  
คือ 1) การสร้างความแข็งแกร่งของอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวที่แท้จริง 2) การเปลี่ยนแนวคิดการสื่อสาร
หล่อหลอมอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวจากแนวคิด การมีส่วนร่วม เป็นแนวคิด ความร่วมมือ 3) การนิยาม
ความหมาย และปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ขาว 

 
สรุปและอภิปรายผล  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวจนได้ข้อค้นพบที่เป็นความเห็นร่วมกันว่า อัตลักษณ์
ของสิงห์ขาว ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ 1) อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ 2) อัตลักษณ์เฉพาะของสิงห์
ขาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้  1) อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ คือ เครื่องหมายสิงห์ขาว มีที่มาของ
สัญลักษณ์จากสิ่งที่ เกิดตามธรรมชาติ (natural symbol) โดยการน าเอาสิ่งที่มีอยู่หรือเกิดขึ้น 
ตามธรรมชาติมาใช้ น ามาตกลงท าความเข้าใจ และสื่อความหมายกันในสังคม (ศาสตรพันธุ์, ม.ป.ป.: 28) 
สัญญะเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเพ่ือให้มีความหมายแทนสิ่งต่าง ๆ ในตัวบท และบริบทนั้น ๆ  
(จุฑาพรรธ์ ผดุงชีวิต, 2550: 274) ค าว่า สิงห์ขาว เป็นการน าเอาค าว่า “สิงห์” ซึ่งเป็นจ้าวป่า มารวม
กับค าว่า “ขาว” ที่มีที่มาจากการก าหนดของอาจารย์อาวุโส ของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเปรียบว่า เชียงใหม่มีช้างเผื อกสีขาว ท่านอาจารย์จึงตั้งเป็น 
สิงห์ขาวส าหรับการเรียกแทนศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และใช้เป็นสัญลักษณ์ของคณะรัฐศาสตร์  
และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งถือตัวตนได้เกิดขึ้นจากกระตุ้นจากสัญลักษณ์
เพราะการสื่อสารของมนุษย์เป็นไปได้ เมื่อสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ได้กระตุ้นให้เกิดขึ้นในตัวตนของคน  
(ลิวอิส เอ โคเซอร์, 2535: 65) 2) อัตลักษณ์เฉพาะของสิงห์ขาว คือ สิงห์ภูธร สิงห์ภูธรเป็นค านิยาม 
ที่บ่ งบอกตัวตนของสิงห์ขาวส่วนใหญ่  ที่ชีวิตการท างานอยู่ต่ างจังหวัดนอกเขตเมืองหลวง
กรุงเทพมหานคร มีค ากล่าวของผู้ร่วมสนทนาเกี่ยวกับอัตลักษณ์สิงห์ภูธร ความว่า  “อัตลักษณ์ 
สิ งห์ ขาว คือ สิ งห์ภู ธรน่ าจะไปกับบทบาทของสิ งห์ ขาวรุ่น ใหม่  คือ การเริ่ม เข้ าใจคุณค่ า  
และความหมายของประชาสังคมมากขึ้น” 

ส่วนข้อค้นพบด้านการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สิงห์ขาว มีทฤษฎีการกระท าระหว่างกัน
ทางสัญลักษณ์ได้ตั้งค าถามน าทางในการสร้างความคิดเชิงทฤษฎีที่ว่า สังคมหล่อหลอม (shape) 
มนุษย์แต่ละคนอย่างไร (สัญญา สัญญาวิวัฒน์ , 2545: 123) เช่นเดียวกันกับสังคมของสิงห์ขาว 
ก็มีค าถามว่า การหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาวเป็นอย่างไร และข้อค้นพบเรื่องการสื่อสาร 
หล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว พบว่า การสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิ่งห์ขาวสามารถหล่อหลอม
ใน 2 ลักษณะ คือ 1) การสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์ผ่านทางภาษา 2) การสื่อสารหล่อหลอม 
อัตลักษณ์ผ่านทางพฤติกรรม ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีอัตลักษณ์ขององค์การกล่าวคือ การสื่อสาร 
อัตลักษณ์มี 3 ช่องทาง คือ การสื่อสารผ่านทางภาพ การสื่อสารผ่านทางพฤติกรรม และการสื่อสาร
ผ่านทางภาษา (Whetten and Godfrey, 1998: 79) ซึ่ งรายละเอียก การสื่อสารหล่อหลอม 
อัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว มีดังนี้  1) การสื่อสารผ่านทางภาษาที่ เรียกว่า ภาษิตภาษิตหรือ motto  
ของสิงห์ขาว คือ “ฟ้าจะครึ้ม ฝนจะพราว สิงห์ขาวเลือดเราไม่จาง” เป็นภาษิตที่พูดกล่าวกันมา
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ยาวนานกว่า 50 ปี และเป็นแรงบันดาลใจให้สิงห์ขาวกระตือรือร้นมาพบปะกัน อีกทั้งสะท้อนถึงการ 
ที่สิงห์ขาวเป็นสิงห์ภูธรที่มีความเป็นพ่ีเป็นน้อง มีความเป็นกลุ่มเป็นก้อน แม้จะสุขหรือทุกข์ก็รักใคร่
สามัคคีกัน เพราะการสร้างตัวตน หัวใจส าคัญในการเรียนรู้ คือ ภาษา ที่เป็นช่องทางถ่ายทอดระบบ
สัญลักษณ์ และกฎเกณฑ์ร่วมกันของสังคม (อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล , 2546: 27 – 28) อีกทั้ง ภาษิต 
ยังถูกสื่อสารผ่านพ้ืนที่ (space) ได้แก่ รูปปั้นสิงห์ขาว เสื้อ ป้ายบนเวที ของที่ระลึก สติ๊กเกอร์ เป็นต้น 
ในลักษณะบ่อย ๆ ถี่ ต่อเนื่อง ชัดเจน จนท าให้สิงห์ขาวรับรู้และจดจ าภาษิตได้อย่างดีทุกคน  
2) การสื่อสารผ่านทางพฤติกรรมหรือกิจกรรมงานประเพณี งานช่วยเหลือสังคม การสอนของ
คณาจารย์ และการอยู่หอพักนักศึกษา โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นการหล่อหลอมอันมีประสิทธิผล 
อย่างสูงในหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว ภาพลักษณ์ของกิจกรรมดังกล่าวยังอยู่ในความทรงจ า 
ของสิงห์ขาวทุกคน และกิจกรรมดังกล่าวยังคงถูกด าเนินการต่อไป เพ่ือสร้างการรับรู้และจดจ า 
อัตลักษณ์ให้กับสิงห์ขาว  

ส าหรับข้อค้นพบแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาว เพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัลนั้น 
จากการที่โลกได้เปลี่ยนผ่านจากยุคอนาล็อคสู่ยุคดิจิทัล การมีอัตลักษณ์ขององค์การที่ดีเป็นวิธีการหนึ่ง
ที่จะช่วยรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ ดัชนีบ่งชี้ ให้ เห็ นว่าถึงเวลาที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยน  
และพัฒนาอัตลักษณ์ คือ บริบทสังคมมีการเปลี่ยนแปลง (สุมิตรา ศรีวิบูลย์ , 2547: 24) และต้องถือ
ว่า อัตลักษณ์ ไม่ ใช่สิ่ งที่ คงที่  มีการเปลี่ ยนแปลงตลอดเวลา อัตลักษณ์ เป็นสิ่ งที่ ยืดหยุ่น ได้  
ตามสถานการณ์ และสถานที่ภาษา (Whetten and Godfrey, 1998: 55) ดังนั้น แนวทางการ
พัฒนาอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวเพ่ือการปรับตัวในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การสร้างความแข็งแกร่ง
ของอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวที่แท้จริง 2) การเปลี่ยนแนวคิดการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์ 
ของสิงห์ขาว 3) การนิยามความหมาย และปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ขาว มีรายละเอียด ดังนี้  
1) การสร้างความแข็งแกร่งของอัตลักษณ์สิงห์ขาว คือ ความพยายามของสิงห์ขาวทุกคนต้องยอมรับ
คุณค่าร่วมกันของอัตลักษณ์ และต้องช่วยธ ารงรักษาอัตลักษณ์ทั้งเชิงสัญลักษณ์ และเชิงลักษณะ
องค์การ มีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม เสนอได้อย่างน่าสนใจว่า “คณะฯ ควรมีการออกแบบรายวิชาอัตลักษณ์
ขององค์การเพ่ือสอนให้นักศึกษาให้รับรู้เข้าใจ” ซึ่งข้อเสนอนี้สามารถสร้างความแข็งแกร่งของอัต
ลักษณ์ได้อย่างดี 

2) การเปลี่ยนแนวคิดการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว จากแนวคิดการมีส่วนร่วม 
(participate) เป็นแนวคิด ความร่วมมือ (cooperate) ที่ผ่านมาการสื่อสารหลอมอัตลักษณ์สู่สิงห์ขาว
แห่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นการเน้นการเข้าร่วม การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในขั้นตอนต่าง  ๆ  
ของกิจกรรม และในการเข้าร่วมกิจกรรมของรุ่นน้องได้ถูกก าหนดโดยคณะในรูปปฎิทินกิจกรรม  
รุ่นพ่ีมีโครงการที่ถูกวางแผนล่วงหน้าแล้วให้รุ่นน้องสิงห์ขาวเข้าร่วม แต่การสื่อสารหล่อหลอมอั 
ตลักษณ์สู่สังคมในยุคดิจิทัลต้องใช้แนวคิด ความร่วมมือ เพราะการสื่อสารหล่อหลอมอัตลักษณ์ที่ดี
ต้องเกิดจากการยอมรับของทุกฝ่าย รุ่นน้องสิงห์ขาวต้องการทราบเหตุผล และอาจต้องมีวิธีการสื่อสาร
ที่แยบยล มีการพูดคุยกัน ต้องอธิบายอรรถประโยชน์ของการกิจกรรม เมื่อท าได้เช่นนี้จึงเป็นการสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่นักศึกษาหรือสิงห์ขาวรุ่นน้องมีความสมัครใจเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม เพราะเขาเป็น Gen Z 
ที่มีความคิดอิสระในโลกยุคดิจิทัล เป็นกลุ่มเด็ก ๆ ที่เกิดมาพร้อมกับสมาร์ทโฟน แท็บเล็ตซึ่งได้สัมผัส 
และใช้อุปกรณ์ไอทีตั้งแต่เล็ก ๆ จนกลายเป็นความเคยชิน (ณัฐพล ใยไพโรจน์, 2559: 32)    
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 3) การนิยามความหมายใหม่และการปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ขาว อัตลักษณ์สิงห์ภูธร 
ยังธ ารงอยู่แต่นิยามสิงห์ภูธรใหม่ ให้สื่อถึงการที่สิงห์ขาวสามารถเติบโตในอาชีพการงานในที่อ่ืน ๆ 
และส่งเสริมให้คนท างานหลากหลายองค์การ อีกทั้งการปรับบทบาทใหม่ของสิงห์ภูธรให้เข้าถึง 
ประชาสังคม ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้กล่าวได้อย่างน่าสนใจว่า “การที่สิงห์ขาวสนใจเรื่องประชาสังคม
เป็นเรื่องที่ดูทันสมัย ท าให้เขาเป็นที่ยอมรับในสังคม การเป็นสิงห์ภูธรนั้นสามารถเข้าถึงภาค 
ประชาสังคมซึ่งเป็นข้อได้เปรียบ”  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ควรสร้างความร่วมมือ 
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามแนวคิดความร่วมมือ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของอัตลักษณ์  
ให้อัตลักษณ์ถูกแสดงออกอย่างต่อเนื่องด้วยการกระท าของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
และศิษย์เก่า  
 2. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ควรตระหนักถึงความส าคัญ 
และน าเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเสริมสร้างทักษะแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษาในการศึกษา
และการท างาน 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การท าวิจัยเรื่อง ความเชื่อที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของสิงห์ขาวที่ส่งผลต่อความเข้าใจร่วมกัน 
2. การท าวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสอนรายวิชา อัตลักษณ์ 

ขององค์การ ในชั้นเรียนของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สมาคมรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปีงบประมาณ 2564 และข้อมูลจากโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาอัตลักษณ์
สิงห์ขาวเพื่อการปรับตัวในยุคดิจิทัล โดย เกรียงไกร เจริญผล (2565) 
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