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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ใช้กลุ่ มตั วอย่ าง จ านวน 220 คน ได้แก่  ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูที่ ปฏิบั ติ งาน 
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค มีค่าเท่ากับ 
0.874 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; การประกันคุณภาพการศึกษา; โรงเรียน

ประถมศึกษา; การศึกษาความสัมพันธ์  
 

Abstract 
 The objectives of this research were Study the level of transformational 
leadership and study the relationship between the transformational leadership of 
school administrators and internal quality assurance operations.  Under the Tak 
Primary Educational Service Area Office 1, In collecting questionnaire data, the researcher 
was able to collect 220 sets of questionnaires were collected, the designated sample 
group consisting of school administrators and teachers who work in Quality assurance 
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within educational institutions.  The research instrument was a 5 -level rating scale 
questionnaire (Rating Scale). The reliability using Cronbach's Alpha Coefficient method is 
equal to 0. 874.  Statistics used for data analysis include, Frequency, Percentage, 
Mean, Standard Deviation and Pearson's Correlation Coefficient. 
 The research results found that the transformational leadership as a whole 
were at a high level and quality assurance operations within schools were at a high 
level.The relationship between the transformational leadership of school administrators 
and internal quality assurance operations was at a moderate positive relationship. 
statistically significant at .01 
Keywords: Transformational Leadership; The School Administrators; Internal Quality 

Assurance; Primary School; A Study of The Relationship 

บทน า 
   การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  สามารถพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพและด ารงชีวิตในสังคมร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลง  
อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา  เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (ธัญญามาศ แดงสีดา, 2565) ภายหลังปี        
พ.ศ. 2558 ประเทศไทยได้น าแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก องค์การสหประชาชาติมาก าหนด 
เป็นนโยบายยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ   
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินการและวิธีบริหารจัดการทางการศึกษา
ที่ให้เกิดความเชื่อมั่น โดยมีการวางแผนปฏิบัติงาน ก าหนดมาตรฐานกระบวนการด าเนินการ 
และมีการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดไว้ (พระเมธีปริยัติธาดา (บุญพรม 
จารุปญฺโญ) และคณะ, 2564) และเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องโดยการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับสากล ประกอบด้วยการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก  
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นการประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน โดยเป็นผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา จากความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) มาตรา 47 ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
และการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย และหลักการของการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้น  
ในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารอย่างหนึ่ง ที่จะสามารถสร้าง 
หรือจูงใจให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ส่งเสริม ปรับปรุง และสรรค์สร้าง 
ความสามารถให้มีศักยภาพได้สูงมากข้ึน ก่อให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
หรือองค์กร จนส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดเอาไว้ได้ ดังนั้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
จึงถือเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญของผู้บริหาร ที่ควรจะมีอยู่ในหลักของการของการบริหารงาน  
 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการศึกษาศตวรรษท่ี 21เป็นอย่างมาก มีการเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาของประเทศจากเดิมไปสู่การศึกษาแบบดิจิทัล สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้และสื่อการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพได้อย่างเท่าเทียม และจากการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมาย
ของการศึกษา คือ การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมโอกาส 
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาของชาติเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น  
“ภาวะผู้น า” ของผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาและในช่วง  
2 ทศวรรษที่ผ่านมา ได้มีการพัฒนาแนวทางการศึกษาภาวะผู้น าในแนวทางใหม่ เรียกว่า“ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) วงศกร เพียรชนะ (2566) ให้ความหมายภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าในการท างานและการบริหารงาน ที่น าพาองค์กร
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างที่ดีของผู้น า เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น  โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องประกอบไปด้วย 1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามแนวคิด 
ของแบสและอโวลี โอ (Bass & Avolio, 1990) ซึ่ งในความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
หากผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงได้นั้น ย่อมที่จะก่อให้ เกิดความส าเร็จในด้านการบริหารงานการศึกษาให้ดีขึ้น  
สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาชาติ 20 ปี   
 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาตาก 
เขต 1 นั้น พบว่า จาก SAR : Self– Assessment Report ประจ าปี 2563 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ภาพรวมมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่  1  
คุณภาพของผู้เรียน จ านวน 3 โรงเรียน มีระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 2.80 มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียน จ านวน 1 โรงเรียน มีระดับคุณภาพ       
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 0.93 ซึ่งเป็นตัวสะท้อนที่เด่นชัดต่อการบริหารการจัดการศึกษา ปัญหาที่พบ
บางสถานศึกษาที่มีครูเป็นผู้รักษาการแทนนั้น อาจจะยังขาดประสบการณ์ความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารการศึกษา จึงท าให้ผลการประเมินในแต่ละมาตรฐานไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ซึ่งมีปัจจัยที่หลากหลายด้าน รวมไปถึงบริบทของการบริหารของสถานศึกษาที่ต้องสอดรับกับนโยบาย
ต่าง ๆ ของประเทศ จากผลการประเมินของ SAR : Self– Assessment Report ประจ าปี 2563 
ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่พบประเด็นวิธีการบริหารงาน 
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ที่แตกต่างของผู้บริหาร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเพ่ือที่จะได้น าข้อค้นพบจากการวิจัย 
ไปเป็นข้อมูลในการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาได้ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 
 
ขอบเขต 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 แนวคิด คือ 1. ภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง 2. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 1,161 คน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จ านวน 298 คน โดยใช้สูตรหาขนาด 
กลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ความคลาด
เคลื่อนร้อยละ 5แต่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่สมบูรณ์จากกลุ่มตัวอย่างได้เพียง 220 คน ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 73.82 จากการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้กลุ่มตัวอย่างมีความคลาดเคลื่อน
เป็นร้อยละ 6 จากการค านวณย้อนกลับ ซึ่งในกระบวนการทางสถิติของการวิจัยจัดถือได้ว่ายอมรับ
และเชื่อม่ันได้ โดยความคลาดเคลื่อนทางสถิติในการวิจัยทั่วไปนั้นไม่ควรเกินร้อยละ 10  
3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการร่วมกันวางแผน 
2) ด้านการร่วมกันปฏิบัติตามแผน 3) ด้านการร่วมกันตรวจสอบ และ 4) ด้านการร่วมกันปรับปรุง 
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กรอบความคิด/สมมติฐานการวิจัย 
การศึกษาค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 น าไปสู่การพัฒนาเป็นกรอบความคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
      เครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ตามกรอบความคิด
ของแบสและอโวลีโอ (Bass & Avolio, 1990) ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบ คือ 
1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จ านวน 3 ข้อ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 5 ข้อ 
3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา จ านวน 4 ข้อ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
จ านวน 3 ข้อ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยวงจรเดมิง หรือ PDCA 
(Deming, W. Edwards, 1986) มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน จ านวน 3 ข้อ 2) ด้านการปฏิบัติ
ตามแผน จ านวน 5 ข้อ 3) ด้านการตรวจสอบ จ านวน 2 ข้อ 4) ด้านการปรับปรุงจ านวน 3 ข้อ  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
(Idealized Influence)  
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
(Inspirational Motivation)  
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(Intellectual Stimulation)  
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการปฏิบัติตามแผน 
3. ด้านการตรวจสอบ 
4. ด้านการปรับปรุง 
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  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและระดับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert, 1967) ดังนี้ 
  คะแนน 5 หมายถึง  อยู่ในระดับมากที่สุด  คะแนน 4 หมายถึง  อยู่ในระดับมาก 
  คะแนน 3 หมายถึง  อยู่ในระดับปานกลาง คะแนน 2 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน 1 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าการปรับปรุงแก้ไขให้เกิด 
ความสมบูรณ์ 
  3. น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (IOC) พบว่า แบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ 
ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับสิ่งที่ต้องการศึกษาเท่ากับ 0.966 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
  5. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ทดลองใช้ (Try-Out) มาท าการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด โดยการหาค่า 
ความเชื่อมั่นแบบความสอดคล้องภายในด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.874 แสดงว่ามาตรวัดนี้มีค่าความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือวัดสูง เป็นไปตามท่ีนันนอลลี่ได้เสนอแนะไว้คือมีค่า 0.70 ขึ้นไป (Nunnally, 1978)  
  6. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   
ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก คณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ในการอนุญาตให้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างได้ทั้งหมด 220 ชุด ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เกี่ยวข้องกับ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

การวิเคราะห์ข้อมูล   
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

พรรณนา ได้แก่ ความถี่ และค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล 
ของเบสท์ (Best, 1993) ดังนี้  

  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง  อยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง  อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่  3 เครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation. 
Coefficient) ผ่านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (ประคอง กรรณสูต, 2542) ดังนี้ 

ค่า R ระหว่าง 0.70-1.00 แปลผลได้ว่า ตัวแปร 2 ตัว มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
ค่า R ระหว่าง 0.30-0.69 แปลผลได้ว่า ตัวแปร 2 ตัว มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ค่า R ระหว่าง 0.00-0.29 แปลผลได้ว่า ตัวแปร 2 ตัว มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

 

ผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 220 คน พบว่า กลุ่ มผู้ บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา รองลงมา คือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนกลุ่มครู ส่วนใหญ่เป็นครูผู้รับผิดชอบในงานประกัน  
และเป็นครูผู้สอน ตามล าดับ  

ส่วนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   S.D. ระดับ อันดับ 
1.ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 4.30 0.43 มาก  4 
2.ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 
3.ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4.ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

4.42 
4.61 
4.42 

0.52 
0.46 
0.36 

มาก  
มากที่สุด  

มาก  

2 
1 
3 

ภาพรวม 4.44 0.44 มาก   
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.44, 
S.D.=0.44)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( = 4.61, S.D.=0.46) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ได้แก่  ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  
( = 4.42, S.D.=0.52) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( = 4.42, S.D.=0.36) และด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์( = 4.30, S.D.=0.43) ตามล าดับ 
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2. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน   S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการวางแผน 4.45 0.39 มาก  1 
2. ด้านการปฏิบตัิตามแผน 
3. ด้านการตรวจสอบ 
4. ด้านการปรับปรุง 

4.23 
4.24 
4.37 

0.49 
0.56 
0.49 

มาก 
 มาก  
มาก  

4 
3 
2 

ภาพรวม 4.32 0.48 มาก   
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 อยู่ ในระดับมาก ( = 4.32, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน  ( = 4.45, S.D.=0.39) รองลงมา 
คือ ด้านการปรับปรุง ( = 4.37, S.D.=0.49) ด้านการตรวจสอบ ( = 4.24, S.D.=0.56)   
และด้านการปฏิบัติตามแผน ( = 4.23, S.D.=0.49) ตามล าดับ 

 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 
 

ตารางที่  3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ตัวแปร 

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (r)  
ด้านการมี

อิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 

ด้านสร้าง
แรง

บันดาลใจ  

ด้านการ
กระตุ้นการ
ใช้ปัญญา 

ด้านการ
ค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล  

ภาวะผู้น า
การ

เปลี่ยนแปลง 

แปล
ผล 

ด้านการวางแผน -0.278** -0.242** -0.11 -0.10 -0.225 - 
ด้านการปฏิบัต ิ
ตามแผน 

0.401** 0.557** 0.453 0.454 0.609** ปาน
กลาง 

ด้านการตรวจสอบ 
0.337** .506** .330** .404** 0.512** ปาน

กลาง 

ด้านการปรับปรุง 
0.420** .552** 409** .489** 0.607** ปาน

กลาง 
การด าเนินงาน
ประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

0.352** 0.529** 0.413** 0.474** 0.579** ปาน
กลาง 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = 0.579) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ทางบวก พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับการปฏิบัติตามแผน (.557) 
รองลงมาคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
กับการปฏิบัติตามแผน (.552) และภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญากับการปฏิบัติตามแผน (.506) ส่วนความสัมพันธ์ทางลบ พบว่า  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์ทางลบกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาด้านการวางแผน (-0.225) 
 
อภิปรายผล 

1. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในการแปลผลค่าเฉลี่ยของภาพรวมระดับความเป็นภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก โดยด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
นอกจากนั้น ในด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งหมด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี และปฏิบัติตน 
ต่อผู้ตามอย่างเป็นกัลยาณมิตร อีกทั้ งเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์  นโยบาย และทิศทางต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา และมีการน าแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้ามาปรับใช้ในการบริหารงาน 
(Bass and Avolio, 1990) เพ่ือให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์แนวทาง
และวิธีการในการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา และสร้างความเชื่อมั่นและทุ่มเทในการท างาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา คุณพล และธารินทร์ รสานนท์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน
ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
เป็นอันดับแรก 

2. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
อยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวางแผนถือได้ว่าเป็น
ขั้นตอนแรกในการด าเนินงานต่าง ๆ  และยังเป็นการหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน  
โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ อย่างมีเหตุผลเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป 
โดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ รองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการตรวจสอบ และด้านการ
ปฏิบัติตามแผน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัวสอน เงางาม (2562) ได้ศึกษาเรื่อง  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดก าแพง พบว่าการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดก าแพง โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการจัดท าแผนพัฒนา 



 
 10 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีท่ี 13 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2567     

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประชุมชี้แจง  
แนวทางการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนก าหนดระยะเวลา 
ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวม 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ย่อมมีความสัมพันธ์กับการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมากเช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในขณะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในระดับมาก จะไม่มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันภายในของบุคลากร หรืออาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไม่ได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารควรชี้น า  
และท าให้ครูเห็นตามวิสัยทัศน์ สร้างเจตคติที่ดีและแนวคิดด้านบวกกับครู รวมถึงการสื่อสารที่ชัดเจน 
สร้างความเชื่อมั่นและแสดงถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ต่อการบรรลุเป้าหมาย รองลงมา คือ ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงความเอาใจใส่ที่ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่า 
และมีความส าคัญ  ให้ค าปรึกษากับครูเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  และการสร้างบรรยากาศที่ดี  
ของการสนับสนุน โดยค านึงถึงความแตกต่างส่วนบุคคล อีกท้ังผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้ 
ความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหา และส่งเสริมความคิดเชิงเหตุผล ไม่วิจารณ์ความคิดของครู 
สอดคล้อง กับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ นิรันดร และธัญศญา ธรรศโสภณ (2562) ที่แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งในการวิจัยนี้ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนเปลี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอาจหมายถึงการประกันคุณภาพ
การศึกษาจะเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดนั้น อาจจะขึ้นอยู่กับการด าเนินงานของผู้บริหาร 
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่ง ส่วนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความสัมพันธ์ 
ในทางตรงข้ามกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธ์ทางลบกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในด้านการวางแผนนั้น 
แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานของหน่วยงาน มีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลง จึงไม่มีผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 
อ้างถึงในณัฐนียา ห้องกระจก, 2562) ที่ได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
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ตามแนวคิดของหลักการบริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร (PDCA) จึงท าให้วิธีการด าเนินงานนี้ 
มีความสมบูรณ์และไม่มีปัจจัยอื่นที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  
 
ข้อเสนอแนะ 
        1) ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1) จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษามีความสัมพันธ์กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 จึงสามารถน าข้อค้นพบจากการวิจัยไปด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
และแนวทางในการวางแผนในการด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาผลลัพธ์ทางด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 

1.2) จากการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 รวมไปถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน สามารถน าข้อค้นพบเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ในการด าเนินงานบริหารการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารควรเน้นให้ทุกฝ่ายท างานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา 
 2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

2.1) ตามแนวทางการปฏิบัติงานและนโยบายของการด าเนินงานระกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สามารถน าข้อค้นพบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไปใช้ในการด าเนินงานบริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือผลที่ดีต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

2.2) จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการ 
ของสถานศึกษา รวมไปถึงบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีผลต่อการขับเคลื่อนในการด าเนินงาน 
การจัดการศึกษา ซึ่งจากผลการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและจัดการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา สามารถตอบสนองต่อนโยบายในการพัฒนาของคุณภาพนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้สามารถด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลลัพธ์ ทางด้านการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
 3) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1) ควรมีการศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

3.2) ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

3.3) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่  หรือแนวคิด
ทางพุทธปรัชญาที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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