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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบริหาร 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 2) ศึกษาการขับเคลื่อนของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
3) จัดท าและตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 และผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครู โรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย แบบประเมินตนเอง แบบสัมภาษณ์ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและแบบตรวจสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม              
ที่มีการปฏิบัติ อันดับที่ 1 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และอันดับที่ 6 ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากร ปัญหาที่พบ ได้แก่ ไม่ได้ก าหนดให้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นนโยบายหลัก     
ขาดการจัดกิจกรรม PLC การนิเทศไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เน้นการสนับสนุน
ทรัพยากร การก าหนดนโยบาย และนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ กลไกการขับเคลื่อนที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลไกการขับเคลื่อน ตามมาตรฐานการ    
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ด้านการบริหารจัดการ 6 ด้าน แต่ละด้านขับเคลื่อนโดยใช้ระบบ
บริหารผลการปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน 4) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 5) ปฏิทินการปฏิบัติงาน ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ค ำส ำคัญ: กลไกการขับเคลื่อน; การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม; โรงเรียนขนาดเล็ก;                       
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1         

               
Abstract 

This research aims to:  1)  investigate the current conditions and challenges of 
Distance Learning Television management, 2)  explore best practices in high-performing 
schools, and 3)  propose and validate a mechanism of Distance Learning Television 
management in small- sized schools in the San Sai 1 Educational Quality Development 
Network under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2.  Employing           
a mixed-methods research design, the study integrates both quantitative and qualitative 
data collected from school administrators and teachers in small- sized schools in the    
San Sai 1 network, as well as from administrators, academic teachers, and teachers in                    
high-performing schools. Research instruments included self-assessment questionnaires, 
semi- structured interviews, participatory workshops, and expert review checklists.  Data 
were analyzed using descriptive statistics ( frequency, percentage, mean, and standard 
deviation) and thematic content analysis. 

Findings indicate that the most effectively implemented component was the 
enhancement of physical learning environments, while teacher and personnel 
development ranked lowest. Key challenges included the lack of formal policy integration 
of Distance Learning Television, limited Professional Learning Community (PLC) initiatives, 
and inconsistent internal supervision.  In contrast, high-performing schools demonstrated 
systemic support through effective resource allocation, strategic policy alignment, and 
sustained pedagogical supervision.  The proposed mechanism comprises five essential 
components: (1) core principles, (2) defined objectives, (3) a structured framework based 
on six Distance Learning Television management standards, each operationalized through 
a five- step performance- based management process, ( 4)  critical success factors, and  
(5) an implementation timeline. The results of expert validation revealed that the mechanism 
was rated at the highest level in terms of its relevance and feasibility. 
Keywords: mechanism; distance learning television management; small-sized schools; 

San Sai 1 educational quality development network 
 
บทน า 

ปัจจุบันเทคโนโลยีและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา          
ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ขยายโอกาสทางการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ได้สนับสนุนการบูรณาการ
เทคโนโลยีในระบบการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) เพ่ือช่วยลด      
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ความเหลื่อมล้ าและส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมฯ เป็นหน่วยงานหลักที่ให้ 
การสนับสนุน งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน และการพัฒนาครู เพ่ือให้โรงเรียนสามารถ 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545)    

โครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในประเทศไทย ริเริ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2538 
ภายใต้พระบรมราชานุญาตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีโรงเรียนวังไกล
กังวล เป็นศูนย์กลางถ่ายทอดสัญญาณการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนทั่วประเทศ เพ่ือแก้ไขปัญหา     
การขาดแคลนครู ลดภาระงบประมาณของรัฐ และยกระดับคุณภาพการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้        
แบ่งออกเป็น การถ่ายทอดสดผ่านโทรทัศน์ (DLTV) และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
(มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม, 2561) อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการจัดการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียมจะช่วยขยายโอกาสทางการศึกษา แต่โรงเรียนขนาดเล็กยังคงเผชิญความท้าทายส าคัญ  
ทั้งด้าน นโยบาย งบประมาณ และอุปกรณ์เทคโนโลยี โรงเรียนหลายแห่งประสบปัญหาอุปกรณ์ 
ไม่เพียงพอขาดบุคลากรด้านเทคนิค ขาดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และขาดการนิเทศติดตาม 
ที่ต่อเนื่องท าให้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการทางการศึกษา            
ของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างเต็มศักยภาพ (นันธวัช นุนารถ และภิชาพัชญ์ โหนา, 2563) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้ด าเนินโครงการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพและเท่าเทียม อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ            
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566 พบว่า โรงเรียนบ้านแม่แต 
โรงเรียนบ้านโป่ง และโรงเรียนบ้านหนองมะจับ ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสันทราย 1 ที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีค่าเฉลี่ย
ผลการทดสอบต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 2567) และจากการสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า การบริหาร 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมยังเผชิญปัญหาหลายประการ โดยเฉพาะการที่ผู้บริหารยังไม่ได้
ก าหนดให้การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นนโยบายหลักของสถานศึกษา ส่งผลให้            
ขาดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน อีกทั้งยังไม่มีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูขาดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และพัฒนาทักษะในการจัดการเรียน        
การสอน ขณะเดียวกันการนิเทศ ติดตาม และให้ค าแนะน าโดยผู้บริหารก็ยังไม่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
และเป็นระบบ 

จากสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)     
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 ผู้วิจัยได้เล็งเห็น           
ถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงมุ่งศึกษากลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1          
โดยมุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการที่สามารถน าไปปรับใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นกลไก
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ส าคัญในการยกระดับการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็ก               
ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงการบริหารจัดการและการพัฒนาผู้เรียน อันจะน าไปสู่ความเท่าเทียม     
ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า และเพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัดส านักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน                
ที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

3. เพ่ือจัดท าและตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 
ขอบเขต 

1. ด้านประชากร 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียน       

ขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 20 คน ได้แก่  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 3 คน ได้แก่  
โรงเรียนบ้านแม่แต จ านวน 1 คน      โรงเรียนบ้านโป่ง จ านวน 1 คน  
โรงเรียนบ้านหนองมะจับ จ านวน 1 คน   

1.2 ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 17 คน ได้แก่  
โรงเรียนบ้านแม่แต จ านวน 5 คน      โรงเรียนบ้านโป่ง จ านวน 5 คน  
โรงเรียนบ้านหนองมะจับ จ านวน 7 คน 

2. ด้านเนื้อหา 
    การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับ 1) กระบวนการขับเคลื่อน ตามระบบบริหารผล           

การปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน และ 2) มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกล              
ผ่านดาวเทียม ด้านการบริหารจัดการ 6 ด้าน 

3. ด้านเวลา 
    ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ปีการศึกษา 2567 
4. ด้านสถานที่ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 อ าเภอสันทราย                   

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่จัดการศึกษา                                   
โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่แต โรงเรียน      
บ้านโป่ง และโรงเรียนบ้านหนองมะจับ  
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กรอบความคิดการวิจัย 
จากการที่ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง สามารถก าหนด      

กรอบแนวคิดในการศึกษาได้ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบความคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
          การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) ประกอบด้วย    
การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล  
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2              
 ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่                          

สภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 

กระบวนการขบัเคลื่อน  
ระบบบริหารผลการปฏบิัตงิาน 5 ขั้นตอน 
(ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2552) 
   - ขั้นตอนการวางแผน (plan) 
   - ขั้นตอนการติดตาม (monitor) 
   - ขั้นตอนการพัฒนา (development) 
   - ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลา 
     ที่ก าหนด (appraise) 
   - ขั้นตอนการให้ผลตอบแทนตามผลงาน (reward) 

 
    
 

มาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
ด้านการบริหารจดัการ 6 ด้าน 
(มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม, 2561) 
1) ด้านการจัดหาวัสดุอปุกรณ์ 
2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา               
3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
4) ด้านการก าหนดนโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
6) ด้านการนิเทศภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

กลไกการขับเคลื่อนการบรหิารจดัการศึกษาทางไกล     
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สงักัดส านักงาน             

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2             
โดยใช้กระบวนการขบัเคลื่อนตามระบบบริหาร 
ผลการปฏบิัติงาน 5 ขั้นตอน และตามมาตรฐาน 
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

ด้านการบริหารจดัการ 6 ด้าน  
 

การตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหาร            
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทยีม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
สันทราย 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 
    - ความเหมาะสม 
    - ความเป็นไปได้ 
   

 
 
 

การขับเคลื่อนการบริหารจดัการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียมของโรงเรยีนที่มีผลการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
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เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 20 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 3 คน ได้แก่ โรงเรียน               
บ้านแม่แต จ านวน 1 คน  โรงเรียนบ้านโป่ง จ านวน 1 คน และโรงเรียนบ้านหนองมะจับ จ านวน       
1 คน 2) ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 17 คน ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่แต จ านวน 5 คน  โรงเรียนบ้านโป่ง 
จ านวน 5 คน และโรงเรียนบ้านหนองมะจับ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน
ตนเอง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินตนเอง มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล     
ผ่านดาวเทียม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยแบ่งออกเป็นสองตัวเลือก    
ได้แก่ ด าเนินการและไม่ด าเนินการ ตอนที่ 3 ปัญหาในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย      
โดยน าข้อค าถามให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหา ได้ค่าดัชนี             
ความสอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ       
ใช้ความถีแ่ละร้อยละ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม        
ของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผู้ รับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 
จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล สถานศึกษายอดเยี่ยม
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม รางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS และเป็นสถานศึกษา
ที่เป็นต้นแบบและได้รับการยอมรับ จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านหัวฝาย จ านวน 3 คน
2) โรงเรียนบ้านป่าลาน จ านวน 3 คน และ 3) โรงเรียนบ้านม่วงยาย จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิด การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยน าข้อค าถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 ข้อมูลที่ได้ 
คือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าและตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2              

 3.1 การจัดท ากลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ด าเนินการ
โดย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 
จ านวน 3 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนบ้านแม่แต จ านวน 2 คน 2) โรงเรียนบ้านโป่ง จ านวน 2 คน       
และ 3) โรงเรียนบ้านหนองมะจับ จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบเรื่องการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และแบบบันทึกรายงานการประชุม ข้อมูลที่ได้ คือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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3.2 การตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในด้านการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
จ านวน 2 คน ครูที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 
1 คน ศึกษานิ เทศก์ที่รับผิดชอบเรื่องการจัดการศึกษาทางไกลผ่ านดาวเทียม จ านวน 1 คน                     
และผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไก                 
การขับเคลื่อนบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1                  
การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไก มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) ซึ่ งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตอนที่  2 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ มีลักษณะเป็นค าถาม                   
แบบปลายเปิด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล                  
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

1.1 สภาพการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม เรียงล าดับการปฏิบัติ 
ได้ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา อันดับที่ 2 คือ ด้านการ                
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ อันดับที่ 3 คือ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน อันดับที่ 4 คือ ด้านการ
ก าหนดนโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ อันดับที่ 5 คือ ด้านการนิเทศภายใน และอันดับที่ 6 
คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
 1.2 ปัญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สรุปเป็นรายด้าน   
ได้ดังนี้ 1) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ มีปัญหาที่ส าคัญ คือ สถานศึกษาขาดแคลนอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
โทรทัศน์และเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมไม่ครบถ้วนและช ารุด 2) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน มีปัญหาที่ส าคัญ คือ สถานศึกษาขาดบุคลากรด้านเทคนิคที่ดูแลและซ่อมแซมอุปกรณ์        
3) ด้านการก าหนดนโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ปัญหาที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่ได้บรรจุนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
และแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมทั้งขาดการติดตามผลอย่างเป็นระบบ และงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ไม่เพียงพอ 4) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร มีปัญหาที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้         
จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูไม่ได้จัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการพัฒนาครู และ 5) ด้านการนิเทศภายใน    
มีปัญหาที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องและไม่มีการรายงาน     
ผลการนิเทศเป็นรายบุคคล 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ สรุปได้ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ สรุปตามกรอบการศึกษา 6 ด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์             
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์อยู่ เสมอ 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนและพ้ืนที่โดยรอบให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาทางไกล       
ผ่านดาวเทียม 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 4) ด้านการก าหนดนโยบาย
และการน านโยบายการสู่การปฏิบัติ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด และบรรจุโครงการการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
พร้อมจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม ติดตามผลเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงการด าเนินงาน  
5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนการจัดท า ID Plan มีการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงาน และมอบรางวัลให้แก่ครู และ 6) ด้านการนิเทศภายใน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ บันทึกผลการนิเทศ 
เป็นรายบุคคลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ตอนที่ 3 ผลการจัดท าและตรวจสอบกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1                
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

3.1 ผลการจัดท ากลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จัดท าขึ้น
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการศึกษาสภาพ และปัญหาการด าเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา ประเด็นส าคัญที่ได้จาก
การวิเคราะห์ถูกน ามาร่างเป็นกลไกภายใต้กรอบเนื้อหาที่ก าหนด โดยใช้วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ กลไกการขับเคลื่อนฯ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลไก
การขับเคลื่อน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ด้านการบริหารจัดการ  
6 ด้าน และตามระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน 4) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ และ 5) ปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน  

3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไกการขับเคลื่อนการบริหาร 
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด       
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามประเด็น ได้ดังนี ้

1. ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการปฏิบัติ อยู่ในอันดับที่ 2 โดยปัญหาส าคัญ คือ     
การขาดแคลนอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากข้อจ ากัด                  
ด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอในการจัดซื้อหรือซ่อมแซมอุปกรณ์ที่ช ารุด สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ สุมินตรา ปิ่นทอง และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
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ระบบทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
เรียนรู้ด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้งในด้านสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน 
ไม่สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา มีสภาพการปฏิบัติ อยู่ในอันดับที่ 1  
ซึ่งสะท้อนถึงความตระหนักและความร่วมมือของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ และบรรยากาศโดยรวมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สาริกา 
ราชบุญทอง และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญทีช่่วยส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

3. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีสภาพการปฏิบัติ อยู่ในอันดับที่ 3 โดยประเด็น
ปัญหาส าคัญ คือ การขาดแคลนบุคลากรด้านเทคนิคส าหรับดูแลและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ซึ่งอาจเกิดจาก
ข้อจ ากัดของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูจ านวนน้อย และรับผิดชอบการสอนในกลุ่มสาระหลัก จึงขาด
ความรู้ในด้านเทคโนโลยี และไม่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาอย่างเหมาะสมในการใช้งานและบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญโญรส นาคหัสดี (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ 
และปัญหาของโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
พบว่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการ เกิดจากการขาดบุคลากรที่รับผิดชอบดูแลอุปกรณ์ ส่งผลให้ 
การด าเนินงานในโรงเรียนขาดความต่อเนื่อง และประสิทธิภาพของการใช้งานลดลง  

4. ด้านการก าหนดนโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในอันดับ     
ที่  4 โดยปัญหาหลัก คือ ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาทางไกล              
ผ่านดาวเทียมเป็นนโยบายหลัก ส่งผลให้ขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ที่เป็นเช่นนี้              
อาจเนื่องมาจาก การขาดความตระหนักในบทบาทและความส าคัญของการจัดการศึกษาทางไกล          
ผ่านดาวเทียม อีกทั้งอาจให้ความส าคัญกับโครงการอ่ืนที่ถูกพิจารณาว่ามีความเร่งด่วนมากกว่า 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อับดุลอาซิส ยาบา (2565) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมของนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งไหม้ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ด้านการก าหนดนโยบาย สถานศึกษายังขาดแผน 
การด าเนินงานที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

5. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในอันดับที่ 6 มีปัญหาที่ส าคัญ ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเป็นรูปธรรม            
ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก การที่กิจกรรมดังกล่าวไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนพัฒนาครูและบุคลากร ส่งผลให้ 
ขาดเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ฐิติวรดา จันทร์แมน (2564) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  พบว่า ปัญหา          
ทีส่ าคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม PLC 
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6. ด้านการนิเทศภายใน มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในอันดับที่ 5 มีปัญหาที่ส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหาร 
สถานศึกษาไม่ได้นิเทศ ติดตามและรายงานผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ซึ่งอาจมีสาเหตุจาก ข้อจ ากัดด้านภาระงานและจ านวนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลให้ผู้บริหาร
ต้องรับผิดชอบภารกิจหลายด้าน ขณะที่ครูต้องปฏิบัติงานนอกเหนือจากการสอนจ านวนมาก ท าให้
ขาดเวลาและโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมการนิ เทศภายใน ตลอดจนการพัฒนาตนเอง 
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พุฒิพงศ์ ธีระวัฒนชาติ และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม 
(2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ เดชอุดม จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า ปัญหาที่ส าคัญที่สุดในด้านการบริหารจัดการ คือ การนิเทศและติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม เนื่องจากผู้บริหารยังขาดการด าเนินงานในด้านนี้  
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่บรรลุผลตามท่ีคาดหวังไว้ 

ในส่วนของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า มีการจัดหาและบ ารุงรักษาอุปกรณ์
อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ ในด้านการจัดการเรียนการสอน  
การจัดสรรอุปกรณ์ และทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างเพียงพอ รวมถึงมีการก าหนดนโยบายการจัด 
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมมีการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรอย่างรอบด้าน โดยสนับสนุนการเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน และส่งเสริม
การด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการนิเทศภายใน 
อย่างเป็นระบบ ความส าเร็จดังกล่าวอาจเกิดจากความตระหนัก ความมุ่งมั่นของผู้บริหารและครู 
ที่ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างจริงจัง รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรและเสริมสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิดา หมั่นดี และคณะ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
ส าหรับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พบว่า โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่ดี มีแนวทางบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจ ส่งเสริมความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีระบบการวางแผน ติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท ากลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสันทราย 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้ด าเนินการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากร         
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตย์ สีสง่า และคณะ (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจัย
ส าคัญที่เอ้ือต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาทางไกล ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นการให้
ข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานศึกษา 
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ผลการตรวจสอบกลไก พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ระดับมากที่สุด เนื่องจาก
กลไกดังกล่าว ได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน            
ของสถานศึกษา ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษาต้นแบบ ท าให้กลไกที่จัดท าขึ้น 
มีโครงสร้างที่เป็นระบบ และสามารถเชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จตุพล สอนจิตร และวิเชียร รู้ยืนยง (2564) ได้ศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
พบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมขึ้นอยู่กับ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
การมีแนวทางและนโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ซึ่งจะเอ้ือต่อการ
ด าเนินงานที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทางไกล                   
ผ่านดาวเทียม ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในอันดับที่ 6 ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
ที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในระดับโรงเรียนและในระดับกลุ่มเครือข่าย 
พร้อมทั้งสนับสนุนการอบรม ศึกษาดูงาน และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือยกระดับสมรรถนะครู
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน 
     1.2 ผลการวิจัยพบว่า ในด้านการก าหนดนโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษายังไม่ได้ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมไว้ในแผนงานของโรงเรียน  
และยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดให้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
เป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา โดยบรรจุไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี พร้อมก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมการระดมทรัพยากรจากชุมชน 
และภาคีเครือข่าย  
    1.3 ผลการวิจัยพบว่า ในด้านการนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการนิเทศ ติดตาม
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดกระบวนการนิเทศภายในที่มีความชัดเจน ตั้งแต่การวางแผน
ร่วมกับครูผู้สอน การด าเนินการตามแผนอย่างสม่ าเสมอ ไปจนถึงการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ สะท้อน
ผล เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ครู และใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ และช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
     2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการศึกษาทางไกล      
ผ่านดาวเทียม โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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