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  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 

โรงเรียนไผ่ดําพทิยาคม รัชมังคลาภิเษก 
 

ปนัดดา มกัสัมพนัธ์ุ* 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ

นกัเรียน โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 2) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร แบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สุขภาพนกัเรียน โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 3) ประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผูน้ําชุมชน ครู นักเรียน และผูป้กครองนักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

วิธีการวิจยัมี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) สร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 
โรงเรียนไผ่ดาํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การตรวจสอบ
ความตรงและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โรงเรียน
ไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก โดยการจดัประชาพิจารณ์ (public hearing) ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํชุมชน ครู ผูป้กครองเครือข่าย และนักเรียนผูน้าํส่งเสริมสุขภาพจาํนวน 54 คน  
2) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงั
คลาภิเษก ในปีการศึกษา 2556 และ 3) ประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํ
ชุมชน ครู นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 
โรงเรียนไผ่ดาํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก จาํนวน 287 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบ
วิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) แบบรายงานผลการดาํเนินงาน
ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน แบบประเมินการปฏิบติังานตามกล
ยุทธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจยั 
พบวา่  

1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน โรงเรียนไผ่ดาํพิทยาคม รัชมงั
คลาภิเษก มีความตรงและความเหมาะสมมาก ซ่ึงประกอบดว้ย การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision making) ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน (implementation) 
ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ (benefits) และขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(evaluation) และกลยทุธ์ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 4 กลยทุธ์ คือ กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมี
ความรู้ เจตคติ คุณธรรม ค่านิยม และทกัษะปฏิบติัดา้นสุขภาพ กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนและบุคลากร 
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กลยทุธ์ท่ี 3 ดูแลและป้องกนัภาวะสุขภาพนกัเรียน และกลยทุธ์ท่ี 4 อนามยัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  
2. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โรงเรียนไผด่าํ

พิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก พบว่า โรงเรียนมีผลการดาํเนินงานส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนท่ีไดรั้บการพฒันาตาม 4 
กลยทุธ์มากข้ึน นกัเรียนมีภาวะสุขภาพดีข้ึน มีพฤติกรรมเส่ียงดา้นสุขภาพและการดาํเนินชีวิตนอ้ยลง โดยมีผล
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํชุมชน ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โรงเรียนไผด่าํ
พิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก พบวา่ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ
นกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
คาํสําคญั: รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม, การส่งเสริมสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
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The style of cooperative management to promote the best of health of the students 

of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School 
 

Panudda Maksampan* 

Abstract 
This research aims at, first, creating the style of cooperative management to promote the best of 

health of the students of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School, second, trying out the style of 

cooperative management to promote the best health of the students of Paidampittayakom 

Ratchamangkalapisek School and third, evaluating the satisfactions of the school’s basic educational 

committee, community leaders, teachers, parents and students on the style of cooperative management. 

The research method consists of three steps. Firstly, create the style of cooperative management to 

promote the best health of the students of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School by the analysing 

the current state and problems of the school’s health promotion, studying the related documents and 

researches and asking for opinions from the experts. The researcher assessed the reliability and 

appropriateness of the style of cooperative management to promote the best of health of the students of 

Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School by getting the public hearing from the group of 54 people 

consisted of the experts, the school’s basic educational committee, community leaders, teachers, parents and 

students who are the leaders to promote for the best health. Secondly, try out the style of cooperative 

management to promote the best health of the students of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School in 

the academic year of 2013. Finally, evaluate the satisfactions of the sample group of 287 people consisted of 

the school’s basic educational committee, community leaders, teachers, parents and students on the style of 

cooperative management. Research equipments used for data collection are documents analysis form, 

unstructured interview, the record of the results of trying out of the cooperative management style to promote 

the best of health of the students, assessment forms of the satisfactions and strategies used for the cooperative 

management style. The statistics used in data analysis are frequency, percentage, mean and standard 

deviation. The results showed that: 

1. The Style of Cooperative Management to promote the best of health of the students of 

Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School has high level of reliability and appropriateness. It consists 

of four aspects: the cooperation in decision making, implementation, benefits and evaluation. There are four 
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strategies for promoting the best of health of students. Firstly, educate students on the health promotion, 

attitudes, values and the best practice for the best of health. Secondly, promote the best of health of the 

students and staffs in school. Thirdly, do the best protection and health care taking. Finally, take good care of 

the environment of school.  

2. After the trial of the style of cooperative management to promote the best of health of the students 

of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School, we found that our school has the high level of the 

progression of the promotion for the best of health of the students according to the strategies used. Students 

have better health condition and less risky health behaviour and way of life. 

3. The level of the satisfactions of the school’s basic educational committee, community leaders, 

teachers, parents and students on the style of cooperative management is the highest. 

    
Keywords: The style of cooperative management, the health promotion  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

*School principal of Paidampittayakom Ratchamangkalapisek School in Chacaoengsao 
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ความสําคญัและทีม่าของปัญหา 
สภาพสังคมและส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนัทาํให้วิถีชีวิตของเด็กวยัเรียนและเยาวชนเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อ

พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งให้ความสาํคญัในการเร่งสร้างคุณภาพทั้งดา้นการศึกษา
และสุขภาพเพ่ือพฒันาศกัยภาพให้เป็นผูมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โรงเรียนซ่ึงเป็นสถาบนัทางสังคมพื้นฐาน มีหนา้ท่ี
พฒันาคนเพ่ือช่วยใหค้นมีศกัยภาพและสามารถดาํรงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข เป็นศูนยก์ลางการพฒันาคนใน
ทุกๆ ดา้น แนวคิดใหม่ในการพฒันาสุขภาพเดก็ควบคู่ไปกบัการจดัการศึกษา โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้
ของการปลกูฝังพฤติกรรมสุขภาพท่ีถกูตอ้ง และเป็นศนูยก์ลางของการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และพฒันา
สุขภาพท่ีดีใหก้บัผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน โรงเรียนมีบทบาทสาํคญัโดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของ
ทุกคนทั้งในโรงเรียนและชุมชนให้สามารถนาํความรู้ และทกัษะดา้นสุขภาพมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัดว้ย
การดูแล ใส่ใจสุขภาพของตนเองและผูอ่ื้น สามารถตดัสินใจในการควบคุมสภาวการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพ 
นกัเรียนจะไดรั้บการปลูกฝังทศันคติ ฝึกทกัษะและพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม สมาชิกในชุมชนมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดี อยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด ปลอดภยั ซ่ึงบรรลุเป้าหมายการพฒันาคนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและ
อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข (สาํนกัส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข, 2556) 

โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมพ้ืนฐานสถาบันหน่ึง มีหน้าท่ีพฒันาคนเพ่ือช่วยให้คนมีศกัยภาพและ
สามารถดาํรงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข เน่ืองจากโรงเรียนเป็นแหล่งรวมของศาสตร์สาขาต่างๆ เป็นแหล่งผลิต
และเลือกสรรใหชุ้มชนตามความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งเป็นท่ีรวมของเดก็ในชุมชน โรงเรียนจึงเป็นศูนยก์ลางการ
พฒันาคนในทุกๆ ดา้น แนวคิดใหม่ในการพฒันาสุขภาพเด็กควบคู่ไปกบัการศึกษาจึงเกิดข้ึน โดยมุ่งหวงัท่ีจะให้
โรงเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปลูกฝังพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกตอ้งให้เด็ก และให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และพฒันาสุขภาพท่ีดีให้กบัผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน การท่ีโรงเรียนเป็นท่ี
รวมของเดก็ในชุมชน รวมทั้งสามารถตดัสินใจในการควบคุมสภาวการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพ โดยเฉพาะนกัเรียน
จะได้รับการปลูกฝังทัศนคติ ฝึกทักษะและพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม สมาชิกในชุมชนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี อยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด ปลอดภยั ซ่ึงบรรลุเป้าหมายการพฒันาคนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอยูใ่น
สังคมอย่างมีความสุข (สํานักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข, 2556) การดาํเนินงานส่งเสริม
สุขภาพนกัเรียนนั้นจาํเป็นตอ้งใชก้ารบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบาย ระเบียบและ
โครงสร้างการส่งเสริมสุขภาพทุกเร่ืองท่ีโรงเรียนและชุมชนสามารถดาํเนินการร่วมกนั การทาํงานเป็นทีม โดยมีผูน้าํ
ท่ีเขม้แขง็ ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และตกลงกนัในเป้าหมายต่างๆ ภายใตก้ารผสมผสานแนวคิดของการ
พฒันาดา้นการศึกษา และดา้นสุขภาพซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมนับว่ามีความสําคญัถือเป็นหลกัการสากลท่ี
อารยประเทศให้ความสําคญั และเป็นประเด็นหลกัท่ีสังคมไทยให้ความสนใจเพื่อพฒันาการเมืองเขา้สู่ระบอบ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมตามหลกัการธรรมาภิบาลท่ีสถานศึกษาจะตอ้งเปิดโอกาส ให้ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกภาคส่วนรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจนั้น ไดถู้กกาํหนดโดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ในมาตรา 
87 ท่ีส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ร่วมตดัสินใจและตรวจสอบทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองทุกดา้น (สภาร่างรัฐธรรมนูญ, 2550) ตลอดจนพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข



6                      วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง ปีท่ี 4  ฉบบัท่ี 1  เมษายน 2558 - กนัยายน 2558 

 

เพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ไดบ้ญัญติัสาระท่ีเป็นหลกัสาํคญัเพ่ือเปิดโอกาสใหห้น่วยงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียน ในมาตรา 8 (2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 9 (6) ใหย้ดึหลกัการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  ๆ(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  

โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ประสบปัญหา
ภาวะสุขภาพของนกัเรียนอยูเ่สมอซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้และนกัเรียนไม่สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
(โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก, 2554) จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โดยใชแ้นวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1977) และไดน้าํหลกัการแนวคิดของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามองคป์ระกอบ 
10 ประการของกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข และกฎบตัรออตาวา เพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ 5 ประการ มาเป็น
แนวทางในการกาํหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โดยนกัเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน ร่วมมือกนัผลกัดนัใหโ้รงเรียนใชศ้กัยภาพทั้งหมดท่ีมีอยูเ่พ่ือพฒันาสุขภาพ
ของนกัเรียน และเม่ือนกัเรียนมีสุขภาพท่ีดีกจ็ะมีความพร้อมในการเรียนมากยิง่ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพในการจดั
การศึกษาต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
2. เพ่ือทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
3. เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํชุมชน ครู นกัเรียน 

และผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
 

แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
ทฤษฎีบทบาท และความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน (สํานกังานส่งเสริม

สุขภาพ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข, 2553) การส่งเสริมสุขภาพและป้องกนัโรคในโรงเรียนตอ้งอาศยั 

การประสานความคิดและความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน เพราะความร่วมมือจาก ทุกฝ่ายในการระดมความคิด

เพ่ือพฒันาโรงเรียน ซ่ึงหน่วยงานเหล่านั้นตอ้งเห็นความสาํคญัในการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน แลว้ร่วมกนั

สร้างกลไกท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินการ มีการกาํหนดตวับุคคลซ่ึงมีเวลารับผิดชอบ และสามารถทาํหน้าท่ีร่วมกบั

หน่วยงานอ่ืนได  ้ความร่วมมือท่ีเขม้แข็งยงัช่วยในการระดมความคิดและประสานทรัพยากรอีกดว้ย ดงันั้น

เพ่ือใหก้ารส่งเสริมสุขภาพและป้องกนัโรคในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1977) ซ่ึงกล่าวถึงขั้นตอนการ
บริหาร 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการ
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ดาํเนินงาน (Implementation) ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ (Benefits) และขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล (Evaluation)  

หลกัการแนวคิดของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามองคป์ระกอบ 10 ประการของกรมอนามยักระทรวง
สาธารณสุข (สาํนกัส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข, 2554, หนา้ 13) คือ 1) นโยบายของโรงเรียน 
(School Policies) 2) การบริหารจดัการในโรงเรียน (School Management Practices) 3) โครงการร่วมระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน (School /Community rojects) 4) การจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ (Healthy School 
Environment) 5) บริการอนามยัในโรงเรียน (School Health Services) 6) สุขศึกษาใน 

โรงเรียน (School Health Education) 7) โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภยั (Nutrition/Food Safety) 8) การ
ออกกาํลงักาย กีฬา และนนัทนาการ (Physical Exercise, Sport, Recreation) 9) การใหค้าํปรึกษาและสนบัสนุนทาง
สงัคม (Counseling/Social Support) 10) การส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (Health Promotion for Staff)  

กฎบตัรออตาวา เพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ 5 ประการ คือ 1.การสร้างนโยบายเอ้ือต่อสุขภาพ 2.การสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ 3.การสร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 4.การพฒันาทกัษะส่วนบุคคล และ 5.การปรับเปล่ียน
บริการสาธารณสุข มาเป็นแนวทางกาํหนดกลยทุธ์ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
สถิต ดวงแกว้ (2551, บทคดัยอ่) ทาํวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครู และชุมชนในการดาํเนินการโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นชะอาํ เทศบาลเมืองชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี ผลการวิจยั พบวา่ การดาํเนินการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพโดยภาพรวมมีค่าอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี ดา้นบริการอนามยัโรงเรียน ดา้นโภชนาการและ
อาหารท่ีปลอดภยั และดา้นสุขศึกษาในโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการดาํเนินการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
โดยภาพรวมมีค่าอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียสูงสุดสามดา้น ดงัน้ี ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการใช้
ประโยชน์ และดา้นการวางแผน เรียงตามลาํดบั แนวทางและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดาํเนินการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ ด้านนโยบายโรงเรียนให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายร่วมกันเพ่ือให้นโยบายมี 
ความเหมาะสมกบันกัเรียน และเกิดการพฒันานกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนควรมี
การประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชน ผูป้กครองนกัเรียนทราบนโยบายเพ่ือให้เกิดการปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และส่งเสริมให้มีการจัดทาํแผนส่งเสริมสุขภาพอย่างเป็นระบบโดยตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ด้าน
โครงการร่วมระหวา่งโรงเรียนและชุมชนควรจดัใหมี้ความร่วมมือของทุกฝ่าย  

มิทเชล และคณะ (Mitchell & Other, 2000) ไดท้าํการศึกษาทดลองพฒันาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพใน

ประเทศออสเตรเลีย: ศึกษาในฝ่ังตะวนัตกเฉียงใตข้องซิดนีย ์พบวา่ โรงเรียนท่ีผา่นสัมมนาการฝึกอบรมเก่ียวกบั

แนวคิดโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือโรงเรียนในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ และเขา้ร่วม

เป็นหุ้นส่วนของเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพมีความตระหนกัในการพฒันาให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ

มากกวา่โรงเรียนท่ีไม่ไดผ้า่นการอบรมและสัมมนา และส่ิงท่ีจะช่วยให้การพฒันาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพไดคื้อ 

การสนบัสนุนจากบุคลากรสุขภาพ และร่วมเป็นคณะกรรมการดาํเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
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 ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  

โรงเรียนไผ่ดาํพทิยาคม รัชมงัคลาภเิษก 

ศึกษาและวเิคราะห์เก่ียวกบัสภาพปัญหาในการ

ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 

แนวทางการ

ดาํเนินงานโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพ 10 

องคป์ระกอบ            

ของกรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสุข

สาธารณสุข  

กฎบตัร 

ออตาวาเพื่อการ

ส่งเสริมสุขภาพ 

5 ประการ 

ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของโคเฮน  และอพัฮอฟ  (Cohen & Uphoff) 

กระบวนการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจ 

ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินงาน 

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วม 

ในการรับผลประโยชน์ 

ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล 
 

 
 

กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการส่งเสริม 

สุขภาพนกัเรียน 

กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมพฒันาให ้

นกัเรียนมีความรู้  เจตคติ คุณธรรม  

ค่านิยม และ ทกัษะปฏิบติัดา้น

คุณภาพ 

กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมสุขภาพ 

นกัเรียนและบุคลากร 

กลยทุธ์ท่ี 3 ดูแลป้องกนัภาวะ  

สุขภาพ 

กลยทุธ์ท่ี 4 อนามยัส่ิงแวดลอ้ม  

ในโรงเรียนนกัเรียน 
 

ผลการดาํเนินงาน 
 

- ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ของ

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 

- ผลการประเมินการปฏิบติังานตาม 

กลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ

นกัเรียน 

- ผลการแกปั้ญหาภาวะสุขภาพและ

พฤติกรรมเส่ียงของนกัเรียน   
- ผลการประเมินความพึงพอใจ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประเภทของการวจิัย การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัประเภทงานวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร 
ขั้นตอนท่ี 1  คือ  ผูเ้ช่ียวชาญ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผูน้าํชุมชน ครู ผูป้กครองเครือข่าย  

และนกัเรียนผูน้าํส่งเสริมสุขภาพ  รวมทั้งส้ินจาํนวน  54  คน   
ขั้นตอนท่ี 2 คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผูป้กครองเครือข่าย และนกัเรียนผูน้าํส่งเสริม

สุขภาพ รวมทั้งส้ินจาํนวน 41 คน  

ขั้นตอนท่ี 3 คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํชุมชน ครู นักเรียน และผูป้กครอง

นกัเรียน รวมทั้งส้ินจาํนวน 301 คน ปีการศึกษา 2556  

กลุ่มตวัอยา่ง 

ขั้นตอนท่ี 1 คือ ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 7 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 9 คน ผูน้าํ

ชุมชน จาํนวน 6 คน ครู จาํนวน 12 คน ผูป้กครองเครือข่าย (ระดบัโรงเรียน) จาํนวน 10 คน และนกัเรียนผูน้าํ

ส่งเสริมสุขภาพ จาํนวน 10 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 54 คน ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง  

ขั้นตอนท่ี 2 คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 9 คน ครู จาํนวน 12 คน ผูป้กครอง

เครือข่าย จาํนวน 10 คน และนกัเรียนผูน้าํส่งเสริมสุขภาพ จาํนวน 10 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 41 คน ในปีการศึกษา 

2556  

ขั้นตอนท่ี 3 คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 9 คน ผูน้าํชุมชน จาํนวน 6 คน ครู 

จาํนวน 12 คน นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จาํนวน 103 คน และผูป้กครองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 

จาํนวน 103 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 233 คน ปีการศึกษา 2556 ไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง และใชต้าราง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน  

3. ตวัแปรในการวจิัย 
ขั้นตอนท่ี 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน 4 กลยทุธ์  
ขั้นตอนท่ี 2 คือ ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สุขภาพนกัเรียน ผลการปฏิบติังานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมสุขภาพ
นกัเรียน ผลการแกปั้ญหาภาวะสุขภาพและพฤติกรรมเส่ียงของนกัเรียนในปีการศึกษา 2556  

ขั้นตอนท่ี 3 คือ ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูน้าํชุมชน ครู นกัเรียน และ
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

4. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
ขั้นตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) สร้างข้ึนจากการนาํผล 



10                    วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง ปีท่ี 4  ฉบบัท่ี 1  เมษายน 2558 - กนัยายน 2558 

 

การศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ มากาํหนดเป็น

กรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ และเทปบนัทึกขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

1. คู่มือการดาํเนินงานตามรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ 
2. แบบบนัทึกผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สุขภาพนกัเรียน  
3. แบบประเมินผลการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สุขภาพนกัเรียน  
ขั้นตอนท่ี 3 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สุขภาพนกัเรียน จาํนวน 4 ฉบบั คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูน้าํชุมชน ครู นกัเรียนและ

ผูป้กครองนกัเรียน  

5. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัทาํหนงัสือถึงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์เขา้สัมภาษณ์ นัดหมายวนัเวลา 

และสถานท่ีล่วงหน้า และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการจดบนัทึกลงในแบบสัมภาษณ์ตามประเด็นการสนทนา 

พร้อมทั้งถอดเทปบนัทึกขอ้มูลคาํสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 7 คน และจากการประชาพิจารณ์  

ขั้นตอนท่ี 2 ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

2.1 ผูว้ิจยัดาํเนินการช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผูป้กครองเครือข่าย และผูน้าํ
นกัเรียนส่งเสริมสุขภาพท่ีรับผดิชอบการดาํเนินงานตามรูปแบบโดยใชคู้่มือท่ีผูว้จิยัจดัทาํข้ึน 

2.2 โรงเรียนดาํเนินการจดักิจกรรมตามกลยุทธ์การส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนทั้ง 4 กลยุทธ์ ในภาค
เรียนท่ี 1-2 ปีการศึกษา 2556  

2.3 ผูว้จิยัเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผูป้กครองเครือข่าย และนกัเรียนผูน้าํส่งเสริม
สุขภาพมาประชุมเพ่ือสรุปผลการดาํเนินการจัดกิจกรรมตามกลยุทธ์การส่งเสริมสุขภาพนักเรียน และเปิด
อภิปรายเพื่อให้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสุขภาพในปีการศึกษา 2556  

2.4 ประเมินผลการปฏิบติังานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สุขภาพนกัเรียน ในปีการศึกษา 2556  

2.5 สรุปและวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการแกปั้ญหาภาวะสุขภาพและผลการแกไ้ขพฤติกรรมเส่ียงท่ี
ส่งผลต่อสุขภาพและการดาํเนินชีวิตของนกัเรียน ในปีการศึกษา 2555-2556 

ขั้นตอนท่ี 3การประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชน ครู นกัเรียนและ

ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน โดยเกบ็ขอ้มูลจากผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยตนเอง จาํนวน 233 ฉบบั ไดรั้บคืนจาํนวน 233 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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6. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน ผูว้ิจัย

ดาํเนินการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญสรุปเป็นประเด็น เพ่ือนาํขอ้มูลมาปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

ขั้นตอนท่ี 2 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

2.1 การสรุปผลการดาํเนินกิจกรรมตามกลยทุธ์ โดยการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งวิเคราะห์ดว้ยการสังเคราะห์
เน้ือหา (Content Synthesis) และสรุปเป็นประเดน็ 

2.2 ประเมินผลการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ
นกัเรียน วเิคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณภาพ  

2.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะสุขภาพของนกัเรียน วเิคราะห์ดว้ยค่าร้อยละ  
ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมสุขภาพนักเรียนโดยภาพรวมและจาํแนกเป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียกาํหนดเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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สรุปผลการวิจัย  
1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

 
     โรงเรียนไผ่ดาํพทิยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

  
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   ยทุธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  

     

 ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  -  ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม  

    สุขภาพนกัเรียน 

- กาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์

-  กาํหนดกลยทุธ์และกิจกรรม 

 

     

 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  -  ดาํเนินกิจกรรมตามกลยทุธ์  

   กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียน มีความรู้ เจตคติ  
คุณธรรม ค่านิยม และทกัษะปฏิบติัดา้น สุขภาพ  
กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนและบุคลากร 
กลยทุธ์ท่ี 3 ดูแลและป้องกนัภาวะสุขภาพนกัเรียน  
กลยทุธ์ท่ี 4 อนามยัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  

 

 

 

 

      

 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน ครู โรงเรียน และชุมชน  

     

 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  -  ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์  

   - ผลการประเมินการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ 
- ผลการประเมินความพึงพอใจ 

 

  
 ภาพท่ี 2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
 

จากภาพท่ี 2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใชแ้นวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโคเฮน 
และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1977, หนา้ 213-218) และกาํหนดกลยทุธ์โดยใชห้ลกัการแนวคิดของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพตามองคป์ระกอบ 10 ประการ และกฎบตัรออตาวาเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ 5 ประการ โดย
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กาํหนดยทุธศาสตร์ในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงาน ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล รวม 4 กล
ยทุธ์ 21 กิจกรรม ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมตามกลยทุธ์ทั้ง 4 
กลยทุธ์ คือ 1 ส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีความรู้ 2: ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนและบุคลากร 3: ดูแลและป้องกนั
ภาวะสุขภาพนกัเรียน 4: อนามยัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  

2. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
2.1 ผลการดาํเนินงานตามกลยุทธ์ โดยรวมเกิดประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดังน้ี นักเรียนมีภาวะ

สุขภาพท่ีดีข้ึน ไม่มีพฤติกรรมเส่ียงดา้นสุขภาพและการดาํเนินชีวิต มีความรู้และทกัษะปฏิบติัด้านสุขภาพ 
สามารถดูแลสุขภาพของตนเอง และขยายผลสู่ครอบครัวได ้ครูไดรั้บการส่งเสริมดา้นสุขภาพอนามยั สามารถ
นาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจาํวนั โรงเรียนไดรั้บการรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดบั
ทอง ไดรั้บการรับรองมาตรฐานส้วมสาธารณะระดบัประเทศ (HAS) และผา่นการประเมินโรงเรียน อย. นอ้ย
ระดบัดีเยีย่ม ไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ใหก้บัโรงเรียน และหน่วยงานต่างๆ เกิดความสัมพนัธ์อนั
ดีกบัชุมชน ผูป้กครอง/ชุมชนมีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพ สามารถดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว

ได ้ผลการประเมินการปฏิบติังานตามกลยุทธ์ พบว่า โดยภาพรวมมีผลการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก ( X =
4.31)  

2.2 ผลการแกปั้ญหาภาวะสุขภาพของนักเรียน โดยเปรียบเทียบภาวะสุขภาพของนักเรียนในปี
การศึกษา 2555 และ 2556 พบวา่ นกัเรียนมีภาวะสุขภาพโดยรวมดีข้ึน ร้อยละ 32.08 และผลการแกไ้ขพฤติกรรม
เส่ียงท่ีส่งผลต่อสุขภาพและการดาํเนินชีวิตของนกัเรียน พบวา่ โรงเรียนสามารถแกปั้ญหาดา้นชูส้าว การด่ืมสุรา 
สูบบุหร่ี และติดเกม ไดร้้อยละ 100  

3 ประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( X =4.51)  
  
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลการวิจยัพบว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 4 ขั้นตอน และกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ในการดาํเนินงานนั้นให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ทาํใหผ้ลการดาํเนินงาน
ไปสู่ความสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิมล ม่วงเงิน (2549) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดม
ความคิดและอภิปรายร่วมกันทาํให้เกิดความคิดท่ีหลากหลาย มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน จะทาํให้ผลการ
ปฏิบติังานดีข้ึน 

2. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปีการศึกษา 2556 พบวา่ 
2.1 ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ โดยรวมเกิดประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการ

ดาํเนินงานตามกลยุทธ์ไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทาํให้โรงเรียนใช้ศกัยภาพทั้ งหมดท่ีมีอยู่พฒันา
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สุขภาพของนกัเรียนจนประสบผลสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาเดก็และเยาวชนสู่ประชาคมอาเซียน

ของสาํนกัส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข (2556) กล่าววา่ การพฒันาเด็กและเยาวชนตอ้ง

กาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน โดยเฉพาะดา้นสุขภาพซ่ึงเป็นความจาํเป็นพ้ืนฐานสาํคญัในการดาํรงชีวิต หากเดก็มี

การพฒันาทางร่างกาย สติปัญญา และจิตใจท่ีดีมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ยอ่มส่งผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  

2.2  ผลการประเมินการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ โดยภาพรวมมีผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการปฏิบติังานเกิดข้ึนโดยไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายร่วมดาํเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ 
และร่วมประเมินผลจึงทาํให้การดาํเนินงาน ประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสงวนศรี วรเลิศ 
(2552) กล่าวว่า กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีระดมความคิด ความรู้ ความต้องการและความ
รับผดิชอบส่วนรวม เพ่ือใหป้ระสบผลสาํเร็จแห่งความภาคภมิูใจ  

2.3  ผลการแก้ปัญหาภาวะสุขภาพของนักเรียนโดยเปรียบเทียบภาวะสุขภาพของนักเรียนโดย 
ภาพรวมนกัเรียนมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน นกัเรียนไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อสุขภาพและการดาํเนินชีวิต ร้อยละ 100 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอยา่งหลากหลาย และไดรั้บการร่วมมือเป็นอยา่งดี
จากทุกภาคส่วนทาํใหน้กัเรียนมีความรู้และทกัษะปฏิบติัดา้นสุขภาพท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Green and Kreuter 
(1991) ไดร้ะบุว่า การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง ผลรวมของการสนับสนุนทางดา้นการศึกษาร่วมกบัการ
สนบัสนุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้กิดผลต่อการปฏิบติัในสภาวะการดาํเนินชีวิตประจาํวนั ซ่ึงจะนาํไปสู่สภาวะ
สุขภาพท่ีสมบูรณ์  

 3. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการดาํเนินงานใชรู้ปแบบการมีส่วนร่วมในการพฒันา
นโยบาย ระเบียบและโครงสร้างการส่งเสริมสุขภาพท่ีโรงเรียนและชุมชนสามารถดาํเนินการร่วมกนั การทาํงาน
เป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และตกลงกนัในเป้าหมายต่างๆ ภายใตแ้นวคิดของการพฒันาดา้น
การศึกษา และดา้นสุขภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนิภา ไชยรินคาํ (2546) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันา
รูปแบบโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพ่ือนาํไปสู่การพฒันาสุขภาพท่ีย ัง่ยืน พบวา่ทศันคติก่อนการส่งเสริมสุขภาพ
และพฤติกรรมของนักเรียน ครู และผูป้กครอง สูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั P=.05  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. โรงเรียนสามารถนาํขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัรูปแบบการมีบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนไปประยกุตใ์ช ้เพ่ือพฒันาสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
2. ในการบริหารงานโดยใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะประสบความสําเร็จได ้ตอ้งมีผูน้าํท่ี

เขม้แขง็ ในการประสานการดาํเนินงานกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และควรมีการติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ 
เพ่ือปรับปรุงและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
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