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แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันา 
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

ภูมพิพิฒัน์ รักพรมงคล* 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัการพฒันา

สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้าํ เปรียบเทียบการพฒันา
สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้าํ และศึกษาแนวทางพฒันา
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ วิธีดาํเนินการวิจยั ระยะ 
ท่ี 1 การดาํเนินการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่ง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 208 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการ วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) โดยใชค้่าสถิติ F-test ระยะท่ี 2 การดาํเนินการ
วจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (delphi technique) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน เป็นผูใ้หข้อ้มูล 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ มี 3 แบบโดยส่วนใหญ่เป็นแบบภาวะผูน้าํแบบ

เปล่ียนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน และแบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและ
แลกเปล่ียน ตามลาํดบั 

2. การศึกษาระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ สรุปโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ส่วนดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวธีิความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั และดา้นการคิดอยา่งเป็น
ระบบ อยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้น
การเรียนรู้เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

4. การศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีแนวทางการพฒันาท่ีแตกต่างกนั 
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Development Guidelines leadership of the school administrators in the development  
of schools as learning organizations. 

 

Poompipat Rukponmongkol* 

Abstract 
The purposes of this research were to study the leadership styles of the school administrator, to 

study the levels of the school development for being the learning organization of school administrator in the 
leadership styles in schools, to compare the school development for being the learning organization, and 
Development Guidelines leadership of the school administrators in the development of schools as learning 
organizations. The first period of the research was the quantitative procedure. The sample group consisted of 
208 school administrators in the academic year 2013. The instrument used to collect the data was the 
questionnaire. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and ANOVA. The 
second period was the descriptive procedure. Conducting qualitative research by Delphi technique, Specialist 
17 people information data. 
 The research findings were as follows: 
 1. The leadership styles of school administrator consisted of three styles. They were 
transformational leadership, transactional leadership, and transformational and transactional leadership 
respectively. 
 2. Overall, the levels of the school development for being the learning organization of the school 
administrator were at the high level. The team learning was at the highest level. The personal mastery, mental 
model, share vision and system thinking were at a high level. 
 3. The comparison of the school development for being the learning organization of the school 
administrator showed that the personal mastery, mental model, share vision, team learning and system 
thinking were not different. 
 4. Most Development Guidelines leadership of the school administrators in the development of 
schools as learning organizations were different. 
 
Keywords: development guidelines, leadership, school administrators, learning organizations  
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาปฏิรูปการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเน้นให้
ประชากรในวยัเรียนมีโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกัน ภายใต้การจัดการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพมีการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นแบบการส่งเสริมการกระจายอาํนาจการบริหารเป็นระบบ
และมีความต่อเน่ือง รวมทั้งให้บุคลากรครูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหนา้ท่ีของตน และตอ้ง
พฒันาโรงเรียนใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของโลกยคุข่าวสาร ในการพฒันาองคก์รตอ้งอาศยับุคคล ทีมงาน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งนาํองคค์วามรู้ใหม่และประสบการณ์มาแลกเปล่ียนกนั มาเรียนรู้ร่วมกนั โดยไม่ปิดบงั
กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มาร์ควอดท ์(Marquardt,1996, p. 21) มีความคิดวา่องคก์รท่ีจะไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบ
ยัง่ยนืไดใ้นสภาพท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้น จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีองคก์รจะตอ้งเรียนรู้ไดดี้กวา่และเร็วกวา่ ซ่ึงมาร์ควอดท ์
และเรยโ์นลด์ (Marquardt & Reynolds, 1994, p. 76) ไดร้ะบุว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีโครงสร้างท่ี
เหมาะสม ไม่มีสายการบงัคบับญัชามากเกินไป มีวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์ร มีการเพ่ิมอาํนาจปฏิบติั มีการ
ตรวจสอบคาดคะเนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีอนัจะกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์ร ทุกคนมีส่วนสร้างและ
ถ่ายโอนความรู้ มีเทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนรู้ มุ่งเนน้คุณภาพ ย ํ้าเนน้ความมีกลยทุธ์ มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน 
มีการทาํงานเป็นทีมและมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (ก่ิงกาญจน์ เพชรศรี, 2542 หนา้ 27-28) และเซ็งกี (Senge, 1990, pp. 
139-269) เช่ือว่าหัวใจขององคก์รแห่งการเรียนรู้คือ ในองคก์รมีบุคลากรเป็นเลิศ มีรูปแบบการคิด มีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและมีคนท่ีคิดเป็นระบบอยูใ่นองคก์ร ยอ่มทาํให้องคก์รมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูง ซ่ึงถือว่าเป็นการบริหารงานในยคุใหม่ ในการบริหารองคก์รดงักล่าวจะช่วยให้องคก์รไปสู่การ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงถือวา่เป็นการพฒันาองคก์ร (Organization Development) แบบยัง่ยืนและตอ้งใช้
ระยะเวลายาวนานดว้ย ซ่ึงตอ้งอาศยัพ้ืนฐานการพฒันาองคก์ร คือ การเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง (Readiness for change) เม่ือองคก์รมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนแลว้กจ็ะตอ้งถ่ายทอดสู่ผูป้ฏิบติัและเตรียม
ความพร้อมในด้านต่างๆ ของผู ้ปฏิบัติ เพ่ือบุคลากรจะได้มีความเข้าใจเป้าหมายขององค์กร มีความรู้
ความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงบุคลากร จะสามารถช่วยผลกัดนัองคก์รใหไ้ปสู่การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ไดส้าํเร็จ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ โดย
สามารถปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัทุกสถานการณ์ได ้ และใชค้วามรู้ความสามารถของตนใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ
บริหารอยา่งมีประสิทธิผลผูบ้ริหารตอ้งพยายามดึงเอาความสามารถของผูร่้วมงานมาใชใ้หม้ากท่ีสุด โดยใหทุ้ก
คนร่วมคิด ร่วมทาํร่วมกนัตดัสินใจ และร่วมกนัปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัวา่เป็นตวัจกัรสาํคญัท่ีทาํให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลสูง ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ว ชกัจูง เปล่ียนแปลง
การกระทาํของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลงัช่วยกนัทาํงานเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (ชนะ 
พงศสุ์วรรณ, 2548, หนา้ 4) ผูน้าํนบัวา่เป็นบุคคลสาํคญั ทาํหนา้ท่ีเหมือนเสาหลกั เป็นผูก้าํหนดแนวทางการ
เปล่ียนแปลง และรับผิดชอบในการทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพขององคก์ร ซ่ึงแบส (Bass) ไดก้ล่าวถึง แบบภาวะ
ผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational leadership) มีพฤติกรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
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(Idealized influence) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
stimulation) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized consideration) และแบบภาวะผูน้าํแบบ
แลกเปล่ียน (Transactional leadership) มีพฤติกรรม 3 ดา้น ไดแ้ก่ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent 
reward leadership) การบริหารแบบเชิงรุก (Active management-by-exception) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(Passive management- by-exception) (Hoy & Misskel, 2008, pp. 444-447) จากแนวคิดของแบส เก่ียวกบัผูน้าํ
ทั้ง 2 แบบ มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงนกัวิชาการบางคนเช่ือวา่การเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริงนั้น 
น่าจะมีทั้งความเป็นผูน้าํแบบแลกเปล่ียนควบคู่กบัความเป็นผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, 
หนา้ 377) 
 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว จึงทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และเพ่ือทราบถึงการพฒันาสถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้ําในสถานศึกษา และระดับการพฒันา
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้ําในสถานศึกษารวมถึง
เปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้าํใน
สถานศึกษา เพ่ือจะไดเ้ป็นขอ้มูลและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนใหเ้ป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้และเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของการศึกษาไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ
ผูน้าํในสถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบ
ภาวะผูน้าํในสถานศึกษา 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบ
ภาวะผูน้าํในสถานศึกษา 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีแบบภาวะผูน้าํต่างกนั มีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ต่างกนั 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจยัเพ่ือศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ผูว้ิจยัศึกษาองคก์รแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งก้ี (Senge, 1999, p. 6) 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) บุคคลท่ีรอบรู้ 2) รูปแบบวิธีความคิด 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5) การคิดอยา่งเป็น
ระบบ ในแบบภาวะผูน้าํผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้าํของแบส (Bass) 2 แบบ คือ 1) แบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียน
สภาพ 2) แบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน ซ่ึงแบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพมีพฤติกรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และแบบภาวะผูน้าํ แบบแลกเปล่ียนมีพฤติกรรม 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 2) การ
บริหารแบบเชิงรุก 3) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ แนวทางการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดของเซ็งก้ี (Senge, 1999, p. 6) 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)บุคคลท่ีรอบรู้ 2) รูปแบบวิธีความคิด 3) การมี
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ ดงัภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

แบบภาวะผู้นํา 
1. แบบภาวะผู้นําแบบเปลีย่นสภาพ 
ประกอบดว้ย 
    1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
    1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    1.3 การกระตุน้ทางปัญญา 
    1.4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2. แบบภาวะผู้นําแบบแลกเปลีย่น 
ประกอบดว้ย 
   2.1 การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
   2.2 การบริหารแบบเชิงรุก 
   2.3 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

การพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1. บุคคลท่ีรอบรู้ 
 2. รูปแบบวธีิความคิด 
 3. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 4. การเรียนรู้เป็นทีม 
 5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1. บุคคลท่ีรอบรู้ 
 2. รูปแบบวธีิความคิด 
 3. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 4. การเรียนรู้เป็นทีม 
 5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประเภทของงานวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) คือ วจิยัเชิงปริมาณและวจิยัเชิง
คุณภาพ  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาํแพงเพชรจาํนวน 435 คน 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 2.1 ระยะท่ี 1 การดาํเนินการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร ทาโร ยามาเน่ (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2546, หนา้ 105) ยอมใหเ้กิดความคลาดเคล่ือน
ของการสุ่มร้อยละ 5 หรือ .05 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 208 คน ครอบคลุมทั้งสาํนกังานเขต จากนั้นทาํการแบ่งตาม
สัดส่วนในแต่ละขนาดสถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 58 คน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 70 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 80 คน และทาํการสุ่มตวัอยา่ง 
อยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยวธีิการจบัสลาก 
 2.2 ระยะท่ี 2 การดาํเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในการเกบ็
ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน 
 3. ตวัแปรทีใ่ช้ในการวจิัย  

  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ แบบภาวะผูน้าํ ตามแนวคิดทฤษฎีของแบส (Bass) 2 แบบ คือ 
  3.1.1 แบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ มีพฤติกรรม 4 ดา้น คือ 
   3.1.1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
   3.1.1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3.1.1.3 การกระตุน้ทางปัญญา 
   3.1.1.4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  3.1.2 แบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน มีพฤติกรรม 3 ดา้น คือ 
   3.1.2.1 การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
   3.1.2.2 การบริหารแบบเชิงรุก 
   3.1.2.3 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
  3.2.1 การพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของเซ็งก้ี 5 ดา้น (Senge, 
1999, p.6) คือ 
   3.2.1.1 บุคคลท่ีรอบรู้ 
   3.2.1.2 รูปแบบวธีิความคิด 
   3.2.1.3 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
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   3.2.1.4 การเรียนรู้เป็นทีม 
   3.2.1.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 3.2.2 แนวทางการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของเซ็งก้ี 5 
ดา้น (Senge, 1999, p.6) คือ 
   3.2.2.1 บุคคลท่ีรอบรู้ 
   3.2.2.2 รูปแบบวธีิความคิด 
   3.2.2.3 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
   3.2.2.4 การเรียนรู้เป็นทีม 
   3.2.2.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 4. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ระยะที ่1 การดาํเนินการวจิัยเชิงปริมาณ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประเมินตนเองในเร่ืองแบบภาวะผูน้าํ 2 แบบ คือ แบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและแบบภาวะผูน้าํแบบ
แลกเปล่ียน โดยใชท้ฤษฎีภาวะผูน้าํของ แบส (Bass) แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างเองและผา่น
การตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุมีจาํนวน 40 ขอ้ วดัระดบั พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ 4 ดา้น คือ 
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  3. การกระตุน้ทางปัญญา 
  4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ภาวะผู้นําแบบแลกเปลีย่น 3 ด้านคอื 
  1. การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
  2. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
  3. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) แต่ละขอ้มีคาํตอบใหเ้ลือกตอบ 
5 ระดบั ซ่ึงแต่ละระดบัแสดงถึงพฤติกรรมตามแบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียนท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทาํอยู ่ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุดระดบัใดระดบัหน่ึง 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมิน
ตนเอง เก่ียวกบัระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
เซ็งก้ี (Senge, 1999, หนา้ 6) 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
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  1. บุคคลท่ีรอบรู้ 
  2. รูปแบบวธีิความคิด 
  3. การมีวสิัยทศัน์ร่วม 
  4. การเรียนรู้เป็นทีม 
  5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 จาํนวนดา้นละ 8 ขอ้ รวมจาํนวนทั้งหมด 40 ขอ้ แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง
และผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) แต่ละขอ้มี
คาํตอบใหเ้ลือกตอบ 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลางนอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ระดบัใดระดบัหน่ึง 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ผูว้จิยัใชเ้ทคนิคเดลฟาย (delphi technique) เกบ็ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน 1-3 รอบ ดงัน้ี 
 รอบท่ี 1 แบบสอบถามในรอบแรก เป็นคาํถามปลายเปิดและเป็นการถามอยา่งกวา้งๆ เพ่ือตอ้งการเกบ็
รวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
 รอบท่ี 2 พฒันาจากคาํตอบในแบบสอบถามของรอบแรก โดยผูว้ิจยัรวบรวมความคิดเห็นท่ีไดท้ั้งหมด
เขา้ดว้ยกนั และนาํมาวเิคราะห์พิจารณารวมทั้งคดัขอ้มูลท่ีซํ้ าซอ้นออก จากนั้นกจ็ดัสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 
2 ส่งกลบัไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเหล่านั้นอีกคร้ัง แบบสอบถามรอบน้ี ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนตอ้งลงมติจดัระดบั
ความสาํคญัของแต่ละขอ้ 
 รอบท่ี 3 หลงัจากไดรั้บแบบสอบถามรอบท่ี 2 จากผูเ้ช่ียวชาญคืนแลว้ ผูว้ิจยัจะนาํคาํตอบแต่ละขอ้
คาํนวณหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) แลว้สร้างแบบสอบถามใหม่ 
โดยใชข้อ้ความเดียวกบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 เพียงแต่เพ่ิมตาํแหน่งมธัยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์แต่
ตาํแหน่งท่ีผูต้อบท่านนั้นๆ ไดต้อบในแบบสอบถามฉบบัรอบท่ี 2 แลว้ส่งกลบัไปใหผู้ต้อบท่านนั้นๆ อีกคร้ัง
หน่ึง 
 5. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ระยะที ่1 การดาํเนินการวจิัยเชิงปริมาณ 
 1. การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.1 ขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร เพ่ือ
ขอความร่วมมือในการจดัเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.2. ผูว้ิจยัดาํเนินการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและทางไปรษณีย ์โดยไดโ้ทรศพัทข์อความ
อนุเคราะห์ไปทางมหาวิทยาลยัเพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีตรงกบัความจริงมากท่ีสุดและเพ่ือเป็นการรวดเร็วในการ
รวบรวมขอ้มูล  
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 1.3 ในกรณียงัไม่ได้รับแบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีกาํหนดไว  ้ผูว้ิจัยและผูช่้วยวิจัยได้ส่ง
แบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาซํ้ าอีก และขอความกรุณาส่งคืนทางไปรษณีย ์หรือ ผูช่้วยผูว้ิจยัและ
ผูว้จิยัเดินทางไปรับดว้ยตนเอง 
 2. ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 208 ชุด 
 ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยใชแ้บบสอบถาม โดยดาํเนินการดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือแนะนาํตวัจาก มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร ถึงผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 คน เพ่ือขออนุญาต
และขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยันาํหนังสือแนะนาํตวัพร้อมแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลไปยงัผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 คน ดว้ย
ตนเองเพ่ือเกบ็ขอ้มูล 
 6. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ไดเ้รียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์และจดักระทาํขอ้มูล โดย
ใส่รหัสแบบสอบถามและให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด และพิมพ์ขอ้มูลเขา้แฟ้มขอ้มูล
คอมพิวเตอร์ โปรแกรม SPSS โดยมีรายละเอียดเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลผลขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ดงัน้ี 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํ มี 2 แบบ คือ ภาวะผูน้าํแบบ
เปล่ียนสภาพมี 4 ดา้น และภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนมี 3 ดา้น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี
คาํตอบ 5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 ระดบัพฤติกรรมมากท่ีสุด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํตลอดเวลา 
 4 ระดบัพฤติกรรมมาก  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํบ่อย 
 3 ระดบัพฤติกรรมปานกลาง  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํค่อนขา้งบ่อย 
 2 ระดบัพฤติกรรมนอ้ย  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํบางคร้ัง 
 1 ระดบัพฤติกรรมนอ้ยท่ีสุด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํนานๆ คร้ัง 
 โดยภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ คิดคะแนนรวมจากขอ้ 1-20 และภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนคิดคะแนน
รวมจากขอ้ 21-40 
 การแปลผล 
 การแปลความหมายของคะแนน นาํคะแนนรวมของภาวะผูน้าํแต่ละแบบไปหาค่าเฉล่ีย การแปล
ค่าเฉล่ียของภาวะผูน้าํแต่ละแบบเป็นดงัน้ี (อภิกนัยา วชัรสกุณี, 2538, หนา้ 63) 
  4.50-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบนั้นในระดบัมากท่ีสุด 
  3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบนั้นในระดบัมาก 
  2.50-3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบนั้นในระดบัปานกลาง 
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  1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบนั้นในระดบันอ้ย 
  1.00-1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบนั้นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การกาํหนดวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํแบบใด ใชก้ารพิจารณาจากค่าเฉล่ียของภาวะผูน้าํแต่ละ
แบบ ถา้ค่าเฉล่ียของภาวะผูน้าํแบบใดสูงกวา่ กพิ็จารณาไดว้า่เป็นภาวะผูน้าํแบบนั้น(อภิกนัยา วชัรสกุณี, 2538, 
หนา้ 63) กรณีหากค่าเฉล่ียของแบบภาวะผูน้าํทั้ง 2 แบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัผูว้ิจยักพิ็จารณาวา่เป็นภาวะผูน้าํแบบ
ทั้งสองแบบ คือ ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามการประเมินตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า มี
คาํตอบ 5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
  5 ระดบัการพฒันามากท่ีสุด  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษาเป็น 
       องคก์รแห่งการเรียนรู้ ร้อยละ 81-100 
  4 ระดบัการพฒันามาก  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษาเป็น 
       องคก์รแห่งการเรียนรู้ร้อยละ 61-80 
  3 ระดบัการพฒันาปานกลาง  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา 
        เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ร้อยละ 41-60 
  2 ระดบัการพฒันานอ้ย   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา 
       เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ร้อยละ 21-40 
  1 ระดบัการพฒันานอ้ยท่ีสุด  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา 
       เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ร้อยละ 1-20 
การแปลผล 
 การแปลผลพิจารณาจากผลรวมของคะแนนระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยนาํคะแนนรวมไปหาค่าเฉล่ียการแปลค่าเฉล่ียของการพฒันาสถานศึกษาเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นดงัน้ี (สมคิด ชุมนุมพร, 2549, หนา้ 67) 
 4.50-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ  
   เรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ  
   เรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ  
    เรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ  
    เรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
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1.00 -1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ 
   เรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ผูว้จิยัใชเ้ทคนิคเดลฟาย (delphi technique) ในการเกบ็ขอ้มูลในรอบท่ี 1-3 ดงัน้ี 
 รอบท่ี 1 แบบสอบถามในรอบแรก เป็นคาํถามปลายเปิดและเป็นการถามอยา่งกวา้งๆ เพ่ือตอ้งการเกบ็
รวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
 วเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาปัญหาในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใช้วิธีหาค่าร้อยละ โดยเลือกขอ้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป เพ่ือนาํไปสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2 เพ่ือศึกษาปัญหาการพฒันาภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ จาก
ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ของการใชค้าํและประโยคหลกั นาํมา
วเิคราะห์จดัเขา้หมวดหมู่ หาค่าความถ่ี และสรุปเป็นคาํบรรยาย 
 รอบท่ี 2 พฒันาจากคาํตอบในแบบสอบถามของรอบแรก โดยผูว้ิจยัรวบรวมความคิดเห็นท่ีไดท้ั้งหมด
เขา้ดว้ยกนั และนาํมาวเิคราะห์พิจารณารวมทั้งคดัขอ้มูลท่ีซํ้ าซอ้นออก จากนั้นกจ็ดัสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 
2 ส่งกลบัไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเหล่านั้นอีกคร้ัง แบบสอบถามรอบน้ี ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนตอ้งลงมติจดัระดบั
ความสาํคญัของแต่ละขอ้ 
 วิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาปัญหาการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใช้วิธีหาค่าร้อยละ โดยเลือกขอ้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป เพ่ือนาํไปสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 3 เพ่ือศึกษาปัญหาการพฒันาภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ จาก
ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ของการใชค้าํและประโยคหลกั นาํมา
วเิคราะห์จดัเขา้หมวดหมู่ หาค่าความถ่ี และสรุปเป็นคาํบรรยาย 
 รอบท่ี 3 หลงัจากไดรั้บแบบสอบถามรอบท่ี 2 จากผูเ้ช่ียวชาญคืนแลว้ ผูว้ิจยัจะนาํคาํตอบแต่ละขอ้
คาํนวณหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) แลว้สร้างแบบสอบถามใหม่ 
โดยใชข้อ้ความเดียวกบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 เพียงแต่เพ่ิมตาํแหน่งมธัยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์แต่
ตาํแหน่งท่ีผูต้อบท่านนั้นๆ ไดต้อบในแบบสอบถามฉบบัรอบท่ี 2 แลว้ส่งกลบัไปใหผู้ต้อบท่านนั้นๆ อีกคร้ัง
หน่ึง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 59.60 เพศชายคิดเป็น
ร้อยละ 40.40 มีอายอุยูใ่นช่วงมากกวา่ 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 62.98 ลาํดบัท่ี 2 อาย ุอยูใ่นช่วงมากกวา่ 45-50 ปี คิด
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เป็นร้อยละ 23.56 ระดบัการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 91.30 ระดบัการศึกษาปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 
5.80 ระดบัการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.90 ตาํแหน่งผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนคิด
เป็นร้อยละ 62.50 ลาํดบัท่ี 2 เป็นตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 37.50 ประสบการณ์ในการ
บริหารอยูใ่นช่วงตั้งแต่5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.90 ลาํดบัท่ี 2 อยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.20 
ระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งในโรงเรียนปัจจุบนัเป็นเวลา มากกวา่ 2-3 ปีคิดเป็นร้อยละ 24.01 ลาํดบัท่ี 2 อยูใ่นช่วง
นอ้ยกวา่ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.10 ขนาดโรงเรียนขนาดเลก็คิดเป็นร้อยละ 27.89 ขนาดโรงเรียนขนาดกลางคิด
เป็นร้อยละ 33.65 ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ 38.46 
 2. ผลการวเิคราะห์แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 1 

แบบภาวะผู้นํา จํานวน (คน) ร้อยละ 
แบบเปล่ียนสภาพ 165 79.33 
แบบแลกเปล่ียน 28 13.46 
แบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน 15 7.21 

รวม 208 100.00 

 จากตารางท่ี 1 แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ จาํนวน 165 คน คิดเป็นร้อย
ละ 79.33 ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน จาํนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 13.46 ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและ
แลกเปล่ียน จาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 7.21 ตามลาํดบั 
  2.1 การศึกษาระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ สรุปโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ส่วนดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั และดา้นการคิดอยา่งเป็น
ระบบ อยูใ่นระดบัมาก 
 3. การศึกษาการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( X = 4.35) เม่ือ เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย พบวา่ ลาํดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็น

ทีม ( X = 4.53) ลาํดบัท่ี 2 ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ( X = 4.38) ลาํดบัท่ี 3 ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

( X =4.34) ลาํดบัท่ี 4 ไดแ้ก่ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ( X = 4.32) ส่วนลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบวิธี

ความคิด ( X =4.19) 
 4. ผลการเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการ
เรียนรู้เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 2 
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การพฒันาสถานศึกษา 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

Levene 
Statistic 

df1 df2 sig 

ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ 0.57 2 205 0.56 
ดา้นรูปแบบวธีิความคิด 0.31 2 205 0.72 
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 0.29 2 205 0.74 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 0.76 2 205 0.46 
ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 0.04 2 205 0.95 
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 0.20 2 205 0.81 

หมายเหตุ*ระดบันยัสาํคญั .05 (α=.05) 
 
 4.1 การเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่สอดคลอ้งสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่
แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัตารางท่ี 3 

การพฒันาสถานศึกษา 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แหล่งของความ 
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.80 
32.42 
33.22 

2 
205 
207 

0.40 
0.15 

2.53 0.08 

ดา้นรูปแบบวธีิความคิด 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.82 
37.59 
38.40 

2 
205 
207 

0.41 
0.18 

2.22 0.11 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.81 
42.73 
43.54 

2 
205 
207 

0.41 
0.21 

1.94 0.74 

ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.11 
28.61 
28.72 

2 
205 
207 

0.05 
0.14 

0.39 0.68 

ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.46 
46.88 
47.35 

2 
205 
207 

0.23 
0.22 

1.01 0.36 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 0.53 2 0.27 1.98 0.14 
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ภายในกลุ่ม 
รวม 

27.60 
28.13 

205 
207 

0.14 

*ระดบันยัสาํคญั .05 
 
 5. การศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีแนวทางการพฒันาท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ด้าน บุคคลที่รอบรู้ ดังนี ้
 1. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความกระตือรือร้นในการทาํงาน  
 2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
 3. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในการทาํงานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งสร้างสรรค ์ 
 4. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สามารถใช้
อินเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 
 แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านรูปแบบวธีิความคดิ ดังนี ้
 1. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจในส่ิงท่ีถกูตอ้งไดด้ว้ยตนเอง  
 2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การส่ือสารทางความคิด โดยการเล่าเร่ืองถ่ายทอดประสบการณ์
ซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่มเสมอ 
 แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการมวีสัิยทัศน์ร่วมกนั ดงันี ้
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนแนะ พ่ีเล้ียงและผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ในการปฏิบติังาน  
 2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ใหมี้ยอมรับในวิสัยทศัน์ขององคก์ร  
 3. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
  4. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ใหรู้้จกัการนาํวิสัยทศัน์ไปใช ้
 แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการเรียนรู้เป็นทีมดงันี ้
 1. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การปฏิบติังานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ  
 2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย โดยการมอบหมายงานให้
ตรงกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 3. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้รักสามคัคีเป็นหน่ึงเดียว 
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 แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ ดังนี ้
 1. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน  
 2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถวางแผนการทาํงานทดลองทาํ ศึกษาขอ้มูล ลงมือปฏิบติั
จริง  
 3. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลาย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่มี 3 แบบ โดยส่วนใหญ่เป็นแบบภาวะผูน้าํแบบ
เปล่ียนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน และแบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน 
ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ไดมี้การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รจึงมีจุดเนน้
ใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้าํเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีแก่ชุมชน ยดึมัน่ประโยชน์ของผูเ้รียน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ี
ดี มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างโอกาสการพฒันาในทุกสถานการณ์ มีวสิัยทศัน์ในการพฒันาการศึกษา และร่วมมือ
กบัหน่วยงานอ่ืนๆ อยา่งสร้างสรรค ์
 1.1 ภาวะผูน้าํ แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากพฤติกรรมของภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพจะเป็นลกัษณะของผูน้าํท่ีมีความใส่ใจต่อการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 1.2 ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก
พฤติกรรมของแบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน เป็นผูน้าํท่ีมีบทบาทในการจูงใจลูกนอ้งใหป้ฏิบติังานท่ีระดบัหน่ึง
ตามความคาดหวงัของหน่วยเหนือ 
 1.3 ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูน้าํคนหน่ึงอาจแสดงพฤติกรรมไดท้ั้งท่ีเป็นผูน้าํแบบแลกเปล่ียนและผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ
ในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัแต่ละสถานการณ์ 
 2. ผลการศึกษาระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ สรุปโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่ในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา สร้างความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่หน่วยงาน 
 2.1 ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการ
ผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็น
วชิาชีพชั้นสูง 
 2.2 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก 
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กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัทาํหลกัเกณฑแ์ละวธีิการใหข้า้ราชการครูมีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะสายงาน
บริหารสถานศึกษาดา้นคุณภาพการปฏิบติังาน สมรรถนะประจาํสายงานการมีวสิัยทศัน์ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์หรือทิศทางการพฒันาองคก์ร โดยเปิดโอกาสใหเ้พ่ือ
ร่วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์หรือทิศทางการพฒันาองคก์ร เพ่ือใหว้สิัยทศัน์มี
ความชดัเจนทนัสมยั สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รท่ีสังกดั 

2.3 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของสายผูบ้ริหาร สายผูส้อน สมรรถนะหลกักาํหนดเก่ียวกบัการทาํงานเป็นทีม ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นทีม และทาํงานร่วมกนัเป็นทีมใหม้ากท่ีสุด 

2.4 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการคิด 
อยา่งเป็นระบบ เป็นการคิดอยา่งเป็นระบบครบวงจร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเซ็งก้ี (1999, หนา้ 6-7) ท่ีกล่าววา่การคิด
อยา่งเป็นระบบ กระบวนการคิดอยา่งมีขั้นตอน มีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความคิดก่อน-หลงั ของงาน
หรือกิจกรรม มีการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบครบวงจร 
 3. ผลการเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการ
เรียนรู้เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการอบรม เก่ียวกบัการจดัการความรู้ องคก์รแห่งการเรียนรู้ และภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงมาตลอด ทาํใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความสาํคญัของกาบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 
 4. ผลการศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการ
เรียนรู้เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่ ส่วนใหญ่มีแนวทางการพฒันาท่ีแตกต่างกนัในแต่ละดา้น 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก สภาพแวดลอ้ม ประสบการณ์ของแต่ละคนมีความแตกต่างกนั แมแ้ต่เพ่ือนร่วมงานในองคก์ร
เดียวกนัยอ่มแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบักนัยา สุวรรณแสง (2544, หนา้ 69) ท่ีกล่าววา่ แต่ละคนในโลกน้ียอ่มมี
ความแตกต่างกนัไม่มากกน็อ้ย ทั้งภายนอกคือทางกายและภายในคือจิตใจสติปัญญา ความถนดั ความสามารถ 
เจตคติ ความสนใจ ความตอ้งการ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งใชแ้นวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้าน บุคคลท่ีรอบรู้ ให้เหมาะสมกับความ
ตอ้งการและความรู้ความสามารถของบุคลากรในองคก์รของตน ดงัน้ี 
 4.1 ด้านบุคคลที่รอบรู้ 1) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 2) 
พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน 3) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถ
ในการทาํงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 4) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 
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 4.2 ด้านรูปแบบวิธีความคิด 1) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจในส่ิงท่ีถูกตอ้งได้
ดว้ยตนเอง 2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การส่ือสารทางความคิด โดยการเล่าเร่ืองถ่ายทอดประสบการณ์
ซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่มเสมอ 
 4.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกนั 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนแนะ พ่ีเล้ียงและผูส้นบัสนุน
การเรียนรู้ในการปฏิบติังาน 2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ให้มียอมรับในวิสัยทศัน์ขององค์กร 3) พฒันา
บุคลากรในสถานศึกษา ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ใหรู้้จกั
การนาํวสิัยทศัน์ไปใช ้
 4.4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 1) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การปฏิบติังานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย โดยการมอบหมายงานให้ตรงกบั
ความรู้ความสามารถของบุคลากร 3) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้รักสามคัคีเป็นหน่ึงเดียว 
 4.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 1) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถจดัลาํดบัความสาํคญั
ของงาน 2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถวางแผนการทาํงานทดลองทาํ ศึกษาขอ้มูล ลงมือปฏิบติั
จริง 3) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 3 แบบ โดยส่วนใหญ่เป็น
แบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน และแบบภาวะผูน้าํแบบเปล่ียน
สภาพและแลกเปล่ียนตามลาํดบั ขอ้เสนอแนะสาํหรับผลการวิจยั เพ่ือเป็นขอ้มูลสาํหรับสาํนกัการศึกษาในการ
นาํผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้กา้วสู่ผูบ้ริหารพนัธ์ุใหม่ในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และกา้วไปสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
 2. ผลการศึกษาระดบัการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบ
ภาวะผูน้าํ สรุปโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่การพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ร่วมกนั และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก จึงมีขอ้เสนอแนะสาํหรับกระทรวงศึกษาธิการ 
ควรนําเร่ืองการพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาสู่การปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม และพฒันา
สถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นโดยการนาํผูบ้ริหารสถานศึกษาไปศึกษาดู
งานทั้งหน่วยงานภายใน ไดแ้ก่ สถานศึกษาท่ีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สูงสุด เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ นาํ
แนวทางท่ีไดม้าใช ้ในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลลพัธ์ คือ นกัเรียน เป็นคนเก่ง คนดี มี
ความสุข 
 3. ผลการเปรียบเทียบการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
แบบภาวะผูน้าํ ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นรูปแบบวิธีความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการ
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เรียนรู้เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จึงมีขอ้เสนอแนะ
สาํหรับกระทรวงศึกษาธิการในการเป็นขอ้มูลเพ่ือใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใชใ้นการพฒันาครูต่อไป 
 4. ผลการศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีแนวทางการพฒันาท่ีแตกต่างกนัในแต่ละดา้น จึงมีขอ้เสนอแนะสําหรับ
กระทรวงศึกษาธิการ ในการเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สูงสุดต่อไป 
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