
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ปีที่ 4  ฉบับที่ 2  ตุลาคม 2558 – ธันวาคม 2558     1 

ศักยภาพการจัดการธุรกิจและคณุลักษณะของผูป้ระกอบการท่ีส่งผลต่อความสาํเรจ็ของ
ผู้ประกอบการไร่สําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุร ี
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ

และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัด
กาญจนบุรี ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้ประกอบการ ไร่มันสําปะหลัง จํานวน 250 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทดสอบสมมติฐานด้วย
การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ โดยใช้เทคนิควิธีนําเข้า 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังมีศักยภาพการจัดการธุรกิจ คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 1) ศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมมติฐานที่ 1.1) การ
บริหารด้านการเงินมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ สมมติฐานที่ 1.2) การจัดการ
ด้านการผลิตไม่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสมมติฐานที่ 1.3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์
ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสมมติฐานที่ 1.4 ) การจัดการด้านการตลาดมี
อิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจและ 2) คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมมติฐานที่ 
2.1) ความมุ่งมั่นในความสําเร็จมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ สมมติฐานที่ 2.2) 
ความเชื่อมั่นในตนเองมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ สมมติฐานที่ 2.3) ความกล้า
เส่ียงมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเรจ็ในการประกอบธรุกจิ สมมติฐานที่ 2.4) ความคิดในเชิงนวัตกรรมไม่มี
อิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
คําสําคัญ: ศักยภาพการจดัการธุรกจิ, คุณลักษณะของผู้ประกอบการ, อิทธิพลทางบวก, ความสําเร็จในการ
ประกอบธรุกจิ, ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง 
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Abstract 
This research aimed to study the business management potential, personality of 

entrepreneur, and success of cassava business in Bo Phloi District, Kanchanabuti Province. 
The questionnaire was used as a tool for gathering data from 250 cassava entrepreneurs. 
The methods were random sampling. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, correlation and standard deviation. The hypothesis testing used 
multiply regression analysis. 

The results found that, the level of business management potential, 
entrepreneur’s personality, and success of cassava farming business were the highest. 
The hypothesis testing found that, 1) The business management potential positively 
influenced on cassava farming success, Considering it was found that the hypothesis 1.1) 
financial management have a positive influence on the success of the business premise 
1.2) managed to produce no effect on the success of the business premise 1.3) 
management Human resources have a positive influence on the success of the business 
premise 1.4) Management market has a positive influence on the success of the business, 
and 2) The entrepreneur’s personality positively influenced on cassava farming success, 
Considering it was found that the assumptions 2.1) a commitment to success have a 
positive influence on the success of the business premise 2.2) confidence in themselves 
have a positive influence on the success of the business assumptions. 2.3) The 
venturesome have a positive influence on the success of the business premise 2.4), 
innovative ideas have influenced the success of the business. 
Keywords: business management potential, personality of entrepreneur, Positive 
influence, business success, cassava farming entrepreneur 

ความสําคัญและที่มาของปัญหา 
มันสําปะหลัง เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความสําคัญพืชหนึ่ง ถ้าพิจารณาจากปริมาณการผลิตพืช

อาหาร ทั่วโลกมันสําปะหลังอยู่ในอันดับที่ 5 รองมาจากข้าวสาลี ข้าวโพด ข้าวและมันฝรั่ง มันสําปะหลัง
เป็นพืชที่ไม่ถูกจํากัดโดยฤดูกาล ทนแล้ง ขึ้นได้ดีบนดินที่มีความอุดมสมบูรณ์ต่ํา ผลผลิตสูง มีโรคและแมลง
ศัตรูรบกวนน้อย การปลูกและการดูแลรักษาทําได้ง่าย ในภาวะราคาดีสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตมาขาย
ตั้งแต่อายุยังน้อย เมื่อราคาตกตํ่าก็ยังทิ้งไว้ในไร่ ไม่เก็บเกี่ยวผลผลิตก็เพิ่มมากขึ้นตามเวลา นอกจากนี้ยังมี
โรงงานรับซ้ือหัวมันสดกระจายอยู่ทั่วไปเกือบทั่วประเทศ (คู่มือการปลูกมันสําปะหลังยุคใหม่, 2555, หน้า 
2) 

ในปัจจุบันการปลูกมันสําปะหลังมักประสบปัญหาทางด้านการผลิต การตลาด ทรัพยากรมนุษย์
และด้านการเงิน ซึ่งจะเกิดผลกระทบต่อผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง นอกจากน้ีด้วยการพัฒนา
เทคโนโลยี ในปัจจุบันทําให้มันสําปะหลังสามารถนําไปเป็นวัตถุดิบในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องใน
อุตสาหกรรมหลายชนิด จึงส่งผลให้ความต้องการใช้ประโยชน์จากมันสําปะหลังขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และ
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ทําให้มันสําปะหลังกลายเป็นพืชเศรษฐกิจอีกชนิดหนึ่งที่รัฐบาลและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความสําคัญและมีการ
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเกี่ยวกับมันสําปะหลังมากขึ้น (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554, 
หน้า 12) 
 ปัจจัยที่ทําให้ผู้ประกอบการประสบความสําเร็จแตกต่างกัน ถือเป็นตัวแปรที่น่าสนใจในการศึกษา 
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะก้าวสู่ความเป็นผู้ประกอบการและสามารถบริหาร
กิจการ ของตนจนประสบความสําเร็จได้นั้น ผู้ประกอบการเหล่านั้นน่าจะมีลักษณะโดดเด่นแตกต่างจาก
บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะลักษณะพฤติกรรมที่ผู้ประกอบการได้ปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ถึงความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ และค่านิยมที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพ ผู้ประกอบการท่ีประสบ
ความสําเร็จนั้น จะมีลักษณะเฉพาะบางอย่างในตนเองที่โดดเด่นแตกต่างจากผู้อื่น  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความสําคัญ ในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง จึง
ให้ความสนใจที่จะศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจและคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีผู้ประกอบการไร่มัน
สําปะหลังจํานวนมาก เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับผู้ประกอบการได้นําผลการวิจัยไปใช้ดําเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังและประสบความสําเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังอําเภอบ่อพลอย จงัหวัด
กาญจนบรุ ี
 2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการไรม่ันสําปะหลังในอําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุร ี
 3. เพื่อศึกษาความสําเร็จของผู้ประกอบการไรม่ันสําปะหลังในอําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุร ี
 4. เพื่อศึกษาอิทธิพลศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังในอําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 5. เพื่อศึกษาอทิธิพลคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งตอ่ความสําเร็จในการประกอบธุรกจิของ
ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังในอําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุร ี
 
สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 ศักยภาพการจดัการธุรกิจมีอทิธิพลทางบวกตอ่ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ 
 สมมติฐานที่ 1.1 การบริหารด้านการเงินมีอทิธิพลทางบวกตอ่ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ 
 สมมติฐานที่ 1.2 การจัดการด้านการผลิตมีอทิธิพลทางบวกตอ่ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ 
 สมมติฐานที่ 1.3 การจัดการทรัพยากรมนษุยม์ีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกจิ 
 สมมติฐานที่ 1.4 การจัดการด้านการตลาดมีอทิธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ
  
 สมมติฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกจิ 
 สมมติฐานที ่2.1 ความมุ่งมั่นในความสําเร็จมอีิทธิพลทางบวกต่อความสําเรจ็ในการประกอบธุรกจิ 
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 สมมติฐานที ่2.2 ความเชื่อมั่นในตนเองมีอิทธพิลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกจิ 
 สมมติฐานที่ 2.3 ความกล้าเส่ียงมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ  
 สมมติฐานที ่2.4 ความคิดในเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลทางบวกตอ่ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง 
 การสร้างกรอบแนวคิดและสมมติฐานในการวิจัยผู้วิจัยได้ทําการศึกษาทฤษฏี ตลอดจนเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับศักยภาพการจัดการธุรกิจ 
 ศักยภาพการจัดการธุรกิจ (Potential business management) หมายถึง ความสามารถในการ
วางแผนธุรกิจ เพื่อให้การดําเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่การประสบความสําเร็จสูงสุด 
ประกอบด้วย การบริหารด้านการเงิน การจัดการด้านการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการ
ด้านการตลาด 
 การบริหารด้านการเงิน (Financial management) หมายถึง การบริหารจัดการในการ
ดําเนินงานของธุรกิจ โดยการหา แหล่งเงินทุนของธุรกิจ การให้ความสําคัญของระบบบัญชีที่เป็นมาตรฐาน 
นอกจากนี้ยังตระหนักถึงการลดต้นทุนในการดําเนินงาน (เอกกมล เอี่ยมศรี, 2557) 
 การจัดการด้านการผลิต (Production management) หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อ
วางแผนเกี่ยวกับการจัดการด้านการผลิต เช่น ฤดูที่ควรปลูก พันธ์มันที่เหมาะสมกับสภาพดิน ปุ๋ยที่ควรใช้ 
เทคโนโลยีการให้น้ํา และการเก็บเกี่ยวผลผลิต วิธีป้องกัน กําจัดวัชพืชและศตรูพืชอย่างเหมาะสม เพื่อช่วย
ให้มีเป้าหมายในการวางแผนการผลิต (อภิชาต ศรีสะอาดและอัมพา คําวงษา, 2555, หน้า 36-38) 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (human resources management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
คาดการณ์อย่างเป็นระบบเกีย่วกบัความต้องการด้านทรพัยากรมนุษย์ของธุรกจิว่าต้องการบุคคลประเภทใด 
ระดับใด เป็นจํานวนเท่าใด และเม่ือใด อันจะส่งผลต่อการกําหนดวิธีการปฏิบัติให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์
ที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ (พิชัต เทพวรรณ์, 2554, หน้า 24) 
 การจัดการด้านการตลาด (marketing management) หมายถึง การจัดการด้านการจัดจําหน่าย
หัวมันสําปะหลังของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง รวมถึงการต่อรองราคาการติดต่อส่ือสารกับแหล่งรับซ้ือ
มันสําปะหลัง เพื่อกระตุ้นความต้องการและสร้างแรงจูงใจในการรับซ้ือมันสําปะหลัง (ธนวรรณ แสงสุวรรณ 
และคณะ, 2547, หน้า 5) 
 2. แนวคิดคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (features of entrepreneurs) หมายถึง ลักษณะส่วนบุคคลซ่ึง
ผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จส่วนใหญ่มีอยู่ร่วมกัน และสามารถนําลักษณะเหล่านี้มาจําแนกได้ว่า 
ผู้ใด สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จในอนาคตได้ ซึ่งประเมินได้จากหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ความมุ่งมั่นในความสําเร็จ (are committed to its success) หมายถึง การที่ผู้ประกอบการมี
ความต้องการความสําเร็จเป็นแรงผลักดัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเต็มใจที่จะลงแรงเพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ที่ดี (วุฒิชัย จงคํานึงศีล, 2547, หน้า 21) 
 ความเชื่อมั่นในตนเอง (assurance) หมายถึง การที่ผู้ประกอบการมีความเช่ือในความสามารถ
และพยายามทีจ่ะต่อสู้ แข่งขัน และฝ่าฝันทางธุรกจิไปสู่ความสัมฤทธิผล (นราเขต ยิ้มสุข, 2552, หน้า 10) 
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ความกล้าเส่ียง (the venturesome) หมายถึง ลักษณะของความกล้าตัดสินใจของแต่ละบุคคล 
ความกล้าเส่ียงต่อการตัดสินใจที่คาดการณ์ว่าจะเกิดผลประโยชน์ในอนาคต กล้าเผชิญกับความเส่ียงและ
ความไม่แน่นอนทางธุรกิจเพื่อหาผลกําไร การประเมินความเส่ียงก่อนทําการลงทุน และยอมรับความเส่ียง
เพื่อหวังผลกําไร (strickland, อ้างถึงใน สิริพันธุ์ โฉมอุดม, 2545, หน้า 63-64) 
 ความคิดในเชิงนวัตกรรม (innovation ideas) หมายถึง ความคิดริเริ่มในการสรรหาเทคโนโลยี
ใหม่ๆเพื่อการดําเนินงานด้วยวิธีการใหม่ (ชูเกียรติ จากใจชน, 2546, หน้า 17) 
 3. ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ (Success in business) หมายถึง ผลการดําเนินงานของธุรกิจ
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ได้แก่ รายได้สุทธิจากการจําหน่ายมันสําปะหลังเพิ่มมากขึ้น การใช้ต้นทุนน้อยที่สุด 
ผลกําไรเพิ่มมากขึ้น คุณภาพของมันสําปะหลังเป็นที่ยอมรับในตลาดทําให้ลูกค้าพึงพอใจ และปริมาณ
ผลผลิตที่มากขึ้น (Kaplan and Norton 1992: 71-79, อ้างถึงใน นวรัตน์ ชนาพรรณ, 2550, หน้า 20) 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วสนันท์ ศิริเลิศสกุล (2554, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเรื่องศักยภาพการดําเนินงานที่มีผลต่อ

ความสําเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตอําเภอละอุ่น จังหวัดระนองโดยผลการวิจัย พบว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่มีศักยภาพในการดําเนินงานและมีความสําเร็จในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ โดย
ศักยภาพในการดําเนินงานที่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จของเกษตรกรสวนยางพารามากที่สุดคือ ด้านการวาง
แผนการผลิต รองลงมาคือ การบริหารด้านการเงินและการรักษามาตรฐานของผลผลิต  
 ปริดา กล้าประเสริฐ (2553, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาอิทธิพลของการ
มุ่งเน้นการตลาดต่อผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย โดยพบว่า ผลการ
ดําเนินงานขึ้นอยู่กับการส่งเสริมการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการตลาด และคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ 
 พิมพ์ชญาณ์ แจ่มใสตรี (2554, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเรื่อง ปัจจัยแห่งความสําเร็จของ
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในเขตชุมชน โดยพบว่า ความกล้าเส่ียงมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ อาจเน่ืองมาจากผู้ประกอบการที่ประสบ
ความสําเร็จมีความกล้าเส่ียงที่ทําการเส่ียงภายใต้สถานการณ์ที่ได้ประเมินแล้วว่าความสามารถทีมีอยู่ของ
ตนเพียงพอที่จะทํางานนั้นให้บรรลุเป้าหมาย   
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 1. ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสํารวจผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการธุรกิจและคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจนํามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนธุรกิจไร่มัน
สําปะหลัง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 664 ราย จากจํานวน 6 หมู่บ้าน (ตามหลักฐานระบบขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกพืชเศรษฐกิจ 
กรมส่งเสริมการเกษตร ณ วันที่ 21 มกราคม 2557) และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 250 ราย ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบกลุ่ม 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 5 
ส่วน ส่วนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านศักยภาพการ
จัดการธุรกิจของผู้ประกอบการไรม่ันสําปะหลัง ส่วนที่ 3 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มัน
สําปะหลัง ส่วนที่ 4 ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง ส่วนที่ 5 ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอความร่วมมือจากผู้ประกอบการไร่มัน จํานวน 250 ชุด นํา
ข้อมูลแบบสอบถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามทําแล้วมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ

ศักยภาพการจดัการธุรกิจ 
- การบริหารด้านการเงิน 
- การจดัการด้านการผลิต 
- การจดัการทรัพยากรมนษุย ์
- การจดัการด้านการตลาด 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
- ความมุ่งมั่นในความสําเร็จ 
- ความเช่ือมั่นในตนเอง 
- ความกล้าเส่ียง 
- ความคิดในเชิงนวัตกรรม 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
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และคัดแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก และนําแบบสอบถามไปบันทึกข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์
จากน้ันประมวลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (descriptive 
statics) ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติทดสอบคุณลักษณะของตัวแปร
ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (pearson’s correlation coefficient) เมื่อพบว่าตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กันจึงใช้สถิติทดสอบสมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 
(multiple regression analysis)โดยใช้เทคนิควิธีนําเข้า (enter) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 62.8) มีอายุระหว่าง 41 - 60 ปี (ร้อยละ 
45.6) ระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 56.0) เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่
มันสําปะหลังในปัจจุบัน (ร้อยละ 38.4)  
 2. ศักยภาพการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
(=4.41, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  อยู่
ระหว่าง 4.24-4.50 โดยเรียงลําดับดังต่อไปนี้ ความคิดเห็นทีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ การจัดการด้านการผลิต 
(=4.50, S.D.=0.44) รองลงมาคือ การบริหารด้านการเงิน (=4.34, S.D.=0.51) การจัดการด้าน
การตลาด (= 4.32, S.D.=0.57) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (=4.24, S.D.=0.52) ตามลําดับ 
 3. คุณลักษณะของผู้ประกอบการในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (=4.41, S.D.=0.51) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  อยู่ระหว่าง 4.14-4.44 โดย
เรียงลําดับดังต่อไปน้ี ความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง (=4.44, S.D.=0.48) 
รองลงมาคือ ความมุ่งมั่นในความสําเร็จ (=4.36, S.D.=0.51) ความกล้าเส่ียง (=4.14, S.D.=0.63) และ
ความคิดในเชิงนวัตกรรม (=4.14, S.D.=0.61) ตามลําดับ 
 4. ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.42, S.D.=0.67) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อแล้ว ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้รับซื้อพึงพอใจใน
คุณภาพของมันสําปะหลังที่ได้รับ รองลงมาคือ คุณภาพของมันสําปะหลังเป็นที่ยอมรับของตลาด 
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ รายได้สุทธิจากการจําหน่ายหัวมันสําปะหลัง เพิ่ม
มากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงที่ผ่านมา 
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ตารางที่ 1 การทดสอบความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของศักยภาพการจัดการธุรกิจ คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

  
จากตารางที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้เทคนิควิธีนําเข้า 
(enter) โดยพบว่าศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ คือ 
การจัดการด้านการตลาด (β= 0.358, p < 0.001) รองลงมาคือ การบริหารด้านการเงิน (β= 0.223, p < 
0.05) ดังนั้น สมมติฐานที่ 1 จึงยอมรับสมมติฐานรอง 1.1 และ 1.4 ศักยภาพการจัดการธุรกิจที่มีอิทธิพล
ทางลบต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจคือ การจัดการด้านการผลิต (β=-0.059, p > 0.05) ดังนั้น 
สมมติฐานที่ 1 จึงปฏิเสธสมมติฐานรอง 1.2 ศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ไม่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ คือ การจัดการทรัพยากรมนุษย์(β= 0.049, p > 0.05) ดังนั้น สมมติฐานที่ 1 จึงปฏิเสธ
สมมติฐานรอง 1.3 
  การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจด้วย
การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้เทคนิควิธีนําเข้า (Enter) 
โดยพบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ คือ ความ
กล้าเส่ียง (β= 0.362, p <0.001) รองลงมาคือ ความเช่ือมั่นในตนเอง (β= 0.181, p < 0.01) และ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลน้อยที่สุดคือ ความมุ่งมั่นในความสําเร็จ (β= 0.155, p < 0.05) 
ดังนั้น สมมติฐานที่ 2 จึงยอมรับสมมติฐานรอง 2.1, 2.2, 2.3 ส่วนคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ไม่มี
อิทธิพลกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจคือ ความคิดเชิงนวัตกรรม (β= 0.044, p > 0.001) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานรอง 2.4 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 

1. ศักยภาพการจัดการธุรกิจ 
1.1 การบริหารด้านการเงิน .223* (0.087)  
1.2 การจัดการด้านการผลิต -.059 (0.092)  
1.3 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ .049 (0.085)  
1.4การจัดการดา้นการตลาด .358*** (0.062)  

2. คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
2.1 ความมุ่งมั่นในความสําเร็จ  .155* (0.060) 
2.2 ความเชื่อมั่นในตนเอง .  .181** (0.063) 
2.3 ความกล้าเส่ียง  .362*** (0.063) 
2.4 ความคิดในเชิงนวัตกรรม  .044 (0.050) 
3. ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ  

Adjusted R2  .325 .489 
หมายเหตุ *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ศักยภาพการจัดการธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว
พบว่าด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดการด้านการผลิต รองลงมาคือ การบริหารด้านการเงิน ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉล่ียต่ําสุดคือ การจัดการทรัพยากรมนุษย์   
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านแล้วพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเชื่อมั่นในตนเอง รองลงมาคือ ความมุ่นมั่นในความสําเร็จ 
ความกล้าเส่ียง และความคิดในเชิงนวัตกรรม ตามลําดับ  
 ความสําเร็จในการประกอบธรุกจิภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 
พบวา่ ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้รับซื้อพึงพอใจในคุณภาพของมันสําปะหลังที่ได้รับ รองลงมาคือ คุณภาพ
ของมันสําปะหลังเป็นที่ยอมรับของตลาด ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ําที่สุดคือ รายได้สุทธิจากการจําหน่าย
หัวมันสําปะหลัง เพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงที่ผ่านมา 
 สมมติฐานที่ 1 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าศักยภาพการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
  สมมติฐานที่ 1.1 ศักยภาพการจัดการธุรกิจด้านการบริหารด้านการเงินมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังสามารถบริหาร
เงินทุนภายในกิจการได้อย่างเหมาะสม โดยมีการวางแผนการจัดระเบียบและควบคุมกํากับกิจกรรม
ทางการเงิน ซึ่งจากการศึกษาพบว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสนันทน์ ศิริเสิศสกุล (2554) ได้
ทําการศึกษาเรื่อง ศักยภาพการดําเนินงานที่มีผลต่อความสําเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตละอุ่น 
จังหวัดระนอง พบว่า ศักยภาพในการดําเนินงานด้านการบริหารด้านการเงินในระดับสูงจะทําให้ประสบ
ความสําเร็จในระดับสูงเนื่องจากการที่เกษตรกรสามารถบริหารด้านการเงินภายในกิจการได้อย่างเหมาะสม 
จะสามารถดําเนินกิจการได้อย่างราบรื่น เช่น เกษตรกรมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจ่ายในกิจการ เป็นต้น 
  สมมติฐานที่ 1.2 ศักยภาพการจัดการธุรกิจด้านการจัดการด้านการผลิตมีอิทธิพลทาง
ลบต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากการทําเกษตรกรรมมักประสบปัญหาที่ไม่แน่นอน เริ่ม
ตั้งแต่ความอุดมสมบูรณ์ของดินต่ํา ภาวะลมฟ้าอากาศที่ไม่แน่นอน นอกจากนี้ยังมีศตรูธรรมชาติที่มา
รบกวน การจัดการด้านการผลิตจึงเป็นส่ิงที่ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับสภาพพื้นที่และสภาพแวดล้อมที่ทํา
การเกษตรของผู้ประกอบการ ทําให้ผู้ประกอบการมีความคิดเห็นที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป ทําให้ไม่
สอดคล้องกับการวิจัยของ วสนันทน์ ศิริเสิศสกุล (2554) ได้ทําการศึกษาเรื่อง ศักยภาพการดําเนินงานที่มี
ผลต่อความสําเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตละอุ่น จังหวัดระนอง พบว่า ศักยภาพในการ
ดําเนินงานด้านการวางแผนการผลิตในระดับสูง จะทําให้ประสบความสําเร็จในระดับสูงในสายตาของ
เกษตรกรสวนยางพารา ในเขตอําเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ระดับสูงเนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขันทาง
การตลาดที่เพิ่มขึ้น การที่เกษตรกรสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้ ก็จะสามารถทํา
ให้ธุรกิจนั้นประสบความสําเร็จ  
  สมมติฐานที่ 1.3 ศักยภาพการจัดการธุรกิจด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไม่มีอิทธิพล
ต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ อาจเป็นเพราะการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง มีการว่าจ้างแรงงาน
แบบเหมาจ่ายในแต่ละขั้นตอนการทํางาน เช่น การจ้างปลูกมันสําปะหลัง การจ้างฉีดยาและใส่ปุ๋ย 
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ตลอดจนการจ้างขุดหัวมันสําปะหลัง ดังนั้น ศักยภาพการจัดการธุรกิจด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมี
ความจําเป็นน้อย 
  สมมติฐานที่ 1.4 ศักยภาพการจัดการธุรกิจด้านการจัดการด้านการตลาดมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง
มีการจําหน่ายหัวมันสําปะหลังให้แก่ผู้รับซื้อโดยตรง ทําให้มีสามารถติดต่อส่ือสารรับรู้ถึงความต้องการและ
ต่อรองราคากับผู้รับซื้อได้ในทันที ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริดา กล้าประเสริฐ (2553) ที่ได้ศึกษา
อิทธิพลของการมุ่งเน้นการตลาดต่อผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย โดย
พบว่า ผลการดําเนินงานขึ้นอยู่กับการส่งเสริมการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการตลาด และ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
 สมมติฐานที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวก
ต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า 
  สมมติฐานที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความมุ่งมั่นในความสําเร็จมี
อิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง เนื่องจากการประกอบธุรกิจไร่มัน
สําปะหลังในปัจจุบันมีอุปสรรคข้องข้างมาก ทั้งในเร่ืองของสภาพอากาศและศตรูธรรมชาติที่มารบกวน 
ผู้ประกอบการจึงต้องมีความพยายามทํางานทุกอย่างให้เกิดความสําเร็จและติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อ
พิจารณาข้อบกพร่องและแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตย์ วุฒิคะโร 
(2543) กล่าวว่า ความมุ่งมั่นในความสําเร็จคือ ผู้ประกอบการจะเป็นผู้กระหายในความสําเร็จ มุ่งมั่นที่จะ
ทุ่มเทสติปัญญา พลังความสามารถ ความมุมานะทั้งหมดเพื่อทํางานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จ  
  สมมติฐานที่ 2.2 ความเชื่อมั่นในตนเองมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลัง อาจเป็นเพราะการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลังจําเป็นต้องมีความเชื่อมั่น
และความกระตือรือร้นต่องานที่ทําและสามารถแก้ไขปัญหาในการทํางาน เพื่อความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Rotter1996,อ้างถึงใน นราเขต ยิ้มสุข 2552: 12) กล่าวว่า ความเช่ือ
อํานาจในตนคือ ความคิดที่เชื่อว่าความสําเร็จ ความล้มเหลวหรือความเป็นไปได้จริงเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิด
ขึ้นกับตนเป็นผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทําของตนเองบุคคลที่มีความเชื่ออํานาจในตน
เป็นบุคคลที่มีความกระตือรือร้น และเมื่อประสบความล้มเหลวจะมีความพยายามปรับปรุงพัฒนา
ความสามารถและการกระทําของตนอยู่เสมอ เพื่อให้ประสบความสําเร็จ 
  สมมติฐานที่ 2.3 ความกล้าเส่ียงมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ไร่มันสําปะหลัง เน่ืองจากการประกอบธุรกิจไร่มันสําปะหลังเป็นงานที่มีอุปสรรคค่อยข้างมากจําเป็นต้องมี
การเผชิญกับความเส่ียงในรูปแบบต่างๆ เช่นภาวะลมฟ้าอากาศที่ไม่แน่นอน โรคและแมลงศัตรูพืช และ
ราคาตลาดมันสําปะหลัง ทําให้ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังต้องมีความกล้าเผชิญกับความเส่ียง กล้า
ตัดสินใจ ประเมินความเส่ียงก่อนทําการลงทุน เพื่อคาดหวังความสําเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิมพ์ชญาณ์ แจ่มใสตรี (2554) ได้ทําการศึกษาเรื่อง ปัจจัยแห่งความสําเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจร้านค้า
วัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในเขตชุมชน โดยพบว่า ความกล้าเส่ียงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสําเร็จใน
การประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ อาจเน่ืองมาจากผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จมีความกล้าเส่ียง
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ที่ทําการเส่ียงภายใต้สถานการณ์ที่ได้ประเมินแล้วว่าความสามารถทีมีอยู่ของตนเพียงพอที่จะทํางานนั้นให้
บรรลุเป้าหมาย 
  สมมติฐานที่ 2.4 ความคิดในเชิงนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจไร่มันสําปะหลัง อาจเน่ืองมาจากนวัตกรรมเป็นเรื่องของความคิดริเริ่ม การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับ
นวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งผู้ประกอบการอาจไม่มีความรู้และความชํานาญในเรื่องของนวัตกรรมมากนัก และส่วน
ใหญ่ผู้ประกอบการอาจใช้ความรู้และประสบการณ์ดั้งเดิมที่ผ่านมาในการดําเนินงาน โดยในการดําเนินงาน
ของผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลังส่วนใหญ่ใช้นวัตกรรมเกษตรเหมือนๆกัน ยังไม่มีการพัฒนามากนัก 
ผู้ประกอบการน้อยรายที่จะใช้นวัตกรรมใหม่ๆ กระบวนการใหม่เพื่อสร้างความแตกต่างในการดําเนินงาน 
เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณของผลผลิต 
 
ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเก็บข้อมูลกับผู้ประกอบการจํานวนมากในวงกว้าง หาก
ต้องการข้อมูลที่มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เกี่ยวกับศักยภาพการจัดการธุรกิจและ คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ เพิ่มความสมบูรณ์ของงานวิจัยอย่างรอบด้าน จึงอาจมีการเพิ่มเติมในส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ควรศึกษาสาเหตุอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกจิไรม่ันสําปะหลัง ควรศึกษากับผู้รับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดเกี่ยวกับมุมมองของผู้รับซื้อในด้านของความต้องการและความพึงพอใจต่อการรับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสด ผลการวิจัยจะทําให้ผู้ประกอบการไร่มันสําปะหลัง สามารถนําไปพัฒนาปรับปรุงให้มัน
สําปะหลังเป็นที่ต้องการของตลาด 
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