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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ
มณฑลทหารบก ที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง (CIPP Model) ผู้ศึกษาได้เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งประกอบด้วย ทหารกองประจําการ สังกัดกองบังคับการมณฑลทหารบกที่ 32 และผู้บริหาร
โครงการ จํานวนทั้งส้ิน 120 คน โดยใช้การสัมภาษณ์ (Interview) ร่วมกับเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณที่เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 
และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ระดับ ความคิดเห็น ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (x̄ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ผลการศึกษาพบว่า 

 ด้านสภาวะแวดล้อม (Context) โครงการมีหลักการและวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน 
สามารถตอบสนองนโยบาย ของกระทรวงกลาโหม บรรลุวัตถุประสงค์ทุกอาชีพ มีการกําหนดเป้าหมาย 
วิธีการดําเนินงานเหมาะสม สามารถปฏิบัติได้จริง เล็งเห็นความต้องการของผู้ฝึกวิชาชีพ ผู้ฝึกอาชีพมี
ความรู้ มีทักษะในการประกอบอาชีพ และผู้ฝึกอาชีพ สามารถนําความรู้ ทักษะไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเองและครอบครัว มีความคิดเห็นเห็นด้วยมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยนําเข้า (Input) ผล
การศึกษาพบว่า ครูผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ที่มียังไม่ค่อยเพียงพอต่อความต้องการของทหารที่เข้าร่วมโครงการ 
อาคารสถานที่มีความเหมาะสมต่อการฝึกวิชาชีพ มีส่ือการเรียน การสอนเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ มีความ
คิดเห็น เห็นด้วยมาก ด้านกระบวนการ (Process) ผลการศึกษาพบว่า การสํารวจข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานตามโครงการ ประชุมวางแผนก่อนดําเนินโครงการ ดําเนินการตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่อง
และครบทุกองค์ประกอบ นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผน มีการประเมินผลและสรุปผลการ
ดําเนินงานตามโครงการ ทําการประเมินโครงการหลังจากการส้ินสุดการฝึกอาชีพเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง
และสม่ําเสมอ แต่บางครั้งได้รับความร่วมมือน้อยในการตอบแบบสอบถาม หรือจากการสํารวจมีความ
คิดเห็น เห็นด้วยมาก ด้านผลผลิต (Product) ผลการศึกษาพบว่า ผู้ฝึกอาชีพ นําความรู้ไปใช้ประกอบ
อาชีพได้ ผู้ฝึกอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถนําความรู้ที่ได้ไปฝึกทําให้เกิดชํานาญจนสามารถไป
ประกอบอาชีพได้ หรืออีกทางหนึ่งคือสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือน ผู้
ฝึกอาชีพนําความรู้ ที่ได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น นําความรู้ที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน นําความรู้ที่ได้ไปพัฒนา
หน่วยงาน มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก 
คําสําคัญ: โครงการ, การประเมินโครงการฝึกวิชาชีพ, ทหารกองประจําการ 
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Abstract 
  The study had the objective to assess the vocational training project for enlisted 
personnel at the 32nd Military Circle, Surasak Montri Barrack, Lampang province using CIPP 
Model. The author collected data from sample groups consisted of military personnel, 
under the 32nd Military Circle and the project administrators totaled 120 persons by 
interview together with a questionnaire for quantitative data. The statistics used to 
analyze the basic data was percentage and the statistics used for analyzing the levels of 
opinions were means and standard deviation. The results of the study found that: 
 Context: The project had the principle in accord with its objectives that could 
respond to the Ministry of Defense’s policies and reached the objectives of every 
occupation. There were specifications of targets with appropriate working and practical 
methods that could foresee the needs of the trainees. The trainees possessed knowledge 
and skills to work in the occupations and could take the knowledge and skills to improve 
the quality of life of their own and families with the overall opinion of level high. Input: 
The results of the study found insufficient teachers, materials and equipment for the 
needs of participating soldiers. The venue was suitable for vocational training with good 
teaching and learning media. The overall opinion was at level high. Process: The study 
results found the surveying of information related to the project operation, the meetings 
before project implementation, the following of all components continuous and 
complete with supervision, follow-up the operations as planned. There were evaluation 
and conclusion of project operations, project evaluation after completion of vocational 
training periodically, continuously and constantly though sometimes there was little 
cooperation in answering the questionnaire or survey. The overall opinion was at level 
high. Product: The results of the study found that the vocational trainees could use the 
knowledge to work in the occupations that improve their quality of life and continue to 
practice and enhance skills. Some could reduce costs in repairing household equipment 
or help train other people or help other citizen and improve their work units. The overall 
opinion was at level high.  
Keywords: Project, program evaluation, professional training, royal. 
 
ความสําคัญ และที่มาของปัญหา 
 การประกอบอาชีพเป็นส่ิงที่สําคัญสําหรับทุกคน เพราะการประกอบอาชีพเป็นหลักพื้นฐานของ 
การพัฒนาตนเองและสังคม การวางพื้นฐานการประกอบอาชีพให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
จึงมีความสําคัญยิ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหา
ทางด้านเศรษฐกิจ ทําให้ประชากรประสบปัญหาการว่างงานเพิ่มมากขึ้น และขยายความรุนแรงจนเป็น
ปัญหาอาชญากรรมที่กระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน กลายเป็นปัญหาความมั่นคงของชาติ
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ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ ปัญหาการว่างงาน
ยังมีผลตามความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะกระทบต่อชุมชน ฉะนั้นทางภาครัฐบาล
จึงตระหนักถึงคุณค่าของการประกอบอาชีพของประชากร ที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศและคุณภาพชีวิต 
และเร่งพัฒนาการส่งเสริมวิชาชีพทั้งในด้านเน้ือหา และกระบวนการเรียนรู้ ทั้งให้ความสําคัญในการฝึก
วิชาชีพให้กับประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง  
 ดังน้ันกระทรวงกลาโหมจึงมีนโยบายขยายโอกาสทางการฝึกวิชาชีพให้กับบุคลากรในกองทัพ เพื่อ
เป็นแนวทางการพัฒนาอาชีพสู่ชุมชน และประชากรของประเทศ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เป็นพลเมืองดี มี
คุณธรรม สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง ปลูกจิตสํานึกของประชากรในการประกอบ
อาชีพ ฉะนั้นทางเหล่าทัพจึงเห็นเป็นนโยบายและแนวทางหน่ึงในหลายแนวทางที่จะช่วยดําเนินการในการ
จัดทําโครงการฝึกวิชาชีพในหลายแนวทางที่จะช่วยดําเนินการในการจัดทําโครงการฝึกวิชาชีพให้กับทหาร
กองประจําการ ตามความเหมาะสมกับภารกิจ ขีดความสามารถและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการ
จัดการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับทหารกองประจําการนั้น 
 ดังนั้นเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโครงการฝึกวิชาชีพเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งใน
ปัจจุบันโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการมณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัด
ลําปาง ยังขาดข้อมูลจากการวิจัยที่มีกระบวนการศึกษา อย่างมีแบบแผนที่ถูกต้องตามหลักวิชาเพื่อนําไป
พัฒนาโครงการน้ี ผู้ศึกษาจึงได้สนใจที่จะศึกษาโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑล
ทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง เพื่อนําผลของการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนารูปแบบของ
โครงการให้มีประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นแนวทางที่สามารถนําไปปรับใช้ถ่ายโอน หรือเป็นเอกสารอ้างอิงกับ
โครงการอื่นๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้  
 
วัตถุประสงค์ของการศกึษา 
  เพื่อติดตามผลการดําเนินงานโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกท่ี 
32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรีจังหวัดลําปาง  
 
ขอบเขตของการศึกษา 
  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  การประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์
มนตรี จังหวัดลําปาง มุ่งศึกษาผลการดําเนินงานโครงการ 4 ด้าน คือ 1. ด้านสภาพแวดล้อม (Context) 2. 
ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) 3. ด้านกระบวนการ (Process) 4. ด้านผลผลิต (Product) 
 2. ขอบเขตระยะเวลา 
 การประเมินผลโครงการ ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานระหว่างเดือนกรกฎาคม 2556 ถึง 
เดือนตุลาคม 2556 
 3. ขอบเขตประชากร 
 การศึกษาครั้งนี้ ดําเนินการศึกษาการประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ 
มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง จํานวน 120 คน 
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 4. ขอบเขตพื้นที ่
  การศึกษาครั้งนี้ ดําเนินการศึกษาการประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ 
มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการประเมิน 
 การประเมินเป็นกระบวนการที่จะชี้บ่งถึงคุณค่าหรือประสิทธิภาพของโครงการหรืองาน ที่
รับผิดชอบอันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการหรืองานนั้นๆ  
 เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545, หน้า 86-87) ได้กล่าวถึงประเภทการประเมินผลโครงการว่า สามารถ
จําแนกได้ 3 แบบ คือ 
 1. การประเมินก่อนดําเนินงาน (Pre-Evaluation) ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อยๆ คือ 
 1.1 การศึกษาความเป็นไปได้ก่อนทําโครงการ (Feasibility Study) ได้แก่ การประเมินปัจจัย
แวดล้อมกําลังคน การเงิน การจัดการและเทคโนโลยี ที่จะมีใช้ทํางานตามโครงการ 
 1.2 การประเมินร่างโครงการ (Project Appraise) มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาและวิเคราะห์
เค้าโครง ของโครงการว่าเชื่อถือได้ และปฏิบัติได้จริงเพียงใด โดยศึกษาความสอดคล้องและความเหมาะสม
ระหว่างหลักการ เหตุผล จุดประสงค์ เป้าหมายวิธีดําเนินการงบประมาณช่วงระยะเวลาที่ปฏิบัติ และผลที่
คาดว่าจะได้หรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นว่ารับได้เพียงใด หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการประเมิน ความ
สอดคล้อง และความเหมาะสมระหว่างผลผลิต (Output) กระบวนการ (Process) และตัวป้อน (Input) 
นั่นเอง 
 2. การประเมินผลขณะดําเนินงาน (On-going Evaluation) ลักษณะของการประเมินผล ใน
ขั้นตอนนี้ มีความสําคัญมาก บางคนเรียกว่าการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการ
ประเมินเพื่อปรับปรุง (Formative) ปกติจะครอบคลุมกิจกรรม 2 ประเภท ได้แก่ การติดตามหรือการ
กํากับติดตาม (Monitoring) และการประเมินสรุปในแต่ละช่วงของงาน ซึ่งบางครั้งเรียกว่าการประเมินครึ่ง
โครงการ 
  3. การประเมินหลังการดําเนินงาน (Post Evaluation) เป็นการประเมินผลสรุปหลังการ
ดําเนินงานหรือโครงการส้ินสุดลงแล้ว (Summative Evaluation)เพื่อดูว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และเกิดผลตามที่คาดหวังไว้เพียงใด มีผลพลอยได้หรือผลกระทบอะไรเกิดขึ้นบ้าง บางโครงการ
อาจจําเป็นต้องมีการติดตามผลที่เกิดขึ้นในระยะยาว (Follow-up Study) ดังนั้น การประเมินโครงการใน
ความเห็นของผู้ศึกษาแล้ว พอจะสรุปได้ว่า การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการที่ผู้ประเมินซึ่งสมควรที่
จะเป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนินโครงการเป็นผู้ทําการประเมินโครงการน้ันๆ ว่าเป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้
หรือไม่เช่นใด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ที่คาดหวังไว้หรือไม่ เพื่อที่จะได้นําผลการประเมินนั้นมา
ตัดสินใจว่าควรจะยุติโครงการ หรือหากจะดําเนินโครงการต่อไป ก็ควรนําเอาผลที่ได้จากการประเมินมา
เป็นแนวทางในการแก้ไข หรือปรับปรุงโครงการเพื่อให้ผลการดําเนินงาน มีความสอดคล้อง กับ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 การประเมินผลเป็นกรอบและแนวความคิดที่สําคัญที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือรายการ
ประเมินผล ซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้น ซึ่งนักวิชาการทางด้านประเมินได้เสนอกรอบ
ความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบ รูปแบบของการประเมินผลโดยแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดังน้ี  
  1. ประเภทการประเมินผลที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective based model) เป็นประเภทการ
ประเมินผลที่เน้นการตรวจสอบผล ที่คาดหมายไว้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินผลโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้
ในจุดมุ่งหมายเป็นหลักโดยดูว่าผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินผลของไทเลอร์ รูปแบบการประเมินผลของครอนบราค และรูปแบบการประเมินผล
ของเคริกแพคทริค 
  2. รูปแบบการประเมินผลที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental evaluation model) เป็น
ประเภทการประเมินผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณค่า 
ได้แก่ รูปแบบการประเมินผลของสเตค รูปแบบการประเมินผลของสคริฟเว่น และรูปแบบการประเมินผล
ของโพรวัส 
  3. ประเภทการประเมินผลที่เน้นการตัดสินใจ (Decision-oriented evaluation model) เป็น
ประเภทการประเมินผลที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อช่วยให้ผู้บริหารในการ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของเวลซ์ รูปแบบการประเมินผล
ของสตัฟเฟิลบีม และรูปแบบการประเมินผลของอัลคิน 
 การประเมินทั้ง 3 ประเภท มีรูปแบบการประเมินผลหลายรูปแบบสําหรับที่จะนําเสนอต่อไปนี้
เป็นรายละเอียดของรูปแบบการประเมินผลโดยจะนําเสนอทั้งหมด 6 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) 
 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (อ้างใน นิทัศน์ สระบัว, 2553, หน้า 16) กล่าวว่าไทเลอร์ เป็นผู้นําของ 
การประเมินผลประเภทที่เน้นจุดมุ่งหมายได้กําหนดรูปแบบของการประเมินผลโดยมีความเชื่อว่า
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจนรัดกุมและจําเพาะเจาะจงแล้ว จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินผล ได้
อย่างดีในภายหลังเขาได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินผลโดยเสนอเป็นกรอบแนวคิด ครั้งแรกในปี 
ค.ศ. 1943 โดยเนินการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม
แล้วประเมินความสําเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้นโดยมีแนวความคิดว่าการดําเนินงานจะประสบ
ความสําเร็จหรือไม่ดูได้จากผลผลิตว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แต่แรกหรือไม่เท่านั้น แนวคิดลักษณะน้ี
เรียกว่าแบบจําลองยึดความสําเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลักและมีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการ
ประเมินผลเพื่อตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมน้ันประสบ
ความสําเร็จหรือไม่มีส่วนใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขและถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการ
สอน ลําดับชั้นของการประเมินผลการเรียนการสอนมีดังนั้น กําหนดจุดหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความท่ี
ชัดเจน เฉพาะเจาะจง กําหนดเน้ือหาหรือประสบการณ์ทางการศึกษาที่ต้องการ ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมเม่ือจบบทเรียน จึงทําการประเมินผลโดยการทดลอง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเขียนแบบการประเมินผลของไทเลอร์ จะไม่ครอบคลุมเหมือนแบบอื่นๆ แต่ก็มีลักษณะ
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เด่นที่สําคัญ คือ การเน้นวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานจะต้องเป็นไปในลักษณะของพฤติกรรมที่สามารถ
วัดได้ 
 2. รูปแบบการประเมินผลของแอลคิน (Alkin) 
 สมคิด พรมจุ้ย (อ้างใน นิทัศน์ สระบัว, 2553, หน้า 17) กล่าวว่า จุดเน้นประเมินผลของอัลคิน 
คือ การประเมินผลเพื่อการตัดสินใจโดยได้ให้ความหมายของการประเมินผลเป็นกระบวนการของการ
กําหนดของเขตของส่ิงที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจการเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม การเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนําไปสู่การจัดทํารายงานสรุปให้กับผู้มีอํานาจในการตัดสินใจในการเลือกแนวทางที่
เหมาะสมกับการดําเนินงานจากความหมายของการประเมินผลของอัลคินการประเมินผลจะประกอบไป
ด้วยการจัดหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะนําไปใช้ในการตัดสินใจในการประเมินผลในเรื่องต่างๆ ได้เป็น 5 
ด้าน ดังน้ี 
 2.1 การประเมินระบบ (Systems assessment)  
 2.2 การประเมินการวางแผน (Program planning)  
 2.3 การประเมินการนําไปใช้หรือการดําเนินงาน (Program implementation)  
 2.4 การประเมินเพื่อปรับปรุง (Program improvement)  
  2.5 การประเมินเพื่อตัดสินใจยอมรับ (Program certification)  
 3. รูปแบบสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model)  
  วอรท์เทน และแวนเดอร์ (Worthen & Sander 1973, หน้า 134 อ้างถึงใน จําเนียร สุขหลาย 
และคนอื่นๆ 2533, หน้า 205 - 217) ไดก้ล่าวถึงแบบจําลองการประเมินซิปป์ (CIPP) สตัฟเฟลิบีม ดัง
ภาพประกอบ 1 ดังนี้ (เยาวดี รางชัยกุล, 2544, หน้า 58)  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่1 แบบจําลองพื้นฐานของสตฟัเฟิลบีม 
 
 การประเมินตามแบบจําลองของ สตัฟเฟิลบีม นั้นสามารถสรุปการประเมินได้เป็น 3 ข้อ คือ 
 1. กําหนด หรือระบุและบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
 2. จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. วิเคราะห์และจัดสารสนเทศ เพื่อนําเสนอฝ่ายบริหาร  
  
 
 
 

การดําเนินกิจการ 
ของโครงการ 

การประเมิน 
การตัดสินใจสั่งการ 
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 แนวคิดเกี่ยวกบัองค์การมณฑลทหารบก 
 มณฑลทหารบก หมายถงึหน่วยในส่วนหน่ึงของกองทัพบก โดยกองทัพบกได้จดัแบ่งส่วนราชการ
เป็น 6 ส่วน ประกอบด้วย 1) ส่วนบังคับบัญชา 2) ส่วนกําลังรบ 3) ส่วนสนับสนุนการรบ 4) ส่วนภูมิภาค 
5) ส่วนการศึกษา และ 6) ส่วนช่วยพัฒนาประเทศ 
 มณฑลทหารบกที่ 32 หมายถึงหน่วยในส่วนภูมิภาคของกองทัพบกและเป็นหน่วยขึ้นตรงของ
กองทัพภาคที่ 3 มีที่ตั้งอยู่ ณ บริเวณ ม่อนสันติสุข ตําบลพิชัย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ริมฝ่ังห้วยแม่
กระติ๊บ และ แม่น้ําวัง ค่ายทหารแห่งนี้ได้ตั้งขึ้นเมื่อรัตนโกสินทร์ศก 121 หรือ พุทธศักราช 2445 เมื่อปี
พุทธศักราช 2545 พวกเงี้ยวในมณฑลพายัพ ได้ก่อการกําเริบเป็นกบฏขึ้นที่จังหวัดแพร่เป็นแห่งแรก แล้ว
ก่อเหตุลุกลามไปจนถึงจังหวัดลําปาง พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงโปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมให้ พลตรีเจ้าพระยาสุรศักดิ์มนตรี (ยศขณะนั้น) เป็นแม่ทัพ ยกกองทัพขึ้นมาปราบปราม โดยตั้ง
กองบัญชาการที่เมือง แพร่ และให้ พันตรีหลวงพิทธยุทธยรรยง ไปปราบกบฏเงี้ยวที่นครลําปาง เมื่อปราบ
กบฏเงี้ยวเรียบร้อยแล้ว พลตรีเจ้าพระยาสุรศักดิ์มนตรีได้พิจารณาเห็นว่า ควรมีกองทหาร ตั้งอยู่ที่จังหวัด
ลําปาง เพื่อป้องกันมิให้มีเหตุร้ายเกิดขึ้นอีก ประกอบกับจังหวัดลําปาง ตั้งอยู่ในชัยภูมิที่เหมาะสม เป็น
ศูนย์กลางติดต่อกับจังหวัดเชียงใหม่ เชียงรายทางตอนเหนือ และจังหวัดแพร่ น่าน อุตรดิตถ์ทางใต้และ
ตะวันออก จึงได้กราบบังคมทูลเรื่องนี้ให้ทรงทราบ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงมีพระ
บรมราชานุญาต ให้จัดตั้งกองทหาร ขึ้นที่จังหวัดลําปางเป็นครั้งแรก ณ ค่ายสุรศักดิ์มนตรีในปัจจุบัน โดยมี
หลวงพิทธยุทธยรรยง เป็นผู้บังคับหน่วยคนแรก ซึ่งบริเวณดังกล่าวนี้ เจ้าบุญวาทย์ วงศ์มานิต เจ้า 
ผู้ครองนครลําปาง ในขณะน้ันได้อุทิศที่ดินของท่านที่ม่อนสันติสุขริมฝ่ังห้วยแม่กระติ๊บ ให้เป็นที่ตั้งค่าย
ทหาร และเมื่อปีพุทธศักราช 2495 ได้รับพระราชทาน นามค่ายว่าค่ายสุรศักดิ์มนตรี เพื่อเป็นอนุสรณ์แด่ 
จอมพลและมหาอํามาตย์เอกเจ้าพระยาสุรศักดิ์มนตรี ผู้ซึ่งเป็นแม่ทัพปราบเงี้ยวกบฏในครั้งนั้น ต่อมามีการ
แปรสภาพหน่วย มาตามลําดับจนกระทั่งปีพุทธศักราช 2533 ได้เปล่ียนชื่อหน่วยจาก มณฑลทหารบกที่ 7 
มาเป็นมณฑลทหารบกที่ 32 จนปัจจุบัน  
 2. โครงสร้างการจัดหนว่ยมณฑลทหารบกที่ 32 จัดตามอัตราการจัดหมายเลข 51 - 2 
ประกอบดว้ย กองบัญชาการ หน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการ หน่วยขึ้นตรงระดับจงัหวัดทหารบก คือ จังหวดั
ทหารบกพะเยา จังหวดัทหารบกอุตรดิตถ์ และจังหวดัทหารบกน่าน  
 
 โครงสร้างมณฑลทหารบกที่ 32 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที ่2 แผนภูมิโครงสร้างการจัดหนว่ยมณฑลทหารบกท่ี 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตร ี

 

มณฑลทหารบกที่ 32 

ส่วน บก. นขต.บก จทบ.พ.ย จทบ.อ.ต. จทบ.น.น. 
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 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการฝึกอบรมวิชาชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการในจังหวัดลําปาง พบว่า มีงานวิจัยเชิงประเมินที่เกี่ยวกับทหารกองประจําการและ การประเมิน
โครงการฝึกวิชาชีพของบุคลากรอ่ืน ซึ่งมีสาระสําคัญที่เป็นแนวทางในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 คํารบ วาธะพันธ์ (หน้า 2551, หน้า 70) ได้สรุปการวิจัยเรื่องการพัฒนาการฝึกวิชาชีพทหารกอง
ประจําการของสํานักงานทหารพัฒนาการ กองอํานวยการกลางรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พบว่า 
ผู้บริหาร โครงการและครูผู้สอนมีความคิดว่ากระบวนการดําเนินงานตามโครงการ มีการนิเทศติดตาม 
อย่างต่อเนื่อง 
 สุรีย์ วรรณโกมล (2549, หน้า 75) ได้รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอาชีพระยะสั้น วิทยาลัย
สารพัดช่างลําปางร่่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีข้อค้นพบว่า ผลการประเมินสภาพแวดล้อม
โครงการ พบว่า กลุ่มผู้บริหารโครงการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นว่าสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับดี เช่น 
โครงการมีหลักการและวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน มีการกําหนดเป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน
เหมาะสม สามารถปฏิบัติได้จริง เล็งเห็นความต้องการของผู้ฝึกวิชาชีพระยะส้ัน ผู้ที่มาฝึกอาชีพระยะส้ันมี
ความรู้และมีทักษะในการประกอบอาชีพ 
 ด้านผลผลิต การประเมินผลโครงการฝึกอาชีพระยะส้ัน วิทยาลัยสารพัดช่างลําปางร่วมกับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีข้อค้นพบว่าผลที่ได้จากการบริหารโครงการฝึกอาชีพระยะสั้นของ
วิทยาลัยสารพัดช่างลําปาง (สาขาแม่เมาะ) พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพิ่มพูนทักษะอาชีพ มีความรู้เพิ่ม
มากขึ้นจากเดิมจากที่ไม่มีพื้นฐานความรู้มาก่อนส่งเสริมให้ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมนําความรู้ไปช่วยเหลือ 
แนะนําประชาชนในท้องถิ่นที่ประสบปัญหาในการประกอบอาชีพ ให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งปรับปรุงผลผลิตจนมีคุณภาพ มีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น นําความรู้ไปใช้ในการลด
ค่าใช้จ่ายในครอบครัว ส่วนที่เหลือจึงนําออกจําหน่าย นอกจากนี้กลุ่มยังมีการเก็บออมเงินร่วมกันซ่ึงเป็น
การส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความสําคัญของการออมเงิน 
 อัญชลี เกษสุริยงค์ (2550, หน้า 55) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการ พัฒนาอาชีพทหาร
กองประจําการ กรมการทหารช่าง ด้านปัจจัยนําเข้าพบว่า วิทยากร ส่วนประกอบต่างๆที่สนับสนุนในการ
ดําเนินการฝึกอบรมประกอบด้วยงบประมาณ วิทยากร และอุปกรณ์การฝึกอบรม มีความเหมาะสม
เพียงพออยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสถานที่ฝึกอบรม หลักสูตรวิชาชีพ และระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโครงการ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเห็นว่า มีความเพียงพอ
และความเหมาะสม ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรที่ฝึกอบรมกับเนื้อหาวิชาที่ใช้ในการฝึกอบรมและ
ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรมกับจํานวนชั่วโมงของวิชาชีพที่ฝึกอบรมมีความเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 
 ชัยธวัช สิทธิสุทธ์ (2546, หน้า 93) ได้ทําการศึกษาการประเมินโครงการฝึกวชิาชีพของทหารกอง
ประจําการในพืน้ที่จังหวัดลพบุรี โดยศึกษาความคิดเห็นของครูฝึกวิชาชีพและทหารกองประจาํการ ผล
การศึกษาพบว่า 
 1. ด้านปัจจัยพื้นฐานด้านสภาพแวดล้อมของโครงการจากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมสอดคล้อง
กันว่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าในการทําโครงการดังกล่าวหน่วยทหารในจังหวัดลพบุรี มีความพร้อมด้าน
ปัจจัยเบื้องต้นในการดําเนินงานเป็นอย่างมากเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยทั้งสามด้าน คือ ด้านความ
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ต้องการจําเป็นของโครงการ ด้านความเป็นไปได้ของโครงการ และด้านวัตถุประสงค์ ของโครงการ พบว่า
การประเมินอยู่ในระดับมาก 
 2. ด้านกระบวนการปฏิบัติระหว่างดําเนินโครงการ จากผลการวิจัยพบว่า พบว่า ครูฝึกวิชาชีพ
และทหารกองประจําการประเมินกระบวนการปฏิบัติระหว่างดําเนินโครงการโดยรวมสอดคล้องกันใน
ระดับมาก ดังจะเห็นได้จากข้อมูลของครูฝึกวิชาชีพที่ประเมินระดับมากว่าในระหว่างดําเนินโครงการได้มี
การประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงข้อด้อยของโครงการ 
 3. ด้านผลผลิตของโครงการ จากการประเมินพบว่าพบว่า ครูฝึกวิชาชีพและทหารกองประจําการ
ประเมินด้านน้ีโดยรวมในระดับมาก โดยที่ทั้งสองกลุ่มประเมินตรงกันว่าทหารกองประจําการมีความรู้และ
ทักษะในวิชาชีพที่ฝึก มีความมั่นใจว่าจะนําวิชาชีพที่ฝึกไปใช้ประกอบอาชีพและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพที่ฝึก 
เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นเครื่องชี้วัดถึงความสําเร็จของโครงการและเป็นไปตามนโยบาย ของกองทัพและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 ปัญจวิสุทธิ์ จันทรวงศา (2549, หน้า 73) ได้ทําการศึกษาการประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับ
ทหารกองประจําการก่อนปลด เป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษค่ายสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ผลการประเมินสภาพแวดล้อมโครงการ พบว่า สาเหตุสําคัญที่เกิดปัญหาสังคมโดยมีผลทางตรง
ต่อทหารกองประจําการ หลังปลดประจําการเป็นประชากรที่ไม่มีงานทํา ไม่สามารถประกอบอาชีพได้ทําให้
ไปยุ่งเกี่ยวกับวงจรยาเสพติด ทําให้ถูกจับกุม ตกเป็นผู้ต้องหา รับโทษทัณฑ์ ทหารกองประจําการทุกคนดีใจ
เมื่อได้ทราบข่าวจากครูฝึกทหารให้เข้าสู่โครงการฝึกวิชาชีพก่อนปลดประจําการ ด้วยความมุ่งหวังที่จะมี
วิชาชีพติดตัว สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ และสอดคล้องกับโครงการวิวัฒน์พลเมืองในการประเมนิ
สภาพแวดล้อม 
 2. ผลการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ พบว่า โครงการได้กําหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรมไว้ชัดเจน ทําให้ทหาร มีความม่ันใจว่าจะประสบความสําเร็จในการฝึกอบรมมากที่สุด อาคาร
สถานมี่มีความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรมทุกด้านตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ ถึงแม้ว่าจะ
อยู่ไกลจากหน่วยและที่พัก แต่ด้วยมาตรการที่กําหนดไว้อย่างรัดกุม ช่วยให้โครงการสามารถบรรลุภารกิจ
ตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยความเรียบร้อย ซึ่งเป็นผลจากครูฝึกวิชาชีพของโครงการวิวัฒน์พลเมืองที่มี
ประสบการณ์ในโครงการฝึกวิชาชีพที่ผ่านมา 
 3. ผลการประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ พบว่า ทหารกองประจําการ มีความตั้งใจใน 
การฝึกอบรมมาก โดยเฉพาะ การฝึกวิชาชีพที่ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน จังหวัดลพบุรี และทหารกอง
ประจําการมีความมุ่งหวังในการฝึกวิชาชีพและอาชีพเกษตรกรรม ต้องแบ่งกลุ่มเรียน เพราะจํากัดด้วยเวลา
และวิทยากรแต่ละวิชาจากภายนอก ทหารมีความชํานาญในวิชาการต้องไปฝึกฝนทบทวน รวมทั้งพัฒนา
ความรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติจริง เมื่อได้กลับสู่ท้องถิ่นของตนแล้ว นําการฝึกวิชาชีพของส่วนราชการที่ให้
การสนับสนุนไปใช้เป็นแนวทางและวิธีการที่จะพัฒนาโครงการอื่นๆ ต่อไป 
 4. ผลการประเมินผลลัพธ์โครงการ พบว่า ทหารกองประจําการมีความตั้งใจที่จะรับการฝึกอบรม 
ถึงภารกิจของหน่วย ทุกคนได้รับบทเรียนจากการฝึกอบรม มีความพึงพอใจต่อโครงการฝึกวิชาชีพ เพื่อจะ
ได้กลับไปประกอบอาชีพของสังคม พร้อมทั้ง นําวิชาความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ใน 
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การประกอบอาชีพเล้ียงครอบครัวให้มีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
กองทัพบกซ่ึงได้ดําเนินการอยู่แล้ว 
 
 
 
 
 

 
  

 
ภาพประกอบที ่3 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
วิธีดําเนินการศึกษา 
 การประเมินโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์
มนตรี จังหวัดลําปาง ดําเนินการศึกษาด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลผลิต
ของโครงการ โครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี 
จังหวัดลําปาง โดยมีวิธีการศึกษา ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ 
มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง มีจํานวน 110 คน ได้แก่ 
 1. ทหารกองประจําการ สังกัดกองบงัคับการมณฑลทหารบกที่ 32 จํานวน 50 นาย 
 2. ทหารกองประจําการ สังกัดกองร้อยมณฑลทหารบกท่ี 32 จํานวน 50 นาย 
 3. ผู้บรหิารโครงการ จํานวน 5 นาย 
 4. ครูฝึกวิชาชีพวิชาชีพทหารกองประจําการ จาํนวน 5 นาย 
 
การรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ศึกษาดําเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยการสอบถาม สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ
โครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง ดังนี้  
 1. สอบถามทหารกองประจําการสังกัดกองบังคับการ ทหารกองประจําการสังกัดกองร้อย 
ผู้บริหารโครงการ และครูฝึกวิชาชีพทหารกองประจําการ จํานวน 100 คน  
 2. ผู้ศึกษาขอความอนุเคราะห์จากทหารกองประจําการสังกัดกองบังคับการทหารกองประจําการ
สังกัดกองร้อย ครูฝึกวิชาชีพทหารกองประจําการ และผู้บริหารหน่วย ในการตอบแบบสอบถาม และการ
สนทนากลุ่ม  

ด้านสภาพแวดลอ้มของโครงการ   

ด้านปัจจัยนําเข้าของโครงการ  

ด้านผลผลิตของโครงการ  

ด้านกระบวนการของโครงการ  

การประเมินโครงการฝกึวิชาชีพ 
ของทหารกองระจําการ 
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 3. สอบถามข้อมูลทหารกองประจําการสังกัดกองบังคับการ ทหารกองประจําการสังกัดกองร้อย 
ครูฝึกวิชาชีพทหารกองประจําการ และผู้บริหารหน่วยโดยผู้ศึกษาได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ทุก
ขั้นตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ที่สุด  
 4. ดําเนินการสัมภาษณ์ทหารกองประจําการผู้เข้าร่วมโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง  
 
เคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 
ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของทหารที่เข้ารว่มโครงการฝึกวิชาชีพ 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยนําเข้า ด้าน
กระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายปิดเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับจํานวน 18 ข้อ 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฝึกวิชีพ
สําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง  
 
ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล 
 ดําเนินการรวบรวมขอ้มูลระหวา่ง เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2556 ถึง เดือน มกราคม พ.ศ. 2557 
 
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจะดําเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 1. ข้อมูลพื้นฐานของทหารที่เข้าร่วมโครงการฝึกวิชาชีพวิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่และหาค่า
ร้อยละ สรุปผล แล้วนําเสนอในรูปแบบตารางและการบรรยาย 
 2. ข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑล
ทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปางนํามาคํานวณหาค่าเฉล่ีย (x̄ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปลผล  
 3. ส่วนข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ ผู้ศึกษานํามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) ตรวจสอบความถูกต้อง ร่วมกับข้อมูลจากการสอบถามและเขียนเป็นข้อสรุปเกี่ยวกับการ
ประเมินโครงการฝึกวิชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัด
ลําปาง 
 
สรุปผลการวิจยั 
 ทหารที่เข้าร่วมโครงการฝึกวิชาชีพของทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์
มนตรี จังหวัดลําปาง ส่วนใหญ่ร้อยละ 78 มีความถนัดทางวิชาชีพที่เข้าร่วมฝึกอบรมมีความรู้เกี่ยวกับ
วิชาชีพที่เข้ารับการฝึกอบรม ส่วนมากอยู่ในระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ42 ได้รับความรู้ระดับปานกลางจาก
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การเข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 49 มีความพึงพอใจมากที่ได้เข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 78 และ
หลังจากที่จบการเข้าร่วมโครงการสามารถนําไปประกอบอาชีพได้ถึงร้อยละ 99 
 กลุ่มตัวอย่างทหารกองประจําการแสดงความคิดเห็นว่าโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการมณฑลทหารบก 32 มีสภาพแวดล้อม(Context) ของโครงการมีความเหมาะสมในระดับมาก 
(4.22) กล่าวคือ โครงการตรงกับความต้องการของผู้ฝึกวิชาชีพ (4.08) โครงการมีหลักการและเหตุผลของ
เหมาะสม (3.83) และโครงการมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นไปได้สามารถปฏิบัติได้จริงได้ (3.76) 
 กลุ่มตัวอย่างทหารกองประจําการแสดงความคิดเห็นว่าโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการมณฑลทหารบก 32 มีปัจจัยนําเข้า(Input) ของโครงการมีความเหมาะสมในระดับมาก (3.74) 
แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ทหารกองประจําการ มีความคิดเห็นว่าปัจจัยนําเข้ามีระดับ
ความเหมาะแตกต่างกัน กล่าวคือ เหมาะสมในระดับมากมี 3 ประเด็น คือ มีงบประมาณในการดําเนิน
โครงการเพียงพอ (4.04) อาคารสถานที่มีความเหมาะสมต่อการฝึกวิชาชีพ (4.01) และมีส่ือการเรียน การ
สอนเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ (3.89) และมีเหมาะสมในระดับปานกลางมี 2 ประเด็น คือ มีครูผู้สอนที่เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน (3.40) และมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อความต้องการ (3.37) 
 กลุ่มตัวอย่างทหารกองประจําการแสดงความคิดเห็นว่าโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการมณฑลทหารบก 32 มีกระบวนการ (Process) ของโครงการมีความเหมาะสมในระดับมาก 
(4.00) กล่าวคือ มีการสํารวจข้อมูลเพื่อสนับสนุนการจัดทําโครงการ (3.97) มีการประชุมวางแผนก่อน
ดําเนินโครงการ (3.84) มีการดําเนินการตามแผนงานอย่างครบถ้วน (3.84) มีนิเทศ กํากับ ติดตาม การ
ดําเนินงานตามแผน (4.20) และมีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ (4.15) 
 กลุ่มตัวอย่างทหารกองประจําการแสดงความคิดเห็นว่าโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกอง
ประจําการมณฑลทหารบก 32 มีผลผลิต(Product) ของโครงการมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.07) แต่
อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณารายปัจจัย พบว่า ทหารกองประจําการมีความคิดเห็นว่าผลผลิตของโครงการมี
ระดับความเหมาะแตกต่างกัน กล่าวคือ มีเหมาะสมมากที่สุด 1 ประเด็น คือ ผู้ฝึกอาชีพ สามารถนําความรู้
และทักษะไปใช้ประกอบอาชีพได้ (4.62) และมีเหมาะสมในระดับมาก 4 ประเด็น คือ ผู้ฝึกอาชีพมีความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพ (4.16) ผู้ฝึกอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (3.76) ผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น ( 4.19) ผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และทักษะที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน(4.10) 
ผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และทักษะที่ได้ไปพัฒนาหน่วยงาน (3.71) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการประเมินโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจาํการ มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุร
ศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง ผลการศึกษาในแต่ละด้าน ผู้ศึกษานาํมาอภิปรายผล ดังนี ้
 ด้านสภาพแวดล้อม (Context) ผลการศึกษาพบว่า โครงการมีหลักการและเหตุที่เหมาะสม มี
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่เป็นไปได้ และโครงการตรงกับความต้องการของทหารประจําการ สามารถ
ตอบสนองนโยบายของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับการศึกษาของ สุรีย์ วรรณโกมล (หน้า 75, 2539) 
ได้ทําการประเมินโครงการฝึกอาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยสารพัดช่างลําปาง (สาขาแม่เมาะ) มีข้อค้นพบว่า 
ผลการประเมินสภาพแวดล้อมโครงการ พบว่า โครงการมีหลักการและวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน มี
การกําหนดเป้าหมายสามารถปฏิบัติได้จริง เล็งเห็นความต้องการของผู้ฝึกวิชาชีพระยะสั้น นอกจากนี้ยัง
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สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปัญจวิสุทธิ์ จันทรวงศา (2549, หน้า 73) ที่ประเมินโครงการฝึกวิชาชีพ
สําหรับทหารกองประจําการก่อนปลดเป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษค่ายสมเด็จพระ
นารายณ์มหาราช จังหวัดลพบุรี ที่พบว่า โครงการฝึกวิชาชีพก่อนปลดประจําการ ด้วยความมุ่งหวังที่จะมี
วิชาชีพติดตัว สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
 ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ที่มียังไม่ค่อยเพียงพอต่อ 
ความต้องการของทหารที่เข้าร่วมโครงการส่วนมีงบประมาณในการดําเนินโครงการเพียงพอ อาคารสถานที่
มี 
ความเหมาะสมต่อการฝึกวิชาชีพ และมีส่ือการเรียน การสอนเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ อัญชลี เกษสุริยงค์ (หน้า 55, 2539) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการ พัฒนาอาชีพ
ทหารกองประจําการ กรมการทหารช่าง ด้านปัจจัยนําเข้าพบว่า วิทยากร ส่วนประกอบต่างๆที่สนับสนุนใน
การดําเนินการฝึกอบรมประกอบด้วยงบประมาณ วิทยากร และอุปกรณ์การฝึกอบรม ยังมีค่อนข้างจํากัด 
เพราะเครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอนบางชนิดค่อนข้างเก่าและชํารุดแล้วมีความเหมาะสมเพียงพอ
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสถานที่ฝึกอบรม หลักสูตรวิชาชีพ และระยะเวลา ที่ใช้ในการฝึกอบรม ผู้บริหาร
โครงการ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเห็นว่า มีความเพียงพอและความเหมาะสม และหลักสูตรที่
ฝึกอบรมกับเนื้อหาวิชาที่ใช้ในการฝึกอบรมและระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรมกับจํานวนชั่วโมงของวิชาชีพ
ที่ฝึกอบรม มีความเหมาะสมมากเช่นกัน 
 ด้านกระบวนการ (Process) ผลการศึกษาพบว่า การสํารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน
ตามโครงการ ประชุมวางแผนก่อนดําเนินโครงการ ดําเนินการตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่องและครบทุก
องค์ประกอบ นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผน มีการประเมินผลและสรุปผล การดําเนินงาน
ตามโครงการ ทําการประเมินโครงการหลังจากการส้ินสุดการฝึกอาชีพเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและ
สม่ําเสมอ มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก สอดคล้องกับการศึกษาของ คํารบ วาธะพันธ์ (หน้า 37-38, 2531) 
ได้สรุปการวิจัยเรื่องการพัฒนาการฝึกวิชาชีพทหารกองประจําการของสํานักงานทหารพัฒนาการ กอง
อํานวยการกลางรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พบว่า ผู้บริหาร โครงการและครูผู้สอนมีความคิดว่า
กระบวนการดําเนินงานตามโครงการ มีการนิเทศติดตาม อย่างต่อเนื่อง 
 ด้านผลผลิต (Product) ผลการศึกษาพบว่า ผู้ฝึกอาชีพ นําความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ ผู้ฝึก
อาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถนําความรู้ที่ได้ไปฝึกทําให้เกิดชํานาญจนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
หรืออีกทางหน่ึงคือสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือน ผู้ฝึกอาชีพนํา
ความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น นําความรู้ที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน นําความรู้ที่ได้ไปพัฒนาหน่วยงาน มี
ความคิดเห็นว่าเหมาะสมมาก สอดคล้องกับการศึกษาของ สุรีย์ วรรณโกมล (หน้า 76, 2539) ได้ทําการ
ประเมินโครงการฝึกอาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยสารพัดช่างลําปาง (สาขาแม่เมาะ) มีข้อค้นพบว่าผลที่ได้
จากการบริหารโครงการฝึกอาชีพระยะส้ันของวิทยาลัยสารพัดช่างลําปาง (สาขาแม่เมาะ) พบว่าผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้เพิ่มพูนทกัษะอาชีพมีความรู้เพิ่มมากขึน้จากเดิม จากที่ไม่มีพื้นฐานความรู้มาก่อนส่งเสริมให้
ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมนําความรู้ไปช่วยเหลือ แนะนําประชาชนในท้องถิ่นที่ประสบปัญหาในการประกอบ
อาชีพ ให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการประกอบอาชีพ รวมทั้งปรับปรุงผลผลิตจนมีคุณภาพมีผลผลิต
เพิ่มมากขึ้น นําความรู้ไปใช้ในการลดค่าใช้จ่าย ในครอบครัว ส่วนที่เหลือจึงนําออกจําหน่าย นอกจากนี้
กลุ่มยังมีการเก็บออมเงินร่วมกันซึ่งเป็นการส่งเสริม ให้ประชาชนเห็นความสําคัญของการออมเงิน 
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ข้อเสนอแนะ 
 เชิงนโยบาย 
 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยนําเข้าของโครงการการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ 
มณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง มีความไม่เหมาะสม 2 ด้าน คือ มีจํานวนวิทยากร
ฝึกอบรมไม่เพียงพอ และมีวัสดุ อุปกรณ์ เก่าชํารุดทําให้เป็นอุปสรรค ต่อการดําเนินโครงการ ดังนั้น 
ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างควรจัดงบประมาณให้เพียงพอกับการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน
ให้มีความเพียงพอในการใช้งาน และมีสภาพปลอดภัยในการใช้งาน และผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาควร
เพิ่มงบประมาณจัดจ้างผู้สอน ที่มีทักษะความรู้ในอาชีพอื่น 
 จากการศึกษา พบว่า ผลผลิตของโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ มณฑล
ทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดลําปาง มีประโยชน์หลายด้าน กล่าวคือ ผู้ฝึกอาชีพสามารถนํา
ความรู้และทักษะไปใช้ประกอบอาชีพได้ ผู้ฝึกอาชีพมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ ผู้ฝึกอาชีพมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และทักษะที่ได้รับไปเผยแพร่ให้ผู้อื่นผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และ
ทักษะที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน และผู้ฝึกอาชีพนําความรู้และทักษะที่ได้ไปพัฒนาหน่วยงาน ดังนั้น 
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาระดับสูงควรจัดทําโครงการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ ต่อไป 
 เชิงปฏิบัติการ 
 จากการศึกษา พบว่า หลักสูตรการฝึกอบรมใช้ระยะเวลาอบรมแต่ละครั้งยาวนานเกินไปจนส่งผล
ต่อการจัดสรรเวลาของทหารกองประจําการที่มีภารกิจอื่นจํานวนมาก ดังนั้น ในการฝึกอบรมควรจัดให้มี
โครงการฝึกอบรมวิชาชีพแต่ละช่วงใช้ระยะส้ันๆ แต่อาจ จัดให้มีจํานวนบ่อยครั้งมากขึ้นทําให้ไม่เสียเวลาใน
การฝึกอบรมแต่ละครั้งยานานมากเกินไป 
 จากการศึกษา พบว่า ความรู้และทักษะของวิทยากรหรือครูผู้สอนบางหลักสูตร ไม่ทันสมัยไม่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ที่เปล่ียนแปลงไป นอกจากนั้นยังพบอีกว่าโครงการยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
แสดงความคิดเห็นน้อยเกินไป ดังนั้น โครงการฝึกอบรม จึงควรหาแนวทางในการเพิ่มความรู้และทักษะของ
ครูหรือวิทยากรให้ทันสมัยเหมาะสมกับสถานในปัจจุบันที่เปล่ียนไป และนอกจากน้ัน ควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เสนอข้อคิดเห็นหรือความต้องการในการเรียน เพื่อที่จะได้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้มากที่สุด  
 เชิงศึกษา 
 การศึกษาครั้งต่อไปควรนําการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้ในการศึกษาให้มากขึ้น และควรจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึกกับผู้เข้าฝึกอบรม ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่มีความชัดเจน
มากและแม่นยํามากยิ่งขึ้น 
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