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บทคัดย่อ 

การประเมินโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปางนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ติดตามโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง และเพื่อ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาการดําเนินการแข่งขันกีฬาศูนย์ เยาวชนเทศบาลนครลําปาง 
การศึกษาครั้งนี้ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP (CIPP Evaluation Model) ที่ประกอบด้วย 4 
ด้านคือ 1) บริบท 2) ปัจจัยนําเข้า 3) กระบวนการ และ 4) ผลผลิตกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
จํานวน 114 คนได้แก่ คณะกรรมการดําเนินโครงการ จํานวน 10 คน และประชากรที่เข้าร่วมโครงการ 
จํานวน 104 คน เครื่องมือที่ใช้ศึกษาคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย (x̄) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.Dผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม ผลการประเมิน พบว่า มีความจําเป็นในการพัฒนานักกีฬา
และความสามารถของนักกีฬา โครงการฯ มีประโยชน์และช่วยส่งเสริมการพัฒนาการแข่งขันกีฬาให้ก้าว
ไปสู่ระดับสากลต่อไป ด้านปัจจัยนําเข้า พบว่า มีความพร้อมของบุคลากร ด้านงบประมาณ การใช้
งบประมาณในการแข่งขัน มีความคุ้มค่า การใช้งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และด้านแผนงาน/โครงการ ใน
การแข่งขันกีฬามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด ด้านกระบวนการผล พบว่า การ
ดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฯเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตั้งแต่เริ่มจนจบการแข่งขันกีฬาฯ และด้าน
สรุปผลการแข่งขันกีฬาฯการประกาศผลการแข่งขันเมื่อทําการแข่งขันเสร็จสิ้นแต่ละคู่ การสรุปผล
การแข่งขันฯให้เห็นชัด เจน  ณ สนามแข่งขัน การแจ้งผลการแข่งขันที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้ประชาชน
ทราบกันอย่างทั่วถึงเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง ทุกกิจกรรมดําเนินการอยู่ในระดับดี และผ่านเกณฑ์ที่
กําหนด ด้านผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการประเมิน พบว่า เด็ก เยาวชนและประชาชนเกิด
ให้ความสนใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ เพิ่มขึ้น ด้านการดูการแข่งขันกีฬาเป็นผู้ชมและผู้เชียร์ใช้การ
ปรบมือแสดงถึงการให้เกียรติผู้ชมและผู้เชียร์ยอมรับคําตัดสินของกรรมการผู้ตัดสิน และด้านเล่นกีฬาเป็นผู้
เล่นแสดงความเคารพผู้ชมและคณะกรรมการผู้ตัดสินผู้เล่นแสดงกิริยาวาจาสุภาพต่อกรรมการผู้ตัดสิน กอง
เชียร์ และผู้ชม ซึ่งทุกรายการอยู่ในระดับมาก 
คําสําคัญ: การประเมินโครงการ, การแข่งขันกีฬา, ศักยภาพ, ประเมินผล,ศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง  

 
Abstract 

The study titled “Project Assessment of NakhonLampang Municipal Youth Center 
Sport Competition, Mueang District, Lampang province had the objectives to assess the 
sport competition project of NakhonLampang Municipal Youth Center (NLMYC), Mueang 
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district, Lampang province and to recommend guidelines for problem solving for the 
competition. This study was a survey research using the CIPP Evaluation Model consisted 
of 1) Context or Environment 2) Input 3) Process and 4) Product.The sample group 
totaled 114 respondents consisted of the project operators totaled 10 persons and 104 
people participating in the project. The tools used were a questionnaire and an interview 
form. The statistics used in data analysis were percentage, means and standard 
deviations.  

The findings could be concluded as follows: Context or Environment: The results 
of the project assessment for sport competition of the NLMYC found the needs and 
wants for athletic development and the abilities in the development of the athletes’ 
abilities. The project benefited and helped support and developed sport competition 
into the international levels. Input: The results of the assessment of personnel and 
budgetary readiness: the use of budget was worth the support of the private sector; the 
usage of budget, equipment, materials and plan/project in the competition were 
transparent and verifiable according to the specified criteria. Process: The assessment 
found the operations of the competition were correct from beginning to end; the 
announcements after the competition of each match and the conclusion of the 
competition were clear at the competition fields and the reports of the competition 
results for the general public were good and continuous. Every activity was done at a 
good level and passed all the specified criteria. Project Product: the assessment found 
that the children/youth were interested in participating in the competition while the 
general public was also interested and participated in the competition. Spectators knew 
how the watch the competition, applauded and honored the competitors, respected the 
judgment of the referees. The athletes knew how to play the sports, showed respect to 
the spectators and referees and displayed polite manners towards the referees, cheering 
fans and spectators. Every item was at a high level.  
Keywords: project evaluation, assessment, potential, evaluate, NakhonLampang 
Municipal Youth Center Sport Competition 
 
ความสําคัญและที่มาของปัญหา 

เทศบาลนครลําปาง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหนึ่งที่จะต้องดําเนินภารกิจตาม
อํานาจหน้าที่ แนวนโยบายในด้านการส่งเสริมการกีฬาโดยจัดตั้งโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาล
นครลําปางขึ้นทุกๆ ปี สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เทศบาลนครลําปางที่กําหนดว่า “เป็นนครแห่งคุณภาพ” 
ด้วยระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย ให้ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา 
วัฒนธรรมประเพณี รวมถึงด้านกีฬาซึ่งมีความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงจัด
กิจกรรมกีฬามาเป็นเครื ่องมือในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ ่ง เน้นส่งเสริม
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สมรรถภาพและมาตรฐานการเล่นกีฬาและออกกําลังกายของคนในพ้ืนที่ ให้ได้ใช้เวลาว่างให้เกิน
ประโยชน์ได้ออกกําลังกาย เล่นกีฬาอย่างต่อเน่ือง ห่างไกลอบายมุข ส่ิงเสพติดต่างๆและยังเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2550-2554) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เยาวชน
เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการกีฬา ดูกีฬาและ เล่นกีฬาเป็นให้ประชาชนได้รับความพึง
พอใจในการบริการด้านกีฬาและเพื่อให้องค์กรภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและการออก
กําลังกายอย่างต่อเนื่องและสนองนโยบายด้านการกีฬาของรัฐบาลและยุทธศาสตร์เทศบาลนครลําปาง การ
พัฒนาเทศบาลนครลําปาง  5 ปี (พ .ศ .2553-2557)  ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษา กีฬาและเยาวชน ในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการด้านกีฬาในระดับท้องถิ่น และ
ระดับภูมิภาคและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน (เทศบาลนครลําปาง, 2557) 

จากการศึกษาเอกสารแบบประเมินผลงานประจําปี 2555 ตามข้อ 12.2.4 ความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของเทศบาลนครลําปาง โดยภาพรวม พบว่า 
ประชาชนผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ อยู่ในเกณฑ์มาก นั่นแสดงให้เห็นว่าการดําเนินโครงการแข่งขันกีฬา
ศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปางประสบผลสําเร็จระดับหน้า แต่ยังไม่ประสบผลสําเร็จสูงสุดอีกประการ
แบบประเมินความพึงพอในนั้นยังเป็นการประเมินที่ไม่ครอบคลุมทุกมิติ ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษา
การประเมินโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง โดยใช้แบบจําลองประเมินผลตาม
แบบจําลอง CIPP MODEL เป็นตัวชี้วัดการประเมินผลงานของโครงการ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาและ
อุปสรรคความต้องการของเยาวชน ประชาชนที่มีต่อโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง 
และนําผลการศึกษาเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นําไปพัฒนาโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนคร
ลําปาง ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อติดตามการดําเนินงานโครงการแขง่ขันกฬีาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง อําเภอเมือง 
จังหวดัลําปาง 

2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการดําเนินโครงการการแข่งขันกฬีาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง 
อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง  
  แนวทางการจัดทํามาตรฐานการส่งเสริมกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาจากการประมวล
และสังเคราะห์ กรอบแนวคิดในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่นให้แก่ประชาชน ในด้านการส่งเสริม
สุขภาพพลานามัย และการส่งเสริมกีฬาตามนโยบายของรัฐบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) และยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ ในกรอบอํานาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยสรุปเป็นพื้นฐานแนวทางการจัดทํามาตรฐานการส่งเสริมกีฬา ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549, หน้า 19-24)  
  2.1 ด้านสถานที่ออกกําลังกาย สนามกีฬา และสวนสุขภาพ 
  2.2 ด้านอุปกรณ์กีฬา อาคาร และสถานที่ 
  2.3 ด้านบุคลากร 
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  2.4 ด้านการบริหารจัดการ 
  2.5 ด้านการจัดกิจกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการด้วยแบบจําลอง (CIPP MODEL) รูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ เป็นรูปแบบการประเมินเพื่อตัดสินใจ เป็นการประเมินเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลหรือสารสนเทศไป
ใช้ในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม สําหรับการดําเนินของโครงการต่างๆ การประเมินแบบซิปป์
ประกอบด้วยการประเมิน 4 อย่าง คือ การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context 
Evaluation: C) เป็นการประเมินความต้องการและความจําเป็นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครองและการศึกษาตลอดจนปัญหาอุปสรรคทั้งในและนอกระบบสังคมปัจจุบัน เพื่อนําไปสู่การกําหนด
ทิศทางและวัตถุประสงค์ของโครงการ การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือปัจจัยป้อน (Input Evaluation: I) 
เป็นการตรวจสอบความพร้อม ของปัจจัยต่างๆทั้งในด้านกําลังคน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณตลอดจนระบบ
การบริการ ระบบการจัดการ เพื่อวิเคราะห์หาทางเลือกที่เหมาะสมกับทรพัยากรที่มีอยู่ และเป็นทางเลือกที่
มีโอกาสทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการได้มากที่สุด การประเมินกระบวนการ (Process 
Evaluation: P) เป็นการประเมินการดําเนินงานเมื่อนําโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อศึกษาว่า
การดําเนินงานตามโครงการนั้นจะมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 
การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบว่าโครงการน้ันประสบ
ความสําเร็จหรือไม่ โดยพิจารณาว่า ผลที่ได้รับบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือไม่ หรือดูว่าผลจาก
โครงการคุ้มค่าหรือไม่ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. (2546,หน้า 72-74) 
  ทฤษฎีการมีส่วนร่วม มาตรฐานการส่งเสริมกีฬา ได้กําหนดให้การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็น
ส่ิงสําคัญ ในการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริมกีฬาเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ตั้งแต่การร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งมีเป้าหมาย คือประชาชน
ทุกเพศทุกวัย และทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้พิการ มีโอกาส และสามารถเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมกีฬาได้อย่าง
ทั่วถึงและต่อเน่ือง โดยมีสาระสําคัญคือ 1. รูปแบบของการมีส่วนร่วม 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 3. เงื่อนไขที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารการมีส่วนรว่มของประชาชน (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549, หน้า 40)  

 
งานวิจยัที่เกีย่วข้อง  

ชัชชัย ไชยรินทร์ (2550) ได้ศึกษาโครงการการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน ครั้งที่ 23 พ.ศ. 2548 จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันมี
ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ย 3.32 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 ผู้ฝึกสอนมีความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 3.47 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.48 นักกีฬามีความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสานภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งมีค่าเฉล่ีย 2.95 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.45 

จรรธิรา อัยราคม (2551) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ทรรศนะของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของศูนย์
กีฬาสะพานหิน เทศบาลนครภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ใช้บริการที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 15-25 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี นักเรียน/
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นักศึกษา ช่วงเวลาที่ใช้บริการระหว่างเวลา 18.01-21.00 น. ประเภทกีฬาที่ใช้บริการเดิน/วิ่ง ความถี่
ของการใช้บริการ 5-6 วัน ทรรศนะของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการศูนย์กีฬา สะพานหินเทศบาลนคร
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ในด้านต่างๆอาทิด้านบุคลากร ด้านสถานที่ ด้านส่ิงอํานวยความสะดวก ด้านการ
บริการการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ด้านกิจกรรม และด้านการบริหารจัดการ ผลการวิเคราะห์ทั่วไป
ภาพรวมพบว่าผู้ใช้บริการเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีทรรศนะต่อการบริการของศูนย์กีฬาสะพานหินเทศบาล
นครภูเก็ตอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประเภทของงานวิจยั  
การศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปางครั้งนี้ เป็น

กระบวนการศึกษาเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลจากประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรได้แก่ประชากรได้แก่สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนคร
ลําปาง จํานวน 160 คน 

กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ศึกษาดําเนินการคัดเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) หรือการเลือกหน่วยตัวอย่างแบบใช้วิจารณญาณ (judgment sampling) โดยผู้ศึกษาใช้
ดุลพินิจในการพิจารณาเลือกกลุ่มตัวอย่างที่สามารถให้ข้อมูลได้ดีที่สุด ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาจาก
โดยคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด ด้วยสูตรของ Taro Yamane ประชากร
ทั้งหมดจํานวน 114 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ดําเนินการแข่งขันจํานวน 10 คน และประชาชนที่
เข้าร่วมโครงการจํานวน 104 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 

ระดับ แบบประเมินผลแบบ CIPP Model ที่มีต่อโครงการ เป็นคําถามปลายปิดเกี่ยวกับ ความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีต่อโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปางโดยคําถามครอบคลุมถึงการ
ดําเนินงานทั้ง 4 ด้าน คือด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการดําเนินงาน และด้านผลของ
โครงการ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บข้อมูลจากประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ถึงประธาน
โครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปางขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบการวิจัยจากเนื้อหาแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีประเด็นข้อคําถามตามแบบสอบถามในภาคผนวกและนําข้อมูลที่ได้มาดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
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1. วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. กําหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลจากการประเมินโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง อําเภอเมือง จังหวัด

ลําปางสรุปได้ดังน้ี 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไป 
 ผลจากการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามเพศพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามครึ่งหนึ่ง 54.5 เป็นเพศ

หญิง ส่วนที่เหลือร้อยละ 45.5 เป็นเพศชาย ด้านอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 15-20 ปี
และอายุระหว่าง 21-30 ปี ร้อยละ 41.2 เท่ากัน มีอายุระหว่าง 31-40 ปี และร้อยละ 8.8 เท่ากัน มีอายุ
ระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 6.1 ที่เหลือร้อยละ 8.0 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ด้านการศึกษา พบว่า
ระดับประถมศึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จํานวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.4 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 
อนุปริญญา/ปวส. จํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.4 ปริญญาตรี จํานวน 73 คนคิดเป็นร้อยละ 64 ส่วน
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีจํานวนน้อยที่สุดคือ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.8 ด้านอาชีพส่วน
ใหญ่เป็นนักศึกษา มีจํานวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 56.1 รองลงมาคือ มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว จํานวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14 เป็นนักเรียนจํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
จํานวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 อื่นๆ จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 ส่วนอาชีพพ่อค้าแม่ค้ามีจํานวน
น้อยที่สุดคือ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบประเมินเกี่ยวกับโครงการ  
 ผลการศึกษาการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบประเมินเกี่ยวกับโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์
เยาวชนเทศบาลนครลําปาง อําเภอเมือง จังหวัดลําปางในภาพรวม 4 ประเด็น ได้แก่ 
 1) การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมผลจากการประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม
พบว่า อยู่ในระดับมากประกอบด้วย โครงการน้ีสามารถพัฒนาศักยภาพของนักกีฬามีประโยชน์ ช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาการแข่งขันกีฬาให้ก้าวไปสู่ระดับสากล มีความสอดคล้องความต้องการในการแข่งขัน
กีฬา 

2) การประเมินด้านปัจจัยนําเข้าผลจากการประเมิน แบ่งเป็น 7 ด้านคือ ด้านของบุคลากร พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ด้านงบประมาณ พบว่า อยู่ในระดับมากด้านวัสดุอุปกรณ์พบว่า อยู่ในระดับมากด้าน
ระยะเวลาพบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านเทคโนโลยีพบว่า อยู่ในระดับมากด้านแผนการดําเนินงานพบว่า อยู่
ในระดับปานกลางด้านอาคารสถานที่พบว่า อยู่ในระดับมาก 

 3) การประเมินด้านกระบวนการผลจากการประเมินแบ่งเป็น 2 ด้านคือ ด้านขั้นตอนและวิธีการ
ดําเนินโครงการแข่งขันฯ พบว่า อยู่ในระดับมาก การดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฯเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยตั้งแต่เริ่มจนจบการแข่งขันกีฬาฯ การจัดตารางการแข่งขันกีฬาฯการรับสมัคร จํานวนทีมที่เข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาฯ ด้านสรุปผลการแข่งขันกีฬาฯการประกาศผลการแข่งขันเมื่อทําการแข่งขันเสร็จส้ิน
แต่ละคู่การสรุปผลการแข่งขันฯให้เห็นชัดเจน ณ สนามแข่งขันการแจ้งผลการแข่งขันที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้
ประชาชนทราบกันอย่างทั่วถึงเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่อง 
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 4) การประเมินด้านผลผลิตผลจากการประเมินแบ่งเป็น 4 ด้านคือ ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาฯพบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านผู้เข้าชมการแข่งขันกีฬาฯด้านดูการแข่งขันกีฬาเป็นด้านเล่นกีฬาเป็น
พบว่า อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการประเมินโครงการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครลําปาง อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปางพบว่า โดยภาพรวมส่วนใหญ่ประสบความสําเร็จอยู่ในระดับมากซึ่งสามารถอภิปรายผล
การศึกษาได้ดังน้ี 

1. ด้านบริบท ผลการประเมินพบว่า ผลจากการประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมพบว่า อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยลําดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ 
โครงการน้ีสามารถพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา อยู่ในระดับมากโครงการมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
โครงการช่วยส่งเสริมการพัฒนาการแข่งขันกีฬาให้ก้าวไปสู่ระดับสากล อยู่ในระดับมากโครงการมีความ
สอดคล้องความต้องการในการแข่งขันกีฬาอยู่ในระดับมากความพร้อมในการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดทํามาตรฐานการส่งเสริมกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ตัวชี้วัดขั้นพื้นฐานและตัวชี้วัดขั้นพัฒนามาตรฐานการส่งเสริมกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องคือพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 ด้านการส่งเสริม
สุขภาพพลานามัยและ การส่งเสริมกีฬาตามนโยบายของรัฐบาล (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 
2549) ซึ่งต้องการส่งเสริมกีฬาและการออกกําลังกายสําหรับประชาชน ซึ่งต้องมีอาคารกีฬาในร่มสําหรับ
การออกกําลังกายเล่นกีฬามีสนามกีฬากลางแจ้งเพื่อการเล่นกีฬาออกกําลังกายหรือกิจกรรมนันทนาการใน
ลักษณะชนิดประเภทกีฬาที่หลากหลายมีสวนสาธารณะหรือสวนสุขภาพสําหรับการพักผ่อนหย่อนใจการ
เล่นกีฬาและด้านมาตรฐานด้านอุปกรณ์กีฬาอาคารและสถานที่ ที่ต้องประกอบด้วย มีอุปกรณ์กีฬาและ
อุปกรณ์การออกกําลังกายที่ได้มาตรฐานและมีจํานวนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนมีสถานที่เก็บ
อุปกรณ์กีฬาและอุปกรณ์การออกกําลังกายของชุมชน 
 2. ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านงบประมาณ พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากถึงปานกลาง โดยลําดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ การใช้งบประมาณในการแข่งขัน มี
ความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการจัดการแข่งขันกีฬา อยู่ในระดับมาก
การจัดสรรเงินรางวัลและถ้วยรางวัลเหมาะสม อยู่ในระดับมากงบประมาณได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน อยู่ในระดับปานกลางการใช้งบประมาณในการแข่งขันกีฬามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้กีฬา 
อยู่ในระดับปานกลางผลการประเมินด้านปัจจัยนําเข้าโดยเฉพาะประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณนี้ เห็นได้
ว่า อยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่ด้านการใช้จ่ายงบประมาณนั้นกลับพบว่า มีคะแนนน้อยกว่าประเด็นอื่นๆ 
ซึ่งอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทําให้การได้รับงบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละประเภทไม่เพียงพอต่อ
การจัดการแข่งขันแต่ละครั้งตามไปด้วย ซึ่งต้องมีการปรับแก้ไขในโอกาสต่อไปตามตัวชี้วัดขั้นพื้นฐาน
และตัวชี้วัดขั ้นพัฒนามาตรฐานการส่งเสริมกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549) ด้านมาตรฐานด้านการบริหารจัดการ ที่ต้องมี การจัดตั้งงบประมาณตาม
แผนงานประจําปีเพื่อให้การอุดหนุนกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกายมีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริม
กีฬาและการออกกําลังกายและมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯอย่างสม่ําเสมอ  
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ด้านแผนการดําเนินงานพบว่า อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยลําดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ การกําหนดประเภทชนิดกีฬาที่จัดการแข่งขันฯ อยู่ใน
ระดับปานกลาง การประชาสัมพันธ์ให้ทราบทั่วกันก่อนการแข่งขันกีฬาฯอยู่ในระดับปานกลางการ
ประสานงานแพทย์สนามมาประจําสนามการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลางแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
อยู่ในระดับปานกลางการประสานหน่วยรักษาความปลอดภัย อยู่ในระดับปานกลางการประเมินด้าน
แผนการดําเนินงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่การประสานหน่วยรักษาความปลอดภัย มี
คะแนนอยู่ในระดับที่น้อยกว่าประเด็นอื่นๆ เห็นได้ว่า ผลการประเมินด้านแผนการดําเนินงานนี้ไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานการส่งเสริมกีฬาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ระบุให้มีการติดต่อประสานงาน
เพื่อขอรับการสนับสนุนบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านการ
เล่นกีฬาและการออกกําลังกายการจัดกิจกรรมหรือการดูแลประชาชนในท้องถิ่นให้ทั่วถึง ตลอดถึงเรื่องขอ
กาสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการตรวจสุขภาพสมรรถภาพทางกายและให้คําแนะนําการ
เล่นกีฬาหรือออกกําลังกายอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งเป็นต้น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 
2549) 

ด้านอาคารสถานที่พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและปาน
กลาง โดยลําดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ สถานที่สําหรับจัดการแข่งขันกีฬาฯสามารถค้นหาได้ง่าย 
อยู่ในระดับมาก สถานที่มีความเอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากอาคารสถานที่สําหรับแข่งขัน
กีฬาได้มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก สถานที่ในการแข่งขันกีฬามีการระบายอากาศอยู่ในระดับมาก 
สถานที่ในการแข่งขันกีฬามีความปลอดภัยอยู่ในระดับมาก สถานที่ในการแข่งขันกีฬามีความสะอาด 
อยู่ในระดับปานกลางสถานที่มีส่ิงอํานวยความสะดวก เช่น ห้องน้ํา แสงสว่าง สถานที่จอดรถ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ผลการประเมินด้านอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีคะแนนอยู่ในระดับมาก ขณะที่รายข้อนั้น ด้าน
ที่มีคะแนนน้อยที่สุดคือ สถานที่มีส่ิงอํานวยความสะดวก เช่น ห้องน้ํา แสงสว่าง สถานที่จอดรถ อันจําเป็น
ที่ต้องมีการปรับปรุงให้มีส่ิงอํานวยความสะดวกที่เพียงพอ ผลการประเมินนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
จรรธิรา อัยราคม (2551) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ทรรศนะของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของศูนย์กีฬา
สะพานหิน เทศบาลนครภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทรรศนะของ
ผู้ใช้บริการศูนย์กีฬาสะพานหิน เทศบาลนครภูเก็ต ทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก ด้านการบริการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ด้านกิจกรรม และ
ด้านบริหารจัดการ  

ซึ ่งผลการศึกษาด้านสถานที ่ อุปกรณ์และสิ ่งอํานวยความสะดวก  พบว่าผู ้ใช้บริการมี
ทรรศนะต่อการให้บริการของศูนย์กีฬาสะพานหินเทศบาลนครภูเก็ต ด้านสถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอํานวย
ความสะดวกในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีข้อเสนอแนะให้มีการการปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้าง
อาคารสถานที่และทรัพย์สินเหมาะสมกับการใช้งานต่อไป 

3. ด้านปัจจัยด้านกระบวนการ ผลจากการประเมินโดยแบ่งเป็น 2 ด้านคือ ด้านขั้นตอนและ
วิธีการดําเนินโครงการแข่งขันฯ พบว่า อยู่ในระดับเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดย
ลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ การดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ตั้งแต่เริ่มจนจบการแข่งขันกีฬาฯ อยู่ในระดับมาก การจัดตาราง การแข่งขันกีฬาฯอยู่ในระดับมากการรับ
สมัคร จํานวนทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ อยู่ในระดับมากและด้านสรุปผลการแข่งขันกีฬาฯพบว่า อยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยลําดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังนี้ การ
ประกาศผลการแข่งขันเมื่อทําการแข่งขันเสร็จส้ินแต่ละคู่อยู่ในระดับมากการสรุปผลการแข่งขันฯให้เห็น
ชัดเจน ณ สนามแข่งขันอยู่ในระดับมาก การแจ้งผลการแข่งขันที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้ประชาชนทราบกัน
อย่างทั่วถึงเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินด้านกระบวนการน้ี คะแนนอยู่ใน
ระดับมากถือว่า มีกระบวนการหรือขั้นตอนและวิธีดําเนินการโครงการที่ดี สอดคล้องกับมาตรฐานการ
ส่งเสริมกีฬาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านการจัดกิจกรรมที่ระบุให้มีการจัดแข่งขันกีฬาสากลกีฬา
พื้นบ้านหรือการประกวดแข่งขันกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกีฬา และประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมเพื่อให้
ประชาชนรับรู ้การดําเนินงานขององค์กรซึ่งจะช่วยให้ได้รับความร่วมมือความเชื่อถือศรัทธาจาก
ประชาชนในท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549) 

4. ด้านผลผลิต ผลการประเมินพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังน้ี เด็ก เยาวชนให้ความสนใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ อยู่ใน
ระดับมากประชาชนทั่วไปให้ความสนใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชลัยรัตน์ โสภจารีย์ (2550) ได้ศึกษาการประเมินการจัดการแข่งขันกีฬาภายใน
กองบัญชาการทหารสูงสุด ผลการศึกษาด้านผลผลิตและผลกระทบ พบว่า นักกีฬาและผู้ควบคุมทีม มี
ความพึงพอใจต่อการจัดการแข่งขันกีฬาภายในกองบัญชาการทหารสูงสุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วน
ทางด้านผลกระทบ พบว่า นักกีฬาและผู้ควบคุมทีม เห็นด้วยว่า การจัดการแข่งขันกีฬาภายใน
กองบัญชาการทหารสูงสุด มีผลกระทบด้านสังคม ด้านการพัฒนากีฬา นักกีฬา ด้านการจัดการแข่งขัน 
และ ชัชชัย ไชยรินทร์ (2550) ได้ศึกษาโครงการการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน ครั้งที่ 23 พ.ศ. 2548 จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผู้
ฝึกสอน และนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันฯ ภาพรวมอยู่ในระดับดี  

ด้านผู้เข้าชมการแข่งขันกีฬาฯพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยลําดับ จากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ําสุดได้ดังน้ี เด็ก เยาวชนให้ความสนใจเข้าชมการแข่งขันกีฬาฯ อยู่ใน
ระดับมากประชาชนทั่วไปให้ความสนใจเข้าชมการแข่งขันกีฬาฯอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัช
ชัยไชยรินทร์ (2550) ได้ศึกษาโครงการการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ครั้ง
ที่ 23 พ.ศ. 2548 จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานภาพรวมอยู่ในระดับดี ผู้ฝึกสอนมีความ
คิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันฯ ภาพรวมอยู่ในระดับดีนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันฯ 
ภาพรวมอยู่ในระดับดี 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนสําหรับประเภทของกิจกรรมหรือชนิดของกีฬานั้นสอดคล้อง

กับความต้องการของเด็ก เยาวชนและประชาชนอย่างแท้จริง 
1.2 ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอสําหรับโครงการการแข่งขันกีฬาศูนย์เยาวชนของเทศบาล

นครลําปาง โดยมีการประชุมหารือในการจัดตั้งงบประมาณประจําปี สําหรับการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละ
ประเภท เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมสําหรับการจัดการแข่งขัน  
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1.3 ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือปรับปรุงสถานที่หรือสนามที่ใช้ในการแข่งขันกีฬาแต่ละชนิด
ประเภทให้ได้มาตรฐาน หรืออาจร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดสรรงบประมาณ 
จัดสร้างสนามการแข่งขันมาตรฐานเพื่อใช้พัฒนานักกีฬา หรือการจัดการแข่งขันในระดับจังหวัดต่อไป 

1.4 ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความตั้งใจที่จะพัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันกีฬาให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาการกีฬาให้ก้าวสู่ระดับสากลต่อไป 

1.5 กําหนดบทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้รับผิดชอบสถานที่ ให้
ชัดเจน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 ควรปรับปรุงอาคาร สถานที่ที่ใช้ในการแข่งขันให้ได้มาตรฐานตามมาตรฐานการส่งเสริม

กีฬา กรมส่งเสริม การปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านอุปกรณ์กีฬา อาคารและสถานที่ 
2.2 ควรจัดเจ้าหน้าที่ในการรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน ได้แก่ พยาบาลและเจ้าหน้าที่รักษาความ

ปลอดภัย ซึ่งทางเทศบาลนครลําปางนั้นมีบุคลากรดังกล่าวปฏิบัติงานประจําแล้ว 
2.3 ควรส่งเสริมให้มีการอบรม แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรที่

เกี่ยวข้องให้มีความรู้ การมีมนุษยสัมพันธ์ และ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรที่เกี่ยวกับการกีฬา 
2.4 ควรติดป้ายแผนผังบุคลากร เพื่อแจ้งบทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้ผู้ที่สนใจ

ติดต่อประสานงานได้ถูกต้อง 
2.5 ควรติดตั้งระบบระบายความร้อน แสงสว่างให้ได้มาตรฐาน อีกทั้งมีสถานที่จอดรถ

เพียงพอต่อผู้มาใช้บริการ 
2.6 ปรับปรุงซ่อมแซมห้องน้ําให้พร้อมสําหรับใช้งานและรักษาความสะอาดโดยมีพนักงาน ทํา

ความสะอาด ประจําหรือช่วงระยะเวลาของการจัดการแข่งขันกีฬา 
2.7 ควรมีระบบการจัดเก็บอุปกรณ์และระบบเบิกจ่าย ที่สามารถนํามาใช้หรือยืมไปใช้

ประโยชน์ได้เมื่อการแข่งขันกีฬาเสร็จส้ิน 
2.8 ควรปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ในการดําเนินงานให้ทราบโดยทั่วถึง  
2.9 ควรมีเครื่องมือสําหรับบันทึกการแข่งขันเพื่อตรวจสอบย้อนหลัง กรณีเกิดปัญหาหรือข้อ

โต้แย้งระหว่างการแข่งขัน 
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