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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามการดาํเนินงานโครงการสร้างฝายชะลอนํ้าของ องค์การ
บริหารส่วนตําบลหัวฝาย อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ โดยใช้รูปแบบซิป (CIPP model) เป็นแนวทาง
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อม ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลผลิต ประชากรศึกษา คือ ผู้
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่อาศัยอยู่ในตําบลหัวฝาย อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ คือ คณะผู้บริหารองค์การ
บริหาร ส่วนตําบล หัวฝาย 4 คน เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการ 5 คน ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ผู้
ได้รับผลกระทบ จากการก่อสร้าง 3 คน ผู้ใหญ่บ้าน 3 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 6 คน สมาชิกสภาองค์การ
บริหาร ส่วนตําบล 6 คน และคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มผู้ใช้น้ํา 39 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ
แบบสอบถาม และประเด็นสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ และเรียบเรียงเน้ือหาเชิง
พรรณนา 

ผลการศึกษา พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม โครงการสร้างฝายชะลอน้ํามีความจําเป็นและเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลหัว
ฝาย ประชาชนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยนําเข้า พบว่า เจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝายมีความรับผิดชอบ มีศักยภาพและความสามารถในการจัดทําโครงการ 
โครงการสร้างฝาย ชะลอนํ้ามีแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม มีการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ 
และมีความพร้อมใน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ 
พบว่า โครงการสร้างฝาย ชะลอนํ้ามีกิจกรรมที่สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการประชุม
ชี้แจงวัตถุประสงค์ วิธีดําเนินโครงการแก่ประชาชนที่ชัดเจน ช่วงเวลาที่ดําเนินโครงการมีความเหมาะสม 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ มีส่วนร่วมในโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ด้านผลผลิต พบว่า โครงการช่วย
กักเก็บนํ้า เป็นแหล่งน้ําเพื่อ การอุปโภคบริโภคแก่คน สัตว์และการเกษตรกรรม ช่วยสร้างความชุ่มชื้นแก่
ผืนป่า โครงการช่วยบรรเทาน้ําท่วม น้ําหลากในฤดูฝน และโครงการช่วยเพิ่มปริมาณน้ําสํารองสําหรับ
การเกษตรในช่วงฤดูแล้ง อยู่ในระดับมาก 
คําสําคัญ: ฝายชะลอนํ้า, การประเมินโครงการ 

Abstract 
The study of “Evaluation of Check Dam Project of Hua Fai Subdistrict 

Administrative Organization (SAO), Sung Men District, Phrae Province” has a objective to 
follow up Check Dam project of Hua Fai SAO, Sung Men District, Phrae Province. This 
study used CIPP model including Environmental context, Input factors, Procedure, and 
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Production. In addition, this study uses analysis of questionnaire results and interviewed 
of purposive sampling Random Assignment from accessory people as 4 of Executive 
Board of SAO, 5 of officers from the project, A Chief Administrator of the SAO, 3 of village 
Headman, 6 of Assistant Village Head man, and 6 of Council Member of the SAO. 
Percentage, Mean, and standard deviation statistic analysis are also used in this case 
study. 

The results of Environmental context demonstrate that Check Dam project 
necessary and suitable with people requirement and the objectively of Hua Fai SAO. As 
well as people have understood in the objective of Check Dam project at high level. The 
Input factors are presently officers of the SAO have responsibility, potentiality, and ability 
to organize the project. The Check Dam project has suitable implementation and enough 
supporting budget, with additional the project has materials preparedness to facilitate 
operation at high level. However, the procedure of Check Dam project has activity 
according with project objectively, the objective and methods has been conference and 
explained to people clearly, period of time is suitable, and accessory people have 
participate at medium level. In the other head,the results of production present the 
Check Dam project be water sources catchment, consumption reservoir for human, 
animals, and agriculture besides, decrease flooding in raining season, and increase reserve 
sufficient water quantities for agriculture in dry season at high level. 
Keywords: Check Dam, Evaluation 
 
ความสําคัญและที่มาของปัญหา 

จากสถานการณ์น้ําในรอบ 30 ปี ที่ผ่านมา ประเทศไทยต้องเผชิญกับภัยธรรมชาติ เนื่องจากความ 
ไม่สมดุลของนํ้า ซึ่งมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงขึ้นทกุปี หลายพื้นที่ประสบอุทกภัยจากการไหลบ่าของนํ้า
สร้างความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน และสร้างความเส่ือมโทรมให้กับพื้นที่ต้นน้ําจนไม่อาจจะประเมิน 
ความเสียหายได้ ขณะที่ในบางพื้นที่กลับเผชิญกับปัญหาความแห้งแล้งซ้ําซาก น้ํามีปริมาณไม่เพียงพอต่อ 
การอุปโภคบริโภค ปัญหาในการจัดสรรทรพัยากรนํ้า ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตของมนุษย์ จึงเป็น
ปัญหาใหญ่ที่มีความจําเป็นอย่างเร่งด่วนที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมกันหาทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ โดยการ
บริหารจัดการแบบบูรณาการ ปัญหาการขาดแคลนน้ําและภัยแล้งส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจาก ฝนไม่ตกตาม
ฤดูกาลและเกิดสภาวะฝนทิ้งช่วงที่ติดต่อกันยาวนาน ประกอบกับความต้องการใช้น้ําที่เพิ่มสูงขึ้น ทําให้เกิด
ความไม่สมดุลของปริมาณน้ําจนส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิต เกิดความเส่ือมโทรมของระบบนิเวศและ
สภาพแวดล้อม ผลมาจากการขยายตัวของชุมชน กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ รวมทั้งการขยายพื้นที่
การเกษตรทําให้มีความต้องการนํ้า เพิ่มมากขึ้น ทําให้เกิดการขาดแคลนน้ําในฤดูแล้ง ขณะที่ศักยภาพของ
พื้นที่ในการพัฒนาแหล่งเก็บกักนํ้ามีจํากัด อ่างเก็บน้ํา ฝาย หนองบึง และสระเก็บน้ําที่มีอยู่ไม่สามารถเก็บ
กักน้ําไว้ใช้ได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการ แหล่งเก็บกักน้ํา และแหล่งน้ําธรรมชาติที่มีอยู่ เกิดการตื้นเขิน
ไม่สามารถเก็บกักน้ําได้เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และการดํารงชีพ  
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“น้ํา” จัดเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถเกิดหมุนเวียนได้เรื่อยๆ ไม่มีวันหมดส้ินและมี
ความสําคัญอย่างยิ่งกับชีวิตของพืชและสัตว์บนโลกรวมทั้งมนุษย์เราด้วย แต่ด้วยปริมาณความต้องการใช้
น้ําเพื่อกิจกรรม ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นการใช้น้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค เพื่อการเพาะปลูก
พืชและเล้ียงสัตว์ หรือการใช้น้ําเพื่อการผลิตและบริการ ทําให้ปริมาณน้ําที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด ต้องดําเนินการ
แก้ไขปัญหา เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้กับประชาชนในพื้นที่ให้มากที่สุด ปัญหาการขาดแคลนนํ้าเป็น
ปัญหา ที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้นทุกปี ดังนั้น รัฐบาลภายใต้การนําของพลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ จึง
ประกาศให้ “น้ํา” เป็นวาระแห่งชาติ ในปี 2550 (กรมทรัพยากรนํ้า, 2550) ทั้งนี้เพื่อให้มีการบริหาร
จัดการนํ้าทั้งระบบ ซึ่งจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาทรัพยากรน้ําของชาติไดอ้ย่างยั่งยนื โดยรูปแบบการจัดการ
น้ํา ในปัจจุบันมีแนวโน้มและทิศทางที่มุ่งไปสู่การจัดการนํ้าแบบองค์รวม คํานึงถึงมิติทางนิเวศวิทยาและ
ชุมชนมากขึ้น คือมีการพัฒนารูปแบบการจัดการนํ้าที่พยายามบูรณาการองค์ความรู้ การสร้างความเข้าใจ
โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือชุมชนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตําบลหัว
ฝาย ตระหนักและเห็นความสําคัญของปัญหาดังกล่าว จึงให้การสนับสนุนการดําเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อ
ป้องกันปัญหาความขัดแย้งและลดเงื่อนไขที่ จะนําไปสู่การใช้ความรุนแรง ปัญหาการขาดแคลนนํ้าในพื้นที่
ตําบลหัวฝาย เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ําซากทุกปี โดยเฉพาะในช่วงเดือน มกราคม - พฤษภาคม ซึ่งส่งผล
กระทบต่อเกษตรกรในพื้นที่เป็นอย่างยิ่ง การสร้างฝายชะลอนํ้า จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อแก้ไขปัญหา
ขาดแคลนน้ํา และสร้างความชุ่มชื้นให้ผืนป่า 

การสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบรหิารส่วนตําบลหัวฝาย ที่ผ่านมาเป็นการสร้างฝายในลําห้วย 
ซึ่งเป็นลําห้วยธรรมชาติ เมื่อถึงฤดูฝนจะมีปริมาณน้ําในลําห้วยเป็นจํานวนมาก ซึ่งฝายสามารถช่วยกักเก็บ
และชะลอนํ้าในช่วงปลายฤดูฝน จนถึงช่วงหน้าแล้ง และเป็นการเติมน้ําให้แหล่งน้ําในพื้นที่เพื่อให้มีน้ํา
สํารองในช่วงหน้าแล้ง ซึ่งจะช่วยให้ปริมาณน้ําในช่วงหน้าแล้งมีเพียงพอต่อความต้องการ การสร้างฝาย
ชะลอนํ้าของ องค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ที่สร้างขึ้นส่วนใหญ่สร้างขึ้นตามความต้องการโดยเน้น ถึง
การมี น้ําใช้เป็นหลัก สร้างความชุ่มชื้นแก่พื้นที่โดยรอบ ซึ่งมีหลักการในการสร้างจากการศึกษาและทําการ
สํารวจ การเลือกพื้นที่ ขนาด ที่ค่อนข้างชัดเจนแน่นอน แต่การก่อสร้างนั้นในความเป็นจริงมักจะไม่ได้
คํานึงถึงหรือศึกษาข้อมูลให้ครอบคลุมทุกด้านก่อนดําเนินการสร้าง จึงทําให้ผลสําเร็จในการสร้างมีน้อย อีก
ทั้งยังส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ คือ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงกับพื้นที่ลําห้วยเดิมเกิดการตื้นเขิน การ
เปล่ียนแปลงของระดับน้ํา อัตราการไหล ของนํ้า และการตกสะสมตะกอนหลังฝาย หน้าฝาย เป็นจํานวน
มากส่งผลให้น้ําเน่าเสีย  

จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้น ทําให้ผู้ศึกษาสนใจประเมินโครงการสร้างฝายชะลอน้ํา 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย เพื่อติดตามผลการดําเนินงานโครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหัวฝาย เพื่อนําผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานสําหรับผู้บริหาร และ ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถนําไปวางแผนในการบริหารงานจัดการนํ้า และโครงการต่างๆ ภายในองค์การ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อติดตามการดําเนินงานโครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ตาํบล

หัวฝาย อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่  
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง 
เยาวดี วิบูลย์ศรี (2546, หน้า 93) การประเมินโครงการ หมายถึง การหาแนวทางตัดสิน การ

ค้นหาส่ิง ที่โครงการได้ดําเนินการไปแล้ว ส่ิงใดที่ควรดําเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และ
ศึกษาว่าระหว่างดําเนินการนั้นมีปัญหาใดบ้างที่ควรปรับปรุง เพื่อบรรลุเป้าหมายของโครงการ  

การประเมินรูปแบบซิป เป็นวิธีการประเมินที่มีผู้นิยมนํามาใช้ในการประเมินหลักสูตร และใช้ใน 
การประเมินโครงการต่างๆ อย่างแพร่หลาย การประเมินแบ่งออกเป็น 4 ส่วนด้วยกัน คือ 

1. การประเมินสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในเรื่องการกําหนด
วัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ  

2. การประเมินปัจจัยนําเข้า เพื่อช่วยการตัดสินใจในการเลือกใช้กลุ่มของทรัพยากรหรือปัจจัย ที่
มีนําเข้าในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของแผนงาน หรือโครงการ 

3. การประเมินกระบวนการ เพื่อช่วยการตัดสินใจในเรื่องการเลือกวิธีดําเนินการของแผนงาน
หรือโครงการ เป็นข้อมูลพิจารณาตัดสินความก้าวหน้าของวิธีการดําเนินโครงการ เพื่อค้นหาข้อมูลที่เป็น
แนวทางนําไปสู่การพัฒนาหาวิธีดําเนินการโครงการที่เหมาะสม 

4. การประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ ที่
กําหนดไว้ เพื่อช่วยการตัดสินใจว่าในแต่ละขั้นตอนการดําเนินงานควรมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ขยาย 
หรือยุบแผนงาน  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เยาวลักษณ์ แก้วยอด (2549, หน้า 52-71) ศึกษาเรื่อง ความพร้อมขององค์การบริหารส่วน

ตําบล ในการจัดการฝายต้นน้ํา ในพื้นที่ของหน่วยศึกษาการพัฒนาการอนุรักษ์ต้นน้ําแม่ถาง อําเภอร้อง
กวาง จังหวัดแพร่ พบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลในพื้นที่แต่ละแห่งที่ทําการวิจัยมีความพร้อมในการ
จัดการฝายต้นนํ้าอยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด โดยปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดการฝายต้นน้ํา 
คือ ความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์พื้นที่ต้นน้ํา การติดต่อเจ้าหน้าที่หน่วยศึกษาการพัฒนาการอนุรักษ์
ต้นน้ําแม่ถาง การเสียสละทรัพย์สินและเวลาในการจัดการฝายต้นน้ํา การรับรู้ปัญหาในการจัดการเรื่องน้ํา 
และการเผยแพร่ความรู้เรื่องน้ําให้ชุมชน 

สุพจน์ บูรณจารี (2550, หน้า 86-90) ศึกษาเรื่อง การดําเนินโครงการรณรงค์สร้างฝายต้นน้ํา
ขนาดเล็กและแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ของกองทัพภาคที่ 3 ในพื้นที่ตามแนวชายแดน จังหวัด
เชียงใหม่ โดยแบ่งเนื้อหาการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน พบว่า  

1. การศึกษาขั้นตอนการดําเนินโครงการรณรงค์สร้างฝายต้นน้ําขนาดเล็กและแฝกได้มีการ
กําหนดขั้นตอนการดําเนินโครงการไว้ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นประชุมปรึกษาหารือและวางแผน ได้แก่ การสํารวจ
ความต้องการของประชาชน สํารวจและกําหนดพื้นที่ และกําหนดกิจกรรมและแผนงาน ขั้นสร้างความรู้
ความเข้าใจ ได้แก่ ให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชน การแบ่งหน้าที่ กําหนดวัน เวลาสร้างฝาย ขั้นระดม
ทรัพยากรแรงงาน ได้แก่ จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ระดมทุนและแรงงานจากทุกภาคส่วน ขั้นดําเนินการสร้าง
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ฝาย สร้างฝายตามแบบรูป ที่กําหนด เก็บรวบรวมข้อมูลฝาย และขั้นประเมินผล ได้แก่ สํารวจสภาพฝาย 
และซ่อมแซมดูแลรักษา 

2. การศึกษาการดําเนินงานตามโครงการฯ พบว่า เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการฯ ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในโครงการตรงกันหรือไปในทิศทางเดียวกัน คือ เข้าใจ
วัตถุประสงค์พื้นฐานว่า สร้างฝายเพื่ออะไร จะได้ประโยชน์อะไรบ้าง และจะสร้างกันอย่างไร และการมี 
ส่วนร่วมของหน่วยงานและประชาชนในการดําเนินโครงการ พบว่า ในแต่ละพื้นที่จะแตกต่างกัน บางพื้นที่
ให้ความร่วมมือ เป็นอย่างดี บางพื้นที่ให้ความร่วมมือน้อย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยคือโครงการสร้างฝายเป็น
งานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ประชาชนคนไทยมีความศรัทธาและเต็มใจเป็นเบื้องต้นอยู่แล้ว  

3. ผลการดําเนินงาน พบว่า มีความสําเร็จตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นส่วนใหญ่ คือ จํานวน
ฝาย ที่สร้างในพื้นที่หมู่บ้านเป้าหมายมีมากเพียงพอที่จะชะลอน้ําและเก็บกักน้ํา ทําให้ประชาชนในหมู่บ้าน
มีน้ําใช้ มีความชุ่มชื้นเกิดขึ้น ป่าต้นน้ําลําธารได้รับการฟื้นฟูสภาพ บางพื้นที่มีความก้าวหน้า โดยประชาชน
เห็นประโยชน์ที่ได้รับเกิดความตื่นตัว มีความต้องการที่จะขยายผลการสร้างฝายโดยชุมชนเอง  



96     วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ปีที่ 4  ฉบับท่ี 2  ตุลาคม 2558 – ธันวาคม 2558 
 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้วางกรอบแนวคิดงาน
การศึกษาดังน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
ระเบียบวิธีวิจยั 

1. ประเภทของงานวิจยั 
 การประเมินโครงการสร้างฝายชะลอนํ้าขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย อําเภอสูงเม่น 

จังหวัดแพร่ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
 
  
 

การประเมินโครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย 

การประเมินสภาพแวดล้อม 
(Context evaluation) 

- ความจําเป็นที่จะต้องจัดทํา 
  โครงการสร้างฝายชะลอน้ํา 
  ขององค์การบริหารส่วน   
  ตําบลหัวฝาย 
- โครงการสร้างฝายชะลอน้ํา 
  ขององค์การบริหารส่วน 
  ตําบลหัวฝาย สอดคล้องกับ 
  ความต้องการที่แท้จริงของ 
  ชุมชน 
- โครงการสร้างฝายชะลอน้ํา 
  ขององค์การบริหารส่วน 
  ตําบลหัวฝาย มีความ 
  สอดคล้องกับนโยบายของ 
  องค์การบริหารส่วนตําบล 
 
 
 
 
 

การประเมินปัจจัยนําเข้า  
(Input evaluation) 

- ความพร้อมของเจ้าหน้าที่ อบต. 
   ต่อการจัดทําโครงการสร้างฝาย 
   ชะลอน้ําขององค์การบริหาร 
   ส่วนตําบลหัวฝาย  
- ความเหมาะสมของแนวทางการ 
  จัดการดําเนินการโครงการสร้าง 
  ฝายชะลอน้ําขององค์การบริหาร 
  ส่วนตําบลหัวฝาย 
 - ความพร้อมของงบประมาณ 
   ในการสนับสนุนการปฏิบัติ 
   งานโครงการสร้างฝายชะลอนํ้า   
   ขององค์การบริหารส่วนตําบล      
   หัวฝาย 
- ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์      
  ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานใน   
  โครงการสร้างฝายชะลอน้ําของ 
  องค์การบริหารส่วนตําบล 
  หัวฝาย 
 

การประเมินกระบวนการ 
(Process evaluation) 

 - การประชาสัมพันธ์การ 
   ดําเนินโครงการไปสู่ 
   ประชาชน  
 - การประชุมชี้แจง   
   วัตถุประสงค์และวิธีดําเนิน 
   โครงการให้ประชาชนเข้าใจ 
   อย่างชัดเจน 
 - ความเหมาะสมของช่วงเวลา 
   ที่จะดําเนินการ 
 - ความสอดคล้องของกิจกรรม 
   ตรงกับวัตถุประสงค์ของ   
   โครงการ  
 - การมีส่วนร่วมของผู้ที่ 
    เก่ียวข้องกับโครงการสร้าง 
   ฝายชะลอน้ําขององค์การ 
   บริหารส่วนตําบลหัวฝาย 
 
 
 

การประเมินผลผลติ 
(Product evaluation) 

- โครงการช่วยบรรเทาปัญหา 
   น้ําท่วม น้ําหลากในฤดูฝน 
- โครงการช่วยเพ่ิมปริมาณ 
   น้ําสํารองสําหรับการ 
   เกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
- โครงการสร้างความชุ่มชื้น     
  ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่ป่า 
- โครงการสามารถกักเก็บน้ํา 
   และเป็นแหล่งนํ้าสําหรับใช้ 
   ในการอุปโภคบริโภคของ    
   มนุษย์และสัตว์ป่าตลอดจน 
   การเกษตรกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

Feedback 
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2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในตําบลหัวฝาย อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 

จํานวน 9,959 คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จํานวน 67 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับ
โครงการ คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ผู้ได้รับผลกระทบ
จากการก่อสร้าง ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา อบต. และคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มผู้ใช้น้ํา  

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ 

โดยสร้างขึ้นจากแนวคิดตามรูปแบบซิป (CIPP model) ของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) (อ้างถึงใน เยา
วดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, หน้า 59-61) แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยนําเข้า ด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิต โดยแบ่งเครื่องมือเป็น 2 รูปแบบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 

รายได้ อาชีพ  
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับโครงการสร้างฝายชะลอนํ้า ตามแนวคิด 

การประเมินผลแบบ CIPP Model  
ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข การ

ดําเนินโครงการ  
ประเด็นสัมภาษณ์ สําหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ความ

คิดเห็นที่มีต่อการประเมินโครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ตามแนวคิด การ
ประเมินผลแบบ CIPP model 

4. การรวบรวมข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้รวบรวมแนวความคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามาเป็นแนวทางใน การ

สร้างเครื่องมือ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 67 ชุด 

และ เก็บรวบรวมกลับด้วยตนเอง  
2. นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ สังเคราะห์และนําเสนอต่อผู้บริหารขององค์การ

บริหารส่วนตําบลหัวฝาย เพื่อขอสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางและข้อเสนอแนะที่มีต่อโครงการสร้างฝาย
ชะลอน้ํา  

3. แจ้งคณะผู้บริหารเพื่อขอสัมภาษณ์ โดยกําหนด วัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้ศึกษาได้กําหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยเขียนเชิงพรรณนาวิเคราะห์  
ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

ข้อมูลส่วนบุคคล ใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอข้อมูล
ด้วยตารางประกอบการบรรยายใต้ตาราง และข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค และ
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ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการดําเนินโครงการ ประมวลผลข้อมูลและวิเคราะห์ นําเสนอในรูปแบบ
การบรรยายสรุป 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 64.20 สถานภาพ
สมรส คิดเป็นร้อยละ 82.10 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.80 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 32.80 มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 55.20 ระดับรายได้ต่อเดือนอยู่
ในช่วง 5,000 -10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.20 โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม เห็นว่า โครงการ
สร้างฝายชะลอนํ้า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.54 คิดเป็นร้อยละ 70.80 และเมื่อศึกษา
ภาพรวม ทั้ง4 ด้านสรุปได้ดังนี้ 

ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า โครงการสร้างฝายชะลอนํ้าขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70 โดยผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า โครงการสร้างฝาย
ชะลอนํ้า มีความจําเป็น มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โครงการมีความชัดเจน เหมาะสม 
สอดคล้องกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย และผู้ตอบแบบสอบถามมีความเข้าใจต่อ
วัตถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดับมาก 

ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารมีแนวทางสนับสนุนประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วม การให้ความรู้
เกี่ยวกับทรัพยากรน้ํา เพื่อให้ประชาชนตระหนักถงึความสําคัญของทรัพยากรนํ้า และสิทธิหน้าที่ของตนเอง 
การประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเรื่องน้ําต่อสาธารณชนอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง รวมทั้ง การ
ปลูกจิตสํานึกแก่ประชาชนในการใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

นอกจากนั้นยังมีแนวทางการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และวางแผน
แก้ไขปัญหา รวมถึงการสะท้อนความต้องการ และการสนับสนุนการดําเนินการของกลุ่มประชาชนที่รวมตัว
กันในลักษณะเครือข่ายทุกรูปแบบให้สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอความต้องการของชุมชนในพื้นที่ 

การสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ สํารวจและค้นหาปัญหาความต้องการ ที่
แท้จริงของชุมชน โดยทําการประชาคมระดับหมู่บ้านเพ่ือให้ได้ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการที่จะ
นําไปสู่แผนงานหรือโครงการที่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน ตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 ด้านปัจจัยนําเข้า พบว่า เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝายมีความรับผิดชอบ มี
ศักยภาพและความสามารถในการจัดทําโครงการ โครงการสร้างฝายชะลอน้ํามีแนวทางการดําเนินงานที่
เหมาะสม มีการสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ และมีความพร้อมในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.55 

ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารมีแนวทางของบประมาณเพ่ิมเพื่อสนับสนุนในการก่อสร้างฝาย 
ชะลอนํ้าให้เหมาะสมเพียงพอต่อการก่อสร้างฝาย หรือแหล่งกักเก็บน้ําอื่น ๆ เช่น อ่างเก็บน้ํา สระน้ํา ให้
ครอบคลุมและเพียงพอต่อการเก็บกักนํ้า 

การปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน รวมถึงคุณภาพการก่อสร้างฝาย และประเภทของฝาย ให้มี
ความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ โดยศึกษาถึงข้อดีข้อเสียของการก่อสร้างฝายแต่ละประเภทให้ละเอียด 
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เพื่อให้ การก่อสร้างเกิดผลกระทบกับระบบนิเวศให้น้อยที่สุด มีอายุการใช้งานยาวนาน เกิดประโยชน์สูงสุด
คุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนไป 

สนับสนุนองค์ความรู้ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาจากการใช้น้ําที่เกิดขึ้น โดยกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติการตามกรอบการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าในระดับท้องถิ่นสําหรับใช้จัดทําแผนพัฒนาและบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ําของตาํบล สามารถนํามาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมและแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 

ด้านกระบวนการ พบว่า โครงการสร้างฝายชะลอน้ํามีกิจกรรมที่สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 
ของโครงการ มีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ วิธีดําเนินโครงการแก่ประชาชนที่ชัดเจน ช่วงเวลาที่ดําเนิน
โครงการมีความเหมาะสมและผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการมีส่วนร่วมในโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.25 

ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการเชิงบูรณา
การ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเน้นการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินการ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจ การยอมรับ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความร่วมมือ และสร้างขีด
ความสามารถ ในการจัดการปัญหาได้ตรงตามความต้องการและความจําเป็น เพื่อให้โครงการสร้างฝาย
ชะลอน้ําสําเร็จบรรลุ ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบายที่กําหนดไว้  

ด้านผลผลิต พบว่า โครงการช่วยกักเก็บน้ํา เป็นแหล่งน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคแก่คน สัตว์และ 
การเกษตรกรรม ช่วยสร้างความชุ่มชื้นให้ผืนป่า โครงการช่วยบรรเทานํ้าท่วม น้ําหลากในฤดูฝน และ
โครงการช่วยเพิ่มปริมาณน้ําสํารองสําหรับการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.67 

ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารมีแนวทางในการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
แหล่งน้ํา พัฒนาระบบรวบรวมและจัดทําข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างฝาย สร้างกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วม คิด ร่วมทํา เพื่อเพิ่มศักยภาพทางสังคม สามารถร่วมกันนําพาให้การจัดการทรัพยากรนํ้าเป็นไปอย่างมี
คุณภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์การก่อสร้างเพื่อบรรเทาปัญหาและความเดือดร้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context) ผลการประเมินพบว่าภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก โดยมีความจําเป็นที่จะต้องจัดทําโครงการสร้างฝายชะลอน้ํา และยังสอดคล้องกับความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน ซึ่งเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธนันสิน 
อวิโรธนานนท์ (2553, หน้า 74-75) ที่ได้ศึกษาการประเมินโครงการเกษตรผสมผสาน เพื่อรากฐาน
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 4 สันป่าก่อ เทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา
พบว่า โครงการมีกิจกรรม กระบวนการที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด รองลงมาคือ 
โครงการมีหลักการเหตุผล และวัตถุประสงค์สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 และโครงการมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ ความต้องการของชุมชนและผู้ปกครอง ตามลําดับ  

2. ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ผลการประเมินพบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
โดยเจ้าหน้าที่ อบต.หัวฝาย มีความสามารถและความรับผิดชอบต่อการจัดทําโครงการสร้างฝายชะลอน้ํา 
ซึ่งมีค่าเฉล่ียมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ตัวแทนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเห็นว่า โครงการสร้างฝาย
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ชะลอนํ้าขององค์การ บริหารส่วนตําบลหัวฝาย มีคณะทํางานและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลหัว
ฝายปฏิบัติงานอย่าง เต็มความสามารถ และมีการติดต่อประสานงานกับผู้นําหมู่บ้าน สมาชิก อบต. และมี
ความรู้ความสามารถ ในการดําเนินโครงการ โดยทําการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและขอให้มีการประชาคม
หมู่บ้าน และวิเคราะห์ปัญหา เพื่อนํามาเป็นแนวทางการดําเนินงาน โดยได้รับคําแนะนําและคําปรึกษาจาก
ส่วนราชการ และผู้ที่มีความรอบรู้ และมีประสบการณ์ในชุมชนเข้าร่วมดําเนินโครงการ ผลการศึกษา
สอดคล้องกับการศึกษาของ เยาวลักษณ์ แก้วยอด (2549, หน้า 52-71) ที่ศึกษาเรื่อง ความพร้อมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลในการจัดการฝายต้นน้ํา ในพื้นที่ของหน่วยศึกษาการพัฒนาการอนุรักษ์ต้นน้ําแม่
ถาง อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ พบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลในพื้นที่แต่ละแห่ง มีความพร้อมในการ
จัดการฝายต้นน้ํา อยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด โดยปัจจัย ที่มีผลต่อความพร้อมมากได้แก่ ความรู้
ความเข้าใจในการอนุรักษ์พื้นที่ต้นน้ํา การติดต่อเจ้าหน้าที่หน่วยศึกษา การพัฒนาการอนุรักษ์ต้นน้ําแม่ถาง 
การเสียสละทรัพย์สิน และเวลาในการจัดการฝายต้นน้ํา การรับรู้ปัญหาใน การจัดการเรื่องน้ํา และการ
เผยแพร่ความรู้เรื่องน้ําให้กับชุมชน 

3. ด้านกระบวนการ (Process) ผลการประเมินพบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับปาน
กลาง โดยมี รายข้อกิจกรรมมีความสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นรายข้อที่มีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่า ตัวแทนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เห็นว่า โครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหัวฝาย มีการสํารวจ การกําหนดพื้นที่ และเลือกใช้รูปแบบของฝายที่เหมาะสมกับ
ลักษณะพื้นที่ก่อนดําเนินการ อย่างละเอียด ส่งผลให้โครงการประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ ฝาย
สามารถกักเก็บน้ําไว้ได้เป็นแหล่งน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคได้ดีในระดับหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
สุชาติ จูศิริ (2552, หน้า 60-61) ศึกษาเรื่องฝายต้นน้ําลําธารกับการกักเก็บตะกอนบ้านทุ่งยาว อําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ฝายต้นน้ําลําธารสามารถกักเก็บตะกอนดินและทรายได้จริง และแร่ธาตุ
อาหารท่ีพืชต้องการมิให้ไหลลงสู่ลําน้ําตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างมีความรู้เรื่องฝายต้นน้ําลําธาร โดยเฉพาะ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างฝายตามแนวพระราชดําริ เห็นได้จากชุมชนได้มีการประชุมและสํารวจ
ลําห้วยสาขาที่จะทําการก่อสร้างก่อน และร่วมกันกําหนดรูปแบบในการก่อสร้าง คือฝายแบบคอกหมู และ
ฝายหินเรียงสร้างลดหล่ันกันลงมาตามความเหมาะสมของพื้นที่ และควรปลูกต้นไม้ควบคู่กับการทําฝายต้น
น้ําลําธาร 

4. ด้านผลผลิต (Product) ผลการประเมินพบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยมี
รายข้อ โครงการสร้างฝายช่วยกักเก็บน้ําไว้เป็นแหล่งน้ําสําหรับใช้ในการอุปโภคบริโภคของคนและสัตว์ป่า 
รวมถึง การเกษตรกรรม เป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ตัวแทนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการเห็นว่า โครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย มีการดําเนินโครงการมี
ผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นส่วนใหญ่ คือ จํานวนฝายที่สร้างในพื้นที่หมู่บ้าน
เป้าหมายมีมากเพียงพอ ทําให้ประชาชนในหมู่บ้านมีน้ําใช้ในการอุปโภคบริโภค และการเกษตร มีความชุ่ม
ชื้นเกิดขึ้น ป่าต้นนํ้าลําธารได้รับการฟื้นฟูสภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ประเสริฐ ดํารงชัย และ
คณะ (2549, หน้า 58-59) ศึกษาเรื่อง ผลกระทบในการก่อสร้างฝายน้ําล้นของนักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความแข็งแรงและความ
เหมาะสม พบว่า ก่อนการดําเนินการก่อสร้างได้ทําการสํารวจข้อมูลทั้งทางด้านโครงสร้างของดินและอุทก
วิทยา ดังน้ันฝายจึงมีความมั่นคงแข็งแรงเหมาะสมและตรงตาม ความต้องการของเกษตรกร ความเสียหาย
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จากการสร้างฝายจึงมีน้อย หลังจากสร้างฝายนํ้าล้นแล้ว การทํานาได้ผลผลิตดีขึ้น เพราะได้อาศัยน้ําจากลํา
น้ําขึ้นมาทดแทนในช่วงฝน ทิ้งช่วงหรือฝนมาช้ากว่าฤดูกาล หลังฤดูการทํานาปกติก็อาศัยน้ําที่กักเก็บทํา
การเพาะปลูกพืชหมุนเวียน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1.1 ผู้บริหาร อบต.หัวฝายควรส่งเสริมการปลูกจิตสํานึกให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการทั้ง 4 ด้าน โดยการชี้แจงและอธิบายให้ประชาชนทราบถึงบทบาทและหน้าที่ของตน  
 1.2 ผู้บริหาร อบต.หัวฝายควรปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ 

หลักการ และขั้นตอนการดําเนินโครงการสร้างฝายชะลอน้ํา ให้ละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
 1.3 จากผลการประเมินที่พบว่า โครงการสามารถช่วยกักเก็บน้ําไว้เป็นแหล่งน้ําสําหรับใช้ ใน

การอุปโภค บริโภค และ การเกษตรกรรม ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลหัวฝาย ควรมีนโยบาย
สนับสนุนงบประมาณสําหรับก่อสร้างฝายและจัดให้มีการบํารุงซ่อมแซมฝายเดิมอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 2.1 เมื่อส้ินสุดโครงการควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานและสรุปผลการดําเนินงาน 

ตามโครงการเพื่อให้ประชาชนได้รับทราบ และตรวจสอบการดําเนินงานได้ 
 2.2 ควรมีการสํารวจถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนก่อนการวางแผน 

เพื่อให้โครงการตอบสนองความต้องการของประชาชนและช่วยลดปัญหาความเดือดร้อนได้อย่างแท้จริง 
  2.3 ควรมีการประสานงานร่วมมือกันระหว่างชุมชนกับองค์กรหรือหน่วยงานในการระดมพลัง
สมองเพื่อพัฒนาให้โครงการที่ดําเนินการอยู่สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้  
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