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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาบริบทในการจัดการทรัพยากรนํ้า ภูมิปัญญา

ดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้า 2) เพื่อบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิ
ปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรน้ํา 3) เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรนํ้าและการถ่ายทอดภูมิปัญญา เป็นการวิจัยเชิงบรรยายกลุ่มตัวอย่างได้แก่ สมาชิกกลุ่มผู้ใช้
น้ําในตําบลเมืองงายจากการเทียบจากตารางสําเร็จรูป กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ภายในชุมชนได้แก่ ผู้นําที่เป็นทางการ ประกอบด้วย ผู้นําองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กํานัน 
ผู้ใหญ่บ้านและผู้นําที่ไม่เป็นทางการประกอบด้วย ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา ปราชญ์ชุมชน ผู้อาวุโส และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลภายนอกชุมชน ได้แก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ชลประทาน เจ้าหน้าที่
หน่วยจัดการต้นน้ําแม่งาย และเจ้าหน้าที่เกษตรตําบล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ การ
สํารวจโดยใช้เทคนิค participatory rural appraisal (PRA) การสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก  
การสนทนากลุ่มเจาะจง การจัดการความรู้ การประเมินรูปแบบภูมิปัญญาร่วมสมัย เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และแบบสํารวจความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุมชนมีการจัดการทรัพยากรนํ้าโดยใช้
ระบบเหมืองฝายซ่ึงเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมและมีคณะกรรมการเหมืองฝายทําหน้าที่บริหารจัดการ และ
การจัดการทรัพยากรน้ําชลประทานตามหลักวิชาการซ่ึงเป็นภูมิปัญญาสมัยใหม่มีคณะกรรมการกลุ่ม
ผู้ใช้น้ําทําหน้าที่บริหารจัดการ 2) การบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่เป็นภูมิ
ปัญญาร่วมสมัยมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบทคือ ระบบการจัดการทรัพยากรน้ําใน
พื้นที่ต้นน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา 3) ภาวะผู้นําที่ดีและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและถ่ายทอดภูมิ
ปัญญา ประกอบด้วย ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สนับสนุนให้สมาชิกเข้าไปมีส่วนร่วมตลอดถึง
ผลักดันให้มีเครือข่ายลุ่มน้ําเดียวกัน ใช้หลักธรรมาภิบาลในบริหารจัดการ และยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพื่อนํามาพัฒนาและประยุกต์ให้มีความเหมาะสมกับบริบท โดยกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้นํา
ชุมชน (ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา) ประกอบด้วย การบอกกล่าว การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติร่วมกัน การสาธิต 
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การใช้แหล่งเรียนรู้ และการศึกษาดูงาน สร้างความพึงพอใจแก่สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําชุมชน การพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญา การจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างยั่งยืน  

 
 Abstract 

The objectives of this research were 1) to study context of the water resource 
management, traditional and modern wisdom concerning the water resource management  
2) to integrate traditional and modern wisdom concerning the water resource management 
and 3) to improve community leadership in the water resource management and 
dissemination of modern wisdom. In this research a descriptive was used to carry out the 
research activities. The sampling subjects for quantitative research were those who used the 
water. The key informants for qualitative research were the informants inside the community 
and the informants outside the community. The research tools consisted of survey technique 
of Participatory Rural Appraisal (PRA), enquiry, in-depth interview, focus group discussion, 
knowledge management, evaluation of contemporary wisdom model, civil society dialogue, 
and public satisfaction survey form. The results found that 1) The water resource management 
at the rice field level based on an irrigation system, which was a traditional wisdom. It consisted 
of an irrigation channel head, a check dam head, and the water resource management at the 
project level used technical knowledge on hydrodynamics for the water resource 
management. 2) The integration of traditional and modern wisdom is an amalgam of 
knowledge/contemporary wisdom regarding the water resource management; it is suitable for, 
and consistent with, context of the issue, that is to say, the water resource management 
starting out from the watershed area down to the course of its middle and end. 3) The 
leadership regarded as good and effective in development and dissemination of the aforesaid 
wisdom consisted of promoting and creating a learning source in community, supporting its 
members to participate and push up formation of same water group network, applying the 
principle of good governance to management, and knowing how to accept diversity of the 
modern technology for developing and applying it to suit the above mentioned. The context 
by disseminating the body knowledge by means of telling, learning through working together, 
demonstrating the use of learning source, and relevant study tour. The activity organizing for 
disseminating local wisdom on the water resource management made all the members of the 
water using groups satisfied at a high level. 
Keywords: community leadership, development and dissemination of wisdom, 
sustainable water management  
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ความสําคัญและที่มาของปัญหา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นการเจริญเติบโตในด้านเศรษฐกิจเป็นหลักส่งผล

กระทบต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างด้านเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนมีการเปล่ียนแปลงระบบการ
ผลิต จากการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนเป็นการผลิตเพื่อจําหน่ายแนวโน้มความต้องการสินค้าทาง
การเกษตรมีมากขึ้นจึงมีการขยายพื้นที่ทําการเกษตรมากขึ้นด้วยทําให้มีการบุกรุกทําลายพื้นที่ป่าต้น
น้ําส่งผลให้เกิดการเสียสมดุลของระบบนิเวศและส่ิงแวดล้อมทําให้สภาวะอากาศแปรปรวนเกิดปัญหา
ภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วงซึ่งสร้างความเสียหายอย่างหนักแก่พืชผลทางการเกษตรและการดํารงชีวิตของผู้คน
โดยรวม (กรมทรัพยากรนํ้า, 2549, หน้า 10)  

การจัดการทรัพยากรนํ้าของชุมชนเมืองงายใช้ระบบเหมืองฝายซ่ึงเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมที่ถูก
ถ่ายทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่นที่มีสอดคล้องกับวิถีชีวิต สังคมและวัฒนธรรม การเร่งผลิตสินค้าทางการ
เกษตรตามความต้องการของกระแสบริโภคนิยมทําให้ระบบเหมืองฝายไม่สามารถจัดการทรัพยากร
น้ําได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงมีระบบชลประทานเข้ามาแทนที่นับเป็นภูมิปัญญาสมัยใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการทรัพยากรนํ้าทําให้การส่งน้ําไปยังพื้นที่การเกษตรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วงเป็นเวลายาวนานส่งผลให้แหล่งน้ําต้นทุนมีน้ําไม่เพียงพอที่จะ
ส่งไปยังพื้นที่เพาะปลูกของเกษตรกรได้ เกิดปัญหาการแย่งชิงน้ําระหว่างเกษตรกรด้วยกันเอง  
การเห็นประโยชน์ส่วนตัวมากกวา่ประโยชน์ส่วนรวม การขาดจิตสํานึกในการบริหารจัดการทรัพยากร
น้ําของผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําที่ใช้ตําแหน่งเอื้อประโยชน์ให้แก่ตวัเองและพวกพ้อง ซึ่งปัญหาดังกล่าวได้ขยาย
ออกไปในวงกว้างครอบคลุมทุกพื้นที่ในตําบลเมืองงาย สะท้อนให้เห็นถึงความล้มเหลวในการบริหาร
จัดการทรัพยากรนํ้าของผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําในชุมชนอย่างส้ินเชิง 

ปรากฏการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่ามีความจําเป็นที่จะต้องศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภูมิ
ปัญญาโดยการบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่สกัดออกมาเป็นภูมิปัญญา
ร่วมสมัยด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าเพื่อให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบท
ของชุมชนในปัจจุบันโดยอาศัยผู้นําชุมชน(ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา) ที่ได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นําเป็นผู้นําที่
ดีและมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่ชุมชนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 
วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทการจัดการทรัพยากรน้ํา ภูมิปัญญาดั้งเดิม ภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้าน 
การจัดการทรัพยากรนํ้าในตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิม และภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าใน
ตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

3. เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชนในการจัดการทรัพยากรน้ําและการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
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แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวขอ้ง 
แนวคิดภาวะผู้นําแบบควันตัม (quantum leadership) สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, 

หน้า 1-3) ที่ได้สรุปบทบาทภาวะผู้นําแบบควันตัม (quantum leadership) ว่าเป็นภาวะผู้นําที่มีการ
ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองและของผู้ร่วมงาน สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้และการ
เผยแพร่ความรู้ โดยยึดหลักที่ว่าคนเป็นศูนย์กลางขององค์กร (person-centered organization) 
เน้นส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (learning organization)  

แนวคิดการเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชน ณัฐนรี ศรีทอง (2552, หน้า 407-414) ที่ได้ระบุ
หลักของการเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้นําชุมชนต้องลดบทบาทของตนเองให้
เหลือน้อยที่สุด และร่วมมือกันส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนเป็นผู้กระทําการพฒันา (actor) 
ด้วยตนเองให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมปัจจุบันมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชนได้อย่างเหมาะสม 2) ผู้นําชุมชนควรส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการพัฒนา 3) ส่งเสริมให้ประชาชนได้พัฒนาตนเองในด้านการคิด วิเคราะห์และเลือกสรร
ข้อมูล ข่าวสารและทรัพยากรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 4) ผู้นําชุมชนต้องส่งเสริมให้ชุมชนเกิด
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 5) ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกประเภทให้
ครบทุกขั้นตอนเพ่ือสร้างความรู้ในการเป็นเจ้าของ 6) กําหนดให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเพื่อให้ประชาชนได้มีความรู้และประสบการณ์สามารถนําไปพัฒนาอาชีพและ
เพิ่มรายได้ 

แนวคิดการพัฒนาภูมิปัญญา เทิดชาย ช่วยบํารุง (2554, หน้า 47) ที่ได้กล่าวถึงการพัฒนา
ภูมิปัญญาว่าควรปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัยและเกิดประโยชน์ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐานในการรวมกลุ่ม นอกจากนี้  

แนวคิดการถ่ายทอดภูมิปัญญา สุมาลี สังข์ศรี (2550, หน้า 99-100) ได้สรุปถึงวิธีการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาว่าประกอบด้วย การบอกกล่าว การสาธิต การปฏิบัติจริง ใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างยั่งยืน กรมทรัพยากรน้ํา (2551, หน้า 15-
16) ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ การเห็นความสําคัญของการสร้าง
ความสมดุลของทรัพยากรนํ้า  
 
ระเบียบวิธีวิจยั 

1. ประเภทของงานวิจยั การวจิัยในครัง้นี้ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย 
2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําในพื้นที่ตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

จํานวน 460 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําในพื้นที่ตําบลเมืองงาย อําเภอเชียงดาว จังหวัด

เขียงใหม่ จํานวน 209 คน ซึ่งการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเทียบจํานวนประชากรตามตาราง
สําเร็จรูปของ Darwin Hendel (มนัส สุวรรณ, 2549, หน้า 73) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 
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ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ผู้วิจัยคัดเลือกเจาะจงจากผู้ที่มีความความรู้ 
ความสามารถในด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าโดยตรง ซึ่งแยกผู้ให้ข้อมูลหลักออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักภายในชุมชน ประกอบด้วย  
ผู้นําชุมชนที่เป็นทางการ ได้แก่ กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผู้นําองค์กรส่วน

ท้องถิ่น (เทศบาลตําบลเมืองงาย, เทศบาลตําบลพระธาตุปู่ก่ํา) จํานวน 4 คน 
ผู้นําชุมชนที่ไม่เป็นทางการ ได้แก่ ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําตําบลเมืองงาย จํานวน 48 คน ปราชญ์

ชุมชน จํานวน 2 คน ผู้อาวุโส จํานวน 1 คน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักภายนอกชุมชน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่

ชลประทาน เจ้าหน้าที่หน่วยจัดการต้นน้ําแม่งาย และเจ้าหน้าที่เกษตร จํานวน 3 คน  
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสํารวจในภาคสนาม (field survey) เกี่ยวกับสภาพบริบทของชุมชนในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม/พิธีกรรม สภาพแหล่งน้ํา ภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ําโดยใช้เทคนิค 
participatory rural appraisal (PRA) ครอบคลุมการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 

การสัมภาษณ์ (interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ลักษณะคําถามเป็น
คําถามปลายเปิด ในประเด็นการจัดการทรัพยากรนํ้าของผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา ภูมิปัญญาที่ใช้ในการ
จัดการทรัพยากรน้ํา ภาวะผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ใช้การสัมภาษณ์เดี่ยว
เจาะลึก (in-depth interview) ไม่เป็นทางการกับผู้นําชุมชนที่เป็นทางการ  

การสนทนากลุ่มเจาะจง (focus group discussion) ดําเนินการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล
หลักทั้งภายในและภายนอกชุมชน ดังนี้ 

การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักภายในชุมชนประกอบด้วย ผู้นําชุมชนที่เป็นทางการใน
ประเด็น นโยบาย/แผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาด้านทรัพยากรนํ้าตลอดถึงภาวะผู้นํากลุ่มผู้ใช้
น้ําในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา การสนทนากลุ่มผู้นําที่ไม่เป็นทางการในประเด็นข้อดี-ข้อเสีย
ของภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าในสภาพบริบทที่มีการ
เปล่ียนแปลง 

การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักภายนอกชุมชน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ในประเด็นหลักการจัดการทรัพยากรนํ้าในพื้นที่ลุ่มน้ํา  

การจัดการความรู้ (knowledge management) ประกอบด้วยขั้นตอนการกําหนดชนิด
ความรู้ (Define) ขั้นตอนการแสวงหาความรู้หรือการสร้างทุนปัญญา (Create) ขั้นตอนการสกัดและ
จัดเก็บองค์ความรู้ (Capture) ขั้นตอนการแบ่งปันความรู้ (Share) และขั้นตอนการนําไปใช้ (Use) 

แบบประเมินภูมิปัญญาร่วมสมัยของนักวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ชลประทาน เจ้าหน้าที่หน่วยจัดการต้นน้ํา เจ้าหน้าที่เกษตรตําบล 

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําในชุมชนเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
ทรัพยากรนํ้า การหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการทรัพยากรนํ้า ตลอดถึงลักษณะของผู้นํากลุ่มผู้ใช้
น้ําที่ดีและมีประสิทธิภาพในด้านการพัฒนาและถ่ายทอดการจัดการทรัพยากรนํ้า 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําที่มีต่อการพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญา
ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าของผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา โดยใช้เกณฑ์การแปลผลการให้คะแนนใน
แบบสอบถามลักษณะเป็นคําถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) ตามแบบของ Likert 
Scale เป็นมาตราวัดที่ให้เลือกคําตอบ 5 ระดับ  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลด้านบริบทในการจัดการทรัพยากรนํ้า ภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญา
สมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าจากการสํารวจภาคสนามโดยใช้เทคนิค participatory rural 
appraisal (PRA) รวบรวมข้อมูลด้านภาวะผู้น้ํากลุ่มผู้ใช้น้ําจากการสนทนากลุ่มผู้นําที่เป็นทางการ 
และวิเคราะห์ข้อดี-ข้อเสียของภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ําจากการสนทนากลุ่มผู้นําชุมชน
ที่ไม่เป็นทางการ รวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์ข้อดีของภูมิปัญญาเพื่อนําไปสู่รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรน้ําอย่างยั่งยืนโดยการจัดการความรู้ รวบรวมข้อมูลการเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชนในการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญา จากการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจต่อการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาจากแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ํา 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสํารวจ สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเจาะจง และศึกษาเอกสารพร้อมกับ

นํามาสังเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ตรวจสอบข้อมูลโดยใช้เทคนิคสามเส้า (triangulation) 
โดยและจัดทําเป็นข้อสรุปนําเสนอต่อผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุงจนมีมติ/ฉันทามติ 
(consensus) ร่วมกันต่อรูปแบบภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างยั่งยืน โดยมีนักวิชาการ
จากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องทําการประเมินภูมิปัญญาอีกครั้ง ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อการถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้นําชุมชนวิเคราะห์โดยใช้
สถิติพื้นฐานค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประมวลผลในรูปแบบการพรรณนาความเรียง  
 
สรุปผลการวิจยั 

ผลการศึกษาสรุปได้ว่า บริบทการจัดการทรัพยากรนํ้า ภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญา
สมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้า พบว่า ในชุมชนมีแหล่งทรัพยากรน้ําได้แก่ 1) แหล่งน้ํา
ธรรมชาติ ได้แก่ แม่น้ํา ลําห้วย หนอง บึง มีการจัดการทรัพยากรนํ้าเพื่อการเกษตรโดยระบบเหมือง
ฝายซ่ึงเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมแพร่กระจายนํ้าโดยคูส่งน้ํา มีคณะกรรมการเหมืองฝาย ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้และเชี่ยวชาญด้านทรัพยากรนํ้า ทําหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรนํ้าระบบเหมืองฝายในพื้นที่
นอกเขตชลประทาน 2) แหล่งน้ําชลประทาน ได้แก่ อ่างเก็บน้ําแม่ข้อน และอ่างเก็บน้ําห้วยแม่งายซึ่ง
เป็นแหล่งนํ้าต้นทุนเพื่อการเกษตร ใช้ระบบชลประทานตามหลักวิชาการด้านชลศาสตร์ซึ่งเป็นภูมิ
ปัญญาสมัยใหม่ในการจัดการทรัพยากรนํ้าแพร่กระจายนํ้าโดยคลองส่งน้ํา มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ประกอบด้วยผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา ได้แก่ ประธานกลุ่มผู้ใช้น้ํา รองประธาน
กลุ่มฯ และคณะกรรมการกลุ่มผู้ใช้น้ํา ทําหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรนํ้าชลประทานในพื้นที่เขต
ชลประทาน 
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การบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิม และภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้า พบว่า 
เกิดองค์ความรู้/ภูมิปัญญาร่วมสมัยด้านการจัดการทรัพยากรน้ําที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพบริบทและนําไปสู่การจัดการทรัพยากรน้ําอย่างยั่งยืนทั้งระบบตั้งแต่พื้นที่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
ดังน้ี 

การจัดการทรัพยากรน้ําในพื้นที่ต้นน้ํา เป็นการนําเอาข้อดีของภูมิปัญญาดั้งเดิม/ระบบ
เหมืองฝาย และข้อดีของภูมิปัญญาสมัยใหม่/ระบบชลประทานมาผสมผสานกันด้วยการทําฝายชะลอ
น้ําซึ่งในบริเวณพื้นที่ตอนบนของพื้นที่ต้นน้ําใช้รูปแบบการสร้างฝายแบบผสมผสานเป็นฝายที่สามารถ
ช่วยดักตะกอนเพื่อลดส่ิงปนเป้ือนของทรัพยากรนํ้าในพ้ืนที่ตอนล่าง ส่วนพื้นที่ตอนกลางและตอนล่าง
ของพื้นที่ต้นนํ้าเป็นพื้นที่รับน้ําจากลําห้วยสองลําห้วยที่ไหลมาบรรจบกัน ลักษณะของฝายชะลอน้ําจึง
เป็นฝายชนิดกึ่งถาวรซึ่งมีโครงสร้างเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กมีความแข็งแรง คงทน และได้ทําการปลูก
ป่าควบคู่ไปการกับทําฝายใช้เป็นแนวกันไฟป่า 

การจัดการทรัพยากรนํ้าในพื้นที่กลางน้ํา เป็นการผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิม/ระบบเหมือง
ฝายและภูมิปัญญาสมัยใหม่/ระบบชลประทานโดยการขุดสระเก็บน้ําในแปลงเกษตรผสมผสาน ต่อ
ยอดการทําเกษตรผสมผสานส่งเสริมการทําปุ๋ยอินทรีย์ และใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกษตรกรเข้ามามี
ส่วนร่วมในการได้แลกเปลี่ยนข้อมูล การร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมรับผิดชอบ 
ตลอดถึงการจัดตั้งเครือข่ายลุ่มน้ําเดียวกัน ในการทําหน้าที่เป็นส่ือสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
จัดการทรัพยากรนํ้าทั้งในพื้นที่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า การสร้างคูส่งน้ําแบบก้างปลาให้มี
ลักษณะแผ่กระจายออกไปเพื่อสร้างความชุ่มชื้นให้กระจายทั่วพื้นที่เพาะปลูก 

การจัดการทรัพยากรนํ้าในพื้นที่ปลายน้ํา ซึ่งเป็นพื้นที่นอกเขตชลประทานอาศัยน้ําฝนและ
น้ําจากแหล่งน้ําธรรมชาติในการทําการเกษตร ผลการวิจัยครั้งนี้ได้นําเอาภูมิปัญญาดั้งเดิมมา
ผสมผสานกับภูมิปัญญาสมัยใหม่โดยต่อยอดการสร้างบ่อพักน้ําที่มีอยู่แล้วให้ทนัสมัย และคงทนโดยใช้
ท่อ PVC เชื่อมต่อจากบ่อพักนํ้าเพือ่ส่งน้ํามายังพื้นทีเ่พาะปลูก ซ่ึงก่อนหน้านี้เกษตรกรใช้ไม้รวกผ่าครึ่ง
เพื่อรับน้ําจากแหล่งน้ําธรรมชาติและส่งไปยังพื้นที่เพาะปลูก อีกทั้งสนับสนุนให้มีการทํานาแบบใช้น้ํา
น้อยโดยได้ส่งผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําไปศึกษาการทาํนาแบบเปียกสลับแห้งแกล้งขา้วที่สถานีทดลองการใช้น้ํา
ชลประทานแม่แตง อําเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งสรุปองค์ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าใน
พื้นที่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซึ่งสามารถสรุปองค์ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าตามที่
ปรากฏในภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แผนผังการจัดการทรพัยากรน้ําอย่างยั่งยืนในพื้นที่ ต.เมืองงาย อ.เชยีงดาว จ.เชยีงใหม่ 

 

การจัดการทรัพยากรน้ําในชุมชนเมืองงาย 

การบูรณาการภูมิปัญญา 

ภูมิปัญญาด้ังเดิม ภูมิปัญญาสมัยใหม่ 

การพัฒนาแหล่งน้ํา การมีส่วนร่วม การกระจายน้ํา ระบบนิเวศส่ิงแวดล้อม 

วิถีชุมชน 

- วัฒนธรรม วิถีชีวิต 

- ความเชื่อ พิธีกรรม 

- ความรู้ ความสามารถ 

- เคร่ืองมือ อุปกรณ์สิ่งก่อสร้าง 

องค์ความรู/ทฤษฎี 

- ประยุกต์ผสมผสาน 

- อนุรักษ์/ฟ้ืนฟู 

-สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

 

พ้ืนท่ีต้นน้ํา 

- สร้างฝายชะลอน้ําแบบ
ผสมผสานและแบบก่ึงถาวร 

- การปลูกป่า 

 

พ้ืนท่ีกลางน้ํา 

- ขุดสระเก็บน้ําในแปลงเกษตร
ผสมผสาน 

- การสร้างคูส่งน้าํแบบก้างปลา 

- สร้างแหล่งเรียนรู้ให้เกษตรกร
เข้ามามีส่วนร่วม 

- การจัดต้ังเครือข่ายลุ่มน้ํา
เดียวกัน 

พ้ืนท่ีปลายน้ํา 

- สร้างบ่อพักน้ําและการ
กระจายน้ําด้วยระบบท่อ 
PVC 

- กากรปลูกพืชใช้น้ําน้อย 

- การปลูกข้าวแบบแกล้ง
ข้าว 

การจัดการทรัพยากรน้ําอย่างย่ังยืน 
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การเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชน (ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา) ในการพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญาด้าน
การจัดการทรัพยากรน้ําสู่ชุมชนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมนําไปสู่ความยั่งยืนในที่สุด 
พบว่าลักษณะของผู้นําที่ดีและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการ
ทรัพยากรน้ํา ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมให้มีเกิดกระบวนการเรียนรู้โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 2) การสนับสนุนให้สมาชิกเข้าไปมีส่วนร่วมตลอดถึงผลักดันให้มีเครือข่ายลุ่มน้ําเดียวกันเพื่อ
แลกเปล่ียนข้อมูลด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าทั้งภายในและภายนอกชุมชน 3) การใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 4) การรู้จักยอมรับเทคโนโลยีใหม่  ๆเพื่อนํามาพัฒนาและประยุกต์ให้มี
ความเหมาะสมกับบริบท 

การจัดกิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ําของผู้นําชุมชน (ผู้นํากลุ่ม
ผู้ใช้น้ํา) ประกอบด้วย การบอกกล่าว การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติร่วมกัน การสาธิต การใช้แหล่งเรียนรู้ 
และการศึกษาดูงาน ซึ่งพอสรุปกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญาตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาร่วมสมัยของผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา 
 

พื้นที ่ องคค์วามรู้/ภูมิปัญญาร่วมสมัย วิธีการถ่ายทอด 
พื้นที่ต้นนํ้า การทําฝายผสมผสาน การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 

การทําฝายกึ่งถาวร การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 
การปลูกป่า การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 
การสืบสาน/อนุรักษ์พิธีกรรม การบอกกล่าว 

พื้นที่กลาง
น้ํา 

การจัดการทรัพยากรนํ้าในแปลงเกษตร
ผสมผสาน 

การสาธิตจากแหล่งเรียนรู้ 

การสร้างคูส่งน้ําแบบก้างปลา การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 
การสร้างเครือข่ายลุ่มน้ําเดียวกัน  การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 

พื้นที่ปลาย
น้ํา 

การสร้างบ่อพักน้ํา และการกระจายน้ํา
ด้วยท่อ PVC. 

การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ 

การปลูกพืชแบบใช้น้ําน้อย แหล่งเรียนรู้ 
การทํานาแบบใช้น้ําน้อย  การศึกษาดูงาน 

 

ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ําอย่างยั่งยืน
ในพื้นที่ต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าของผู้นําชุมชน (ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา) สร้างความพึงพอใจให้แก่สมาชิก
กลุ่มผู้ใช้น้ําในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ที่ระดับ 3.58  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การจัดการทรัพยากรนํ้า ภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากร
น้ํา ผลการศึกษา พบว่า ชุมชนมีการจัดการทรัพยากรนํ้าระบบเหมืองฝายในพื้นที่นอกเขต
ชลประทานโดยส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ต้นน้ํา และปลายนํ้า มีคณะกรรมการเหมืองฝายทําหน้าที่บริหาร
จัดการทรัพยากรน้ํา ระบบเหมืองฝายมีการสร้างฝายเพื่อนําน้ํามาใช้ประโยชน์ซึ่งโครงสร้างของตัว
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ฝายประกอบไปด้วย วัสดุธรรมชาติที่หาได้ง่ายในบริเวณพื้นที่ก่อสร้างซ่ึงส่วนใหญ่ได้แก่ ไม้ไผ่/ไม้รวก 
ตอก (เชือกผูก) หิน ดิน ทรายนับเป็นภูมิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ดังนั้นระบบเหมือง
ฝายจึงเป็นการจัดการทรัพยากรนํ้าที่อาศัยภูมิปัญญาในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
เทคโนโลยีชาวบ้านเข้ามาช่วย ทั้งนี้ยังมีความเชื่อมโยงกับทรพัยากรป่า และดินเนื่องจากการสร้างฝาย
กั้นลําห้วยน้ันสามารถเก็บกักนํ้าและช่วยในการชะลอการไหลของนํ้าในฤดูน้ําหลาก น้ําที่ถูกเก็บกักอยู่
บริเวณหน้าฝายนี้สามารถซึมเข้าไปอยูใ่นดินและระเหยออกมาในช่วงฤดูแล้งทําให้มีน้ําไว้ใช้ตลอดทั้งปี 
ประกอบกับโครงสร้างของฝายชาวบ้านซึ่งดินและทรายที่ไหลมาตามกระแสน้ําสามารถเล็ดลอดผ่าน
ไปได้ ทําให้บริเวณหน้าฝายมีน้ําลึกอยู่เสมอไม่ต้องเสียเวลาทําการขุดลอกฝาย และยังเป็นที่อยู่อาศัย
ของปลาซึ่งสามารถว่ายขึ้นมาวางไข่ได้ ทั้งนี้บริเวณรอบๆ ฝายจะมีต้นไม้หลากหลายชนิดขึ้นอยู่อย่าง
มากมายเน่ืองจากพ้ืนที่มีความชุ่มชื้นเกิดความหลากหลายทางชีวภาพ สอดรับพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับการทําฝายว่า “การสร้างฝายต้นน้ําเป็นระยะๆ ทําให้เกิดสระ
น้ําขนาดเล็กสําหรับช่วยบรรเทาความชุ่มชื้นให้กับป่าไม้ให้ค่อยๆ คืนสภาพเดิมและในขณะเดียวกันก็
เป็นการอนุรักษ์ต้นน้ําลําธารด้วย” (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ, 2542 หน้า 123) และยศ สันตสมบัติ (2554, หน้า 187-189) ในมิติของ
การเกี่ยวข้องกันของฝายชาวบ้านกับภูมินิเวศ โดยเฉพาะการคิดค้นระบบการจัดการนํ้า ดิน และป่า
ให้สอดคล้องกับระบบการผลิตทําให้ปกปักรักษาธรรมชาติส่ิงแวดล้อมรอบข้างเพื่อสร้างหลักประกัน
เกี่ยวกับความสมดุลของธรรมชาติแวดล้อม ส่วนพื้นที่ในเขตชลประทานมีการจัดการทรัพยากรนํ้า
ระบบชลประทานซึ่งมีแหล่งน้ําต้นทุนคือ อ่างเก็บน้ํา มีระบบส่งน้ําที่ประกอบไปด้วยคลองสายใหญ่ 
และคลองสายซอย และระบบแพร่กระจายนํ้าสู่แปลงทุกเพาะปลูกของเกษตรกรซ่ึงได้แก่ คูส่งน้ํา 
โครงสร้างของอาคารชลประทานประกอบไปด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก จึงมีความแข็งแรง คงทน ถาวร 
ประโยชน์ที่ได้รับคือ การส่งน้ําจากแหล่งน้ําต้นทุนไปสู่แปลงเพาะปลูกของเกษตรกรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและทั่วถึงโดยไม่เกิดการสูญเสียน้ําระหว่างทาง มีคณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรนํ้าชลประทาน ประกอบด้วย ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ําและกรรมการ ทําหน้าที่ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรนํ้าชลประทานภายใต้ระเบียบการใช้น้ําอ่างเก็บน้ําชลประทาน  

การบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าเป็นองค์
ความรู้ใหม่/ภูมิปัญญาร่วมสมัยด้านการจัดการทรัพยากรน้ําอย่างยั่งยืน และมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน พบว่า ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรน้ํามีความเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกันในการบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิม/ระบบเหมืองฝายและภูมิปัญญาสมัยใหม่/ระบบ
ชลประทานเป็นองค์ความรู้/ภูมิปัญญาร่วมสมัยนําไปสู่รูปแบบการจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างยั่งยืนโดย
พิจารณาอย่างเป็นองค์รวม (holistic) ทั้งในพื้นที่ต้นน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา ซึ่งประกอบไปด้วย
การสร้างฝายชะลอนํ้าในพื้นที่ต้นน้ําควบคู่กับการปลูกป่า เพื่อเป็นแหล่งเก็บกักน้ําและสร้างความชุ่ม
ชื้นช่วยพลิกฟื้นคืนผืนป่าให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ ส่วนพื้นที่กลางน้ํามีรูปแบบการจัดการทรัพยากรน้ํา
ที่หลากหลาย เนื่องจากพื้นที่การเกษตรส่วนใหญ่อยู่ในเขตชลประทาน โดยได้มีการจัดตั้งเครือข่ายลุ่ม
น้ําเดียวกันซ่ึงจะเป็นส่ือสัมพันธ์ระหว่างคนในพื้นที่ต้นน้ํา กลางนํ้า สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ ช่วยกัน
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ดูแลรักษาระบบชลประทานทําให้เกิดจิตสํานึกในการเป็นเจ้าของระบบชลประทาน ต่อยอดการทํา
เกษตรผสมผสานสนับสนุนการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ โดยการน้อมนําเอาเกษตรทฤษฏีใหม่ในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ส่งผลให้ได้รับรางวัลเกษตรผสมผสานระดับประเทศในปี พ.ศ. 2558 
การสร้างคูส่งน้ําแบบก้างปลาให้กระจายทั่วพื้นที่กลางนํ้าเพื่อสร้างความชุ่มชื้น ในส่วนพื้นที่ปลายน้ํา
ซึ่งอาศัยน้ําฝนในการทําการเกษตรการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชที่ใช้น้ําน้อย และการทํานา
แบบใช้น้ําน้อยทําให้ลดต้นทุนและเพิ่มรายได้แก่สมาชิกทั้งนี้ยังช่วยลดปัญหาการใช้น้ําและลดปัญหา
การแย่งชิงน้ําได้ สอดรับกับกรมชลประทานที่ระบุถึงการสร้างคูส่งน้ําแบบก้างปลาเพื่อเพิ่มความชุ่ม
ชื้นในดิน (กรมชลประทาน, 2559 หน้า 30) และสอดรับกับสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (2556, หน้า 140) โดยระบุองค์ประกอบสําคัญ
อย่างหนึ่งของพื้นที่การเกษตรคือการสร้างสระเก็บน้ําเพื่อเก็บกักน้ําฝนและน้ําจากแหล่งอื่นจึงจะถือ
ได้ว่าเป็นการสร้างสระเก็บน้ําที่สมบูรณ์แบบตามหลักของเกษตรทฤษฎีใหม่  

การเสริมสร้างภาวะผู้นําชุมชนในการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรนํ้าอย่าง
ยั่งยืน พบว่า การขับเคล่ือนองค์ความรู้/ภูมิปัญญาร่วมสมัยให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมนําไปสู่
ความเข้มแข็งและยั่งยืนในที่สุดจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยผู้นําชุมชน (ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา) ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญาด้วยความรู้ ความสามารถ เข้าใจและเข้าถึงวิธีการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาด้วยกระบวนการที่ง่ายแก่การเข้าใจ โดยมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ อดทน เสียสละมี
จิตสํานึกเอาใจใส่ต่อทรัพยากรตลอดถึงสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําอย่างทั่วถึง ซึ่งนําไปสู่การจัดการทรัพยากร
น้ําอย่างยั่งยืนในชุมชนต่อไปสร้างความพึงพอใจต่อสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําเป็นอย่างมาก สอดรับกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ต้องอาศัยความมีเหตุผล และความพอประมาณมี
ความรู้เพื่อใช้เป็นภูมิคุ้มกันส่ิงกระทบจากภายในและภายนอกภายใต้หลักสําคัญต้องเสริมสร้างให้มี
ความตระหนักในคุณธรรม มีความซี่อสัตย์สุจริต มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร ใช้สติปัญญาในการดําเนิน
ชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2556, 
หน้า 128) สอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หน้า 1-3) ที่ได้สรุปภาวะผู้นําแบบ
ควันตัม (quantum leaders) ว่าเป็นผู้นําที่คอยเอาใจใส่ผู้ร่วมงานโดยยึดหลักที่ว่าคนมีความสําคัญ
สูงสุดและยึดมั่นต่อหลักการทางคุณธรรมเป็นฐานในการปฏิบัติเพื่อรักษาความน่าเชื่อถือและความ
เป็นบุคคลที่สัตย์ซื่อถือคุณธรรมประกอบกับสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการเผยแพร่ความรู้ และ
สอดรับกับแนวคิดสุมาลี สังข์ศรี (2550, หน้า 99-100) ด้านการถ่ายทอดภูมิปัญญาว่าควรเป็นวิธีการ
ที่เข้าใจง่าย เช่น การเล่าเรื่อง การปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริงและการปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 

 
ข้อเสนอแนะ 

แนวทางการจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างยั่งยืนเป็นการจัดการทรัพยากรน้ําโดยให้ความสําคัญใน
การจัดการทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการทรัพยากรนํ้า ผู้นํากลุ่มผู้ใช้น้ํา 
และสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ําควรให้ความร่วมมือนําแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างจริงจัง  

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรให้ความสําคัญในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ทรัพยากรนํ้า และให้การสนับสนุนทั้งด้านการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา
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แก่คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าในชุมชนอันได้แก่ ประธานกลุ่มผู้ใช้น้ํา รองประธานกลุ่มฯ 
กรรมการกลุ่มฯ เพื่อนําขยายผลสู่สมาชิกกลุ่มฯ เพื่อให้การจัดการทรัพยากรน้ําในชุมชนเข้มแข็งและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงจะเป็นพลังอํานาจในการต่อรองต่อไป 

ควรมีการสนับสนุนแนวทางการจัดการทรัพยากรนํ้าในชุมชน ซึ่งได้มาจากการบูรณาการของทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสู่แผนการจัดการทรัพยากรนํ้าระดับอําเภอ และผนวกเข้ากับแผนระดับจังหวัดในที่สุด
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