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การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 
  อทติยา วงศ์ศา* 

ชุตมิา มุสิกานนท์** 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา
แม่คะ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของ
สถานศึกษา ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษา แม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จาก 5 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียน
บา้นโป่งนก โรงเรียนบา้นห้วยไคร้ โรงเรียนบา้นแม่คะ โรงเรียนบา้นเหมืองแร่ และ โรงเรียนบา้นปางปอย 
จาํแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 7 คน ครูผูส้อนจาํนวน 80 คน และ รวมทั้งส้ินจาํนวน 87 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(standard deviation)  
 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก และจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดเลก็ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก 
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Academic Administration of the Schools in Mae Kha Educational Improvement center 
at Primary Educational Service Area Office 3 

 
Athittaya Wongsa* 

Chutima Musikanon** 

Abstract 
The research “Academic administration of the school in Mae Kha Educational Improvement 

center” at Primary Educational Service Area Office 3 aimed. 1) to study to state of Academic administration 
of the school in Mae Kha Educational Improvement center, 2) to compare state of Academic administration 
of the school in Mae Kha Educational Improvement center classified by the position and size of schools.  
The populations are the school directors, teachers from 5 schools which are from 5 schools: Ban Pongnok 
School, Ban Huay Krai School, Ban Mae Kha School, Ban Meung Rae School and Ban Pangpoy school.  
The populations are classified into 7 school directors and 80 teachers. The research tools is questionnaire. 
The statistics are Percentage, Mean, and Standard deviation.  
  The results revealed that; The state of Academic administration in Mae Kha Educational Quality 
Improvement Center at Primary Educational Service Area Office 3 are high 
 The result of compare state of Academic administration in Mae Kha Educational Quality 
Improvement Center at at Primary Educational Service Area Office 3 classified by the position are not 
 different which is high and by size of schools are not different which is high  
 
Keywords: academic administration, Mae Kha Educational Improvement center  
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ความสําคญัและทีม่าของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 กล่าวถึง การศึกษาไวใ้นมาตรา 49 วรรคแรกวา่ 
“บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และมาตรา 80 รัฐตอ้งดาํเนินการตามนโยบายด้านการศึกษา จะตอ้งพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระบบและทุกรูปแบบ ให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ จดัให้มีการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กา้วหนา้ ทนั
การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้ งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสํานึกความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คาํนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ส่งเสริม
และสนับสนุนความรู้รักสามคัคีและการเรียนรู้ ปลูกจิตสํานึกและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงามและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ในหมวดท่ี 4 วา่ดว้ยแนวทางการจดัการศึกษามาตรา 39 ไดก้าํหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไวว้่า “ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษาศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2540) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญั ถือเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษา
และเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา การท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานดา้นวิชาการประสบความสาํเร็จนั้น ทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสียต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็น
อนัดบัแรก เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะดา้นภูมิปัญญาให้เด็กไดมี้ความรู้ความสามารถใน
การแกปั้ญหา รู้จกัแยกแยะผดิชอบชัว่ดี มีเหตุผล สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข บรรลุวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัท่ีสุดในการบริหารงานวิชาการให้
ประสบผลสาํเร็จ จะตอ้งทาํความเขา้ใจแนวทางการบริหารจดัการเก่ียวกบังานวิชาการ ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
ขอบข่ายของงานวิชาการอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถวางแผนในการบริหารจัดการงานวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีจะตอ้งมีการควบคุม กาํกบั ดูแล นิเทศให้ความช่วยเหลือครูผูส้อน บริหารจดัการวสัดุ 
อุปกรณ์ เพ่ือครูสามารถใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตอ้งอาํนวยความสะดวกในดา้นต่างๆ ท่ี
จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของงานวชิาการอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะและอาศยักระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ทุกสถาบนั ทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน ซ่ึงครูส่วนใหญ่สอนเนน้เน้ือหาตามท่ีกาํหนด
ไวใ้นหลักสูตร โดยใช้วิธีสอนตรงหรือสอนโดยบอกความรู้ อธิบายเน้ือหา ใช้ส่ือประกอบบ้าง การวดั
ประเมินผลใชว้ิธีทดสอบความรู้ โดยใชข้อ้สอบท่ีเนน้การวดัความรู้ความเขา้ในเท่านั้น และเรียนรู้เร่ืองต่างๆ 
จากการรับฟังคาํอธิบายของครูผูส้อน ซ่ึงอยูใ่นลกัษณะของครูเป็นศูนยก์ลาง ถึงจะมีการปฏิบติักิจกรรมบา้งก็
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เป็นเพียงการปฏิบติักิจกรรมตามท่ีครูสั่ง ความรู้ท่ีไดรั้บจึงเกิดจากการท่องจาํและทาํความเขา้ใจเน้ือหามากกวา่
การศึกษาคน้ควา้โดยปฏิบติัจริง ซ่ึงความรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บมีมากมาย เกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงทุกขณะ นาํไปสู่
แนวคิดการศึกษาแบบใหม่ท่ีเช่ือวา่ การศึกษาคือการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูจะเป็นผูจ้ดักิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ต่างๆ เพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนแสดงออกซ่ึงศกัยภาพหรือความรู้ความสามารถของตนเองดว้ยวิธีการ
เรียนแบบปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง แลว้สรุปองค์ความรู้ท่ีไดรั้บจากการปฏิบติัดว้ยตนเอง โดยท่ีครูไม่ตอ้งบอก
ความรู้ทั้งหมดให้แก่ผูเ้รียน แต่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนคิดหาเหตุผลเพ่ือแกปั้ญหาเอง ดว้ยการสอนให้ผูเ้รียนคิด
มากกวา่จาํ สอนใหท้าํมากกวา่ท่อง ทาํให้ผูเ้รียนกลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ หรือเป็นผูน้าํตนเอง สามารถนาํ
ความรู้ไปใชแ้กไ้ขปัญหาในชีวิตประจาํวนัได ้กระบวนการวดัผลจึงมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีผลปรากฏในรูปแบบ
พฤติกรรมและผลงานท่ีเป็นหลกัฐานแทนการใชข้อ้สอบวดัซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถท่ีแทจ้ริงของ
ผูเ้รียนวา่ทาํอะไรไดบ้า้ง เรียกวา่ การประเมินตามสภาพจริง 
 จากผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2555 ของสถานศึกษาในศูนย์
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ พบว่าอยู่ในระดบัตํ่า จึงก่อให้เป็นปัญหาในการพฒันาคุณภาพนักเรียนของ
สถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 และหากสภาพปัญหาเช่นน้ียงัคงอยู ่จะส่งผลต่อไปในการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน ผูว้ิจยัในฐานะครูในศูนย์
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสํานกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2550) ทั้ งน้ีเพ่ือให้ได้เป็นขอ้มูลนําไปใช้ในการวางแผนพฒันา ปรับปรุง การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 เพ่ือใหก้ารบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
  2.เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา  
 

สมมติฐานการวิจัย 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 แตกต่างกนั 
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 2. ผูบ้ริหารสถานสถานศึกษาและครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 แตกต่างกนั 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
  ในการศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดทางทฤษฎี ดงัน้ี 

  การศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของ กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดในหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ หรืออาจหมายถึงการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการกิจสถานศึกษาเพ่ือใหก้ารเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ
 จนัทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสําคญัของการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึง ของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วน 
การบริหารงานดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมีความสําคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้งาน
วชิาการดาํเนินไปดว้ยอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  ทองมว้น ตน้กนัยา (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพระ
ธาตุขามแก่น สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
งานบริหารหลกัสูตร ดา้นงานการสอนและการจดัการเรียนการสอน ดา้นงานนิเทศการสอน ดา้นงานวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน ผลการวิจยัโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ งาน
บริหารหลกัสูตร งานนิเทศการสอน งานการสอนและการจดัการเรียนการสอน งานวดัและประเมินผลการเรียน 
 วิชิต บุญเลิศ (2543) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ปัญหาการบริหารวชิาการระดบัมธัยมศึกษา ตอนตน้ สังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบวา่ ภาพรวมของโรงเรียนมีปัญหาอยู ่ ในระดบันอ้ย ปัญหาท่ี
สาํคญัไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นส่ือการเรียนการ สอน ดา้นหอ้งสมุด ดา้นการวดัผล
และประเมินผล และดา้นการประชุมอบรมวิชาการ โดยมี แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีมี
ความสาํคญั 5 อนัดบัแรก คือ การจดัทาํแผน การร่วมกนัวางแผนการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน การสนบัสนุน
ศึกษาหาความรู้อบรมและศึกษาดูงาน การจดัสนบัสนุนงบประมาณดา้นวสัดุอยา่งเพียงพอ การร่วมมือวางแผน
กานจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
  จินตา อุสมาน (2549) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ คือ 
ขา้ราชการครู จาํนวน 329 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ แบบสอบถามและ 
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การสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช ้คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ ผลการวิจยั คือ 1) ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ ตามทศันะของขา้ราชการครูโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ขา้ราชการครูท่ีมีตาํแหน่งเป็นหัวหนา้วิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ
ผูส้อนพบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการพฒันาบุคลากรท่ีมีความแตกต่างอยา่งนยัสาํคญั ท่ี .05 3) ผล
การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั
ในสถานศึกษาขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ พบวา่โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 4) 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตด้า้นผูเ้รียน ดา้นผูส้อน ดา้นสถานศึกษา และดา้นผูป้กครองและชมชน พบวา่โดยรวมมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 5) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึง
โรงเรียน ในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ท่ีพบมากสุด คือ สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ ์ แต่ขาดแคลน 
ผูส้อนในบางกลุ่มสาระ ขาดส่ือท่ีทนัสมยัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้งบประมาณท่ีจดัสรรไม่เพียงพอส่วน
ขอ้เสนอแนะ คือ กระทรวงศึกษาธิการควรจดัสรรงบประมาณใหเ้ท่าเทียมและต่อเน่ืองในทุกสถานศึกษา จดัสรร
อตัรากาํลงัแก่สถานศึกษาใหค้รบทุกกลุ่มสาระ  
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้น
วิชาการ ซ่ึงทาํการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้น
วิชาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล พบวา่ ความเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์รของ
ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
  Foster (1981)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในโรงเรียน
ประถมศึกษา เมืองซานฟรานซิสโก โดยศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้นตามทศันะ ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
พบวา่ การบริหารเรียงตามลาํดบัความสาํคญัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรและการสอน กิจการ
นกัเรียน การบริหารงานบุคลากรโครงสร้างองคก์าร ความสัมพนัธ์กบัชุมชน อาคารสถานท่ี และการเงินกบัธุรการ 
ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น ตามทศันะของครู พบวา่ การบริหารงานบุคลากร โครงสร้างองคก์ารกิจการ
นกัเรียน ความสัมพนัธ์ชุมชนการเงินกบัธุรการและอาคารสถานท่ี จากผลงานวิจยัดงักล่าวสรุปไดว้า่ สถานศึกษา
ให้ความสาํคญักบัระดบัการปฏิบติังาน การพฒันาหลกัสูตรและการสอนการบริหารงานบุคลากรสอดคลอ้งกนั
ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูเป็นท่ีรับทราบไดว้า่ความคิดเห็นระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงาน 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
1. ประเภทของงานวิจัย ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิจยัเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยการวิเคราะห์

และเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 

2. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 7 คน ครู จาํนวน 80 คน 
รวมทั้งส้ิน 87 คน ของ สถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ อาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2556 จาก 5 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียน
บา้นโป่งนก โรงเรียนบา้นหว้ยไคร้ โรงเรียนบา้นแม่คะ โรงเรียนบา้นเหมืองแร่ และ โรงเรียนบา้นปางปอย  
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ อาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จาํนวน 1 ฉบบั โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
สถานภาพ และขนาดของโรงเรียนมีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (checklist) 

ตอนท่ี 2 เป็นขอ้คาํถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) มี 5 ระดบั คือ อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ใชเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรตาม เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํมาเป็นขอ้มูลแนวคิดในการสร้างแนวทางการวจิยั  
2. นาํความรู้ท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน  
3. นาํความรู้ท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 2 เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขในการจดัทาํเคร่ืองมือ

ฉบบัสมบูรณ์ 
4.นาํแบบสอบถามท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 3 เสนอผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

(contentvalidity) แลว้นาํมาหาค่า IOC (Indexofitem-objecyiveconguence) 
5. นาํแบบสอบถามท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 4 ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรและนาํขอ้มูลท่ี

ไดม้ากระทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 
6. นาํผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา  
7. ไดข้อ้มูลและแนวทางสภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
8. สรุปผลและนาํเสนอรายงานการวจิยั 
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5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใชค้่าร้อยละและนาํเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย  
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คะ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนาํเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย  
 
สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ดาํรงตาํแหน่งครู 
 
ตารางท่ี 1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตาํแหน่ง 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 8.05 

ครู 80 91.95 
รวม 87 100.00 

 
2. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลาํดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1)การพฒันาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การ
คดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 6) การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 7) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 8) การ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ 9) การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 10) การแนะแนว 11) การนิเทศการศึกษา 12) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 13) การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 14) การส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานประกอบการ และสถานท่ีท่ีจดัการศึกษา 
15) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 16) การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ียระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา    
แม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

รายการ ค่าเฉล่ีย         S.D. 
ระดบัความ  
คิดเห็น 

1. การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็น     
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4.22 .69 มาก 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.52 .56 มากท่ีสุด 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.34 .69 มาก 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.43 .64 มาก 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.26 .68 มาก 
6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 

4.14 .69 มาก 

7. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.29 .70 มาก 
8. การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 4.66 .47 มากท่ีสุด 
9. การนิเทศการศึกษา 4.18 .59 มาก 
10. การแนะแนว 4.21 .69 มาก 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษา 

4.18 .64 มาก 

12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 4.22 .64 มาก 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

4.09 .73 มาก 

14. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาน 
ประกอบการ และสถานท่ีท่ีจดัการศึกษา 

4.17 .70 มาก 

15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน 
วชิาการของสถานศึกษา 

4.18 .67 มาก 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 4.48 .61 มาก 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.08 .60 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.27 .65 มาก 
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3. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
สรุปไดด้งัน้ี 
 3.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา  
แม่คะ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก  
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ียผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่ง  

รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

ผูบ้ริหาร S.D.     ครู S.D.    
1. การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4.23 .56 4.22 .70 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.63 .48 4.51 .72 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.74 .50 4.31 .58 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.47 .64 4.40 .69 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.57 .60 4.24 .76 
6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.49 .71 4.49 .72 
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.66 .70 4.25 .69 
8. การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 4.47 .61 4.66 .63 
9. การนิเทศการศึกษา 4.40 .72 4.17 .73 
10. การแนะแนว 4.31 .68 4.21 .72 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.49 .65 4.15 .47 
12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ 4.63 .60 4.18 .48 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

4.46 .59 4.06 .46 

14. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถานประกอบการ และสถานท่ีท่ีจดัการศึกษา 

4.46 .67 4.15 .47 

15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.40 .68 4.16 .48 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 4.57 .71 4.47 .45 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.37 .68 4.05 .76 

รวม 4.49 .63 4.28 .61 
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 3.2 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางและ ขนาดเลก็ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ียผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่คะ สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  

รายการ 
 ค่าเฉล่ีย  

ขนาด
กลาง 

S.D.    ขนาดเลก็ S.D.    

1. การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4.27 .63 3.98 .68 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.51 .62 4.38 .66 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.38 .47 4.13 .51 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.36 .63 4.44 .68 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.53 .60 4.23 .66 
6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.13 .71 4.25 .74 
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.29 .71 4.24 .75 
8. การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 4.64 .57 4.82 .63 
9. การนิเทศการศึกษา 4.20 .71 4.09 .74 
10. การแนะแนว 4.17 .77 4.49 .78 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.15 .69 4.40 .70 
12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ 4.19 .67 4.42 .69 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

4.07 .51 4.27 .70 

14. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถานประกอบการ และสถานท่ีท่ีจดัการศึกษา 

4.18 .66 4.11 .71 

15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.16 .69 4.35 .72 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 4.47 .46 4.56 .56 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.05 .54 4.24 .78 

รวม 4.28 .62 4.32 .68 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการศึกษาสามารถนาํมาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจากบุคลากรของศูนย์
พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไดเ้ลง็เห็นวา่ งาน
วิชาการถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ินงานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นการพฒันาหรือ
ดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันา
ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาน
ประกอบการ และสถานท่ีท่ีจดัการศึกษา การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 
การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซ่ึงกิจกรรม
ดังกล่าว จัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญเล้ียง ทุมคาํ (2542, 20) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสําคญัของการบริหาร
สถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนบัสนุนใหง้านวิชาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารโรงเรียนจึง
ตอ้งเอาใจใส่เป็นพิเศษ และใชเ้วลาในการบริหารงานวิชาการใหม้ากกวา่งาน อ่ืนๆ ดว้ย นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสมแพน จาํปาหวาย (2542) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบว่ามีสภาพการบริหารงานทั้ง 7 ดา้น คือ ดา้น
บริหารหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล 
ดา้นห้องสมุด ด้านการนิเทศภายใน งานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ทองมว้น ตน้กนัยา (2551) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พระธาตุขามแก่น สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
งานบริหารหลกัสูตร ดา้นงานการสอนและการจดัการเรียนการสอน ดา้นงานนิเทศการสอน ดา้นงานวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน ผลการวิจยัโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงเฉล่ียจากมากไปน้อยไดแ้ก่ งาน
บริหารหลกัสูตร งานนิเทศการสอน งานการสอนและการจดัการเรียนการสอน งานวดัและประเมินผลการเรียน  
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 2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
สรุปไดด้งัน้ี 
  2.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของยงคย์ทุธ เข่ือนขนัธ์ (2544) 
ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั
ศึกษา ในจงัหวดัสกลนครผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรม
สามญัศึกษาจงัหวดัสกลนคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน 
ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการประเมินผลงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดาํเนินงาน
วิชาการและดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ 2 ) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 
โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  2.2 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางและ ขนาดเลก็ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิสิทธ์ิ 
จนัทรเนตร (2542) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
กรมสามญัศึกษาจงัหวดัสกลนคร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 1)สภาพการปฏิบติังาน มีการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการวางแผนงานวิชาการและการจดัการงานวิชาการ มีการปฏิบติัสูง
กวา่ดา้นอ่ืนๆ ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ คือ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการและเม่ือ
ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างโดยภาพรวม พบวา่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดเลก็ มีสภาพการ
ปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ปัญหาในการบริหารงานวิชาการพบวา่ มีปัญหา
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีดา้นส่ิงสนบัสนุน และส่งเสริมงานวิชาการสูงกวา่
ดา้นอ่ืนๆ ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ คือ ดา้นผูบ้ริหาร เม่ือศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างโดยภาพรวม 
พบวา่ โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างโดยภาพรวม พบวา่ โรงเรียนทั้ง 3 
ขนาด มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาและอภิปรายผลท่ีกล่าวไปแล้วนั้ น แสดงให้ทราบว่าการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 ทั้ง 17 ดา้น แมว้า่จะมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก แต่กย็งัไม่ครบสมบูรณ์ จึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 1. ควรเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพร่วมดว้ย และกาํหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ  
 2. ควรศึกษางานวชิาการโดยเพ่ิมตวัแปรอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหเ้กิดผลการศึกษาท่ีชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
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