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บทคัดย่อ

	 การวิจัยมวีตัถุประสงค์ ๑) เพือ่ศึกษาองค์ประกอบองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

๒) เพือ่สร้างรปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู ้๓) เพือ่ประเมนิรปูแบบของการพฒันาองค์การแห่ง

การเรยีนรู้ วธิดี�ำเนนิการวจิยั ประชากร เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครขูองสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน ๒,๔๘๘ คน กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๔๔ คน เครื่องมือ

ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ คู่มือการใช้รูปแบบ และ

แบบประเมินรูปแบบ โดยกระบวนการการสัมภาษณ์ การสอบถาม การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ การจัดท�ำ

คู่มือการใช้ และการประเมินรูปแบบ สถิติในการวิจัย เป็นการวิเคราะห์ความเรียง ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ๑) องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ มี ๕ องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาแบบแผนความคิด ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการพัฒนาทีมการเรียนรู้ ด้านการ

พฒันาระบบการคิด ๒) ผลการสร้างรปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู ้ได้รปูแบบทีม่คีวามสอดคล้อง

กับแนวทางการด�ำเนินงานตามองค์ประกอบการพัฒนา ๓) ผลการประเมินรูปแบบ มีผลการประเมิน 

อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็น

ไปได้

ค�ำส�ำคัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้, สถานศึกษาขนาดใหญ่, รูปแบบการพัฒนา
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Abstract
	 The purposes of this research were 1) to study the components of learning  

organization model for large schools, 2) to create the development model of learning 

organization, 3) to evaluate the developed model of learning organization. Research 

methods were population of 2,488 people consisted of respondents including the  

administrators and teachers of large schools under the Office of the Basic Education  

Commission. The number of samples was 344. Research instruments were an interview 

form, a questionnaire, a connoisseurship record form, and a model evaluation form.  

The research process were by making interview, inquiry, connoisseurship, handbook of 

the model and evaluation of the model. The statistics used were content analysis,  

frequency, percentage, mean and standard deviation. The results were indicated  

below. 1) The developed learning organization model for large schools comprised  

5 components: Personal mastery development, Mental model development, Shared  

vision development, Team learning development, System thinking development.  

2) Creation effects in development of learning organization model modeling results were 

consistent with operational guidelines to develop organization as a learning organization. 

3) The result of evaluation of the developed learning organization model found that it 

was of highest quality in terms of utility, feasibility, propriety and accuracy.

Keyword : Learning organization, Large education school, The development 
                model

บทน�ำ
	 การเปลีย่นแปลงปัจจบัุนตามกระแสของสงัคมโลก ท�ำให้สงัคมไทยต้องมองหาแนวทางในการพฒันา

ประเทศ โดยมุ่งเน้นให้การพัฒนาสู่สังคมแห่งความเข็มแข็งให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญา 

และสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก ควรมุ่งเน้นส่งเสริม

พัฒนาการเรียนรู้ที่มีความจ�ำเป็นในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง องค์การและบุคคลขององค์การจึงต้องเป็นบุคคลที่มีความพร้อมส�ำหรับการเรียนรู้ และเป็น

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ พัฒนาตามทักษะส�ำคัญในปัจจุบันของศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งถือว่าเป็นทักษะ

จ�ำเป็นของการเรียนรู้ บุคคลและองค์การยุคใหม่ต้องมีทักษะสูงในการพัฒนาการเรียนรู้และปรับตัวการ
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93รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ฯ

พัฒนาให้มีทักษะของการเรียนรู้
1
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องเป็นไปเพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข กระบวนการของการบริหารจัดการ

ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ แต่ละองค์การจึงต้อง

แสวงหาแนวทางในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแนวทางของการพัฒนาองค์การ พัฒนาบุคลากรของ

องค์การให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ เป็นสังคมไทยที่พึงประสงค์ สนับสนุนการสร้างความรู้และการ 

ถ่ายโอนองค์ความรู ้สร้างความสมัพนัธ์ทีท่�ำให้บรรลตุามเป้าหมายด้วยกระบวนการมส่ีวนร่วมและการปรับ

กระบวนการท�ำงาน ซึ่งองค์การจะมีส่วนสนับสนุนท�ำให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการรับการพัฒนา 

ความรู้ ความสามารถให้ทันต่อเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ภายในองค์การที่เปลี่ยนไป
2 

 	 ส่วนราชการมหีน้าท่ีพฒันาความรูใ้นส่วนราชการ เพือ่ให้มลีกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ย่าง

สม�่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อการน�ำมาประยุกต์

ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ สถานศึกษาเป็นองค์กร 

ในระบบการศกึษาทีม่คีวามใกล้ชดิกบัการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอและเกีย่วข้อง

กับผู้เรียนมากที่สุดเป็นองค์กรที่มีความส�ำคัญสูงสุดท่ีสมควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้

สามารถปฏบัิตงิานในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จึงต้องการสร้างระบบโรงเรียนที่มีความเข้มแข็งทั่วทั้งระบบ คือ การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม 

ให้ระบบการศึกษาเป็นระบบที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพควบคู่กันไป หรือควรต้องส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศึกษาสามารถด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตรงตามมาตรฐานที่หลักสูตรก�ำหนด ภายใต้

การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิการสร้างพลวตัในการเรยีนรู้
3
 การพฒันาสถานศึกษาให้เป็น

องค์การแห่งการเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส�ำคญัทีจ่ะไปกระตุ้นสนบัสนนุส่งเสริม และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเป้าหมายของการจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

มุ่งสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ การที่บุคลากรของสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จะสามารถ

พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
4

	 1
 วิจารณ์ พานิช, วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ ในศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สกฤษดิ์วงศ์, 

๒๕๕๕), หน้า ๑๘-๑๙. 

	 2
 วนัชยั สขุตาม, “การจดัการทรพัยากรมนษุย์เชงิกลยทุธ์”, วารสารมหาจฬุาวชิาการ, ปีที ่๓ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-

มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๙๑-๙๒.

	 3
 วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๕๓), หน้า 

๖๗-๗๐.

	 4
 สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, “การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ : แนวปฏิบัติที่เป็นธรรม”, วิทย

บริการ, ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๕) : ๑๗-๑๙.

รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 การพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน ควรต้องได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการก�ำหนด

แนวทางของการส่งเสริมให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบของการพัฒนาสถานศึกษา เป็นสถานศึกษาต้นแบบ

ของการจัดการศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบของแนวทางในการ

ปฏิรูปการศึกษาของไทย โดยการให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนาสถานศึกษาขนาดใหญ่ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ได้รับการ

พฒันาตามบรบิทของสถานศกึษาและหาแนวทางการพฒันารปูแบบทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการส่งเสริมให้เป็น

องค์การแห่งการเรยีนรู ้ส�ำหรบัเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาศกัยภาพของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่จะสามารถท�ำให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษา 

ที่มีคุณภาพ สามารถด�ำเนินงานการบริหารจัดการศึกษาของชาติได้สอดคล้องกับเป้าหมายของการศึกษา

และพฒันายกระดบัศกัยภาพทางการศึกษาของชาติ ผู้วจัิยจึงได้ให้ความส�ำคญัด�ำเนนิการจัดท�ำการศกึษา

วจิยัและการประเมนิ รปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วัตถุประสงค์

	 ๑. 	เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒. 	เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓. 	เพื่อประเมินรูปแบบของการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการวิจัย

	 การวิจัย รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีการศึกษาวิจัย ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่๑ การศกึษาองค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ด�ำเนินการศึกษาองค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่  
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95รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ฯ

ด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๙ คน และใช้เครื่องมือแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า ๕ ระดับ สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน ๓๔๔ คน โดยวิธีการการสุ่มแบบง่าย
5
 

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๕ ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลแบบความเรียง ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา  

ค่าความเชื่อมั่น ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ด�ำเนินการสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ๑) ยกร่างรูปแบบ ก�ำหนดวิธีการตาม

ลักษณะของการสร้างรูปแบบด้วยเทคนิควิธีการวิจัย ก�ำหนดบริบท กระบวนการและผลลัพธ์ของรูปแบบ 

๒) ด�ำเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้เทคนิคของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ
6
 (Connoisseurship) โดยผู้

เชี่ยวชาญที่ที่มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของการวิจัย จ�ำนวน ๑๐ คน ๓) ด�ำเนินการจัดท�ำคู่มือการใช ้

รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลแบบความเรียง ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย

	 ขัน้ตอนท่ี ๓ การประเมนิรปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ด�ำเนินการประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยใช้

เทคนิคของการประเมินรูปแบบ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ และด้าน

ความเป็นไปได้
7
 ประเมนิคูม่อืและรูปแบบการพัฒนา โดยผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

จ�ำนวน ๕ คน ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า

	 ๑. 	ผลการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการศึกษาว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาของ

	 5
 สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, เทคนิคทางสถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๖), หน้า 

๑๘๙.

	 6
 Borko, H., Technical Evaluation by Connoisseurship, (New York: John Wiley & Sons, 1993). 

p. 177.

	 7
 McMillan, J.H. and Schumacher, S., Research in Education : A Conceptual Introduction, 

(New York: Longman, 2001). p. 530-531.

07. �������������� (�����) (91-100).indd   95 3/4/2561   11:39:51



96 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ มีผลการรวบรวมข้อมูล อยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๙๗) เป็นการด�ำเนินการการเรียนรู้และการ

จัดการเรียนรู้ ๒) องค์ประกอบด้านการพัฒนาแบบแผนความคิด มีผลการรวบรวมข้อมูล อยู่ในระดับมาก 

( X = ๓.๗๗) เป็นการด�ำเนินการส�ำหรับพัฒนาบุคลากรให้มีแบบแผนความคิดร่วมกัน ๓) องค์ประกอบ

ด้านการพฒันาวสิยัทศัน์ร่วมกนั มผีลการรวบรวมข้อมลู อยูใ่นระดับมาก ( X = ๓.๙๓) เป็นการด�ำเนนิการ

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์การ ๔) องค์ประกอบด้านการพัฒนาทีมการเรียนรู้  

มีผลของการรวบรวมข้อมูล อยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๘๐) เป็นการด�ำเนินการให้มีการท�ำงานเป็นทีมและ

สร้างทีมงาน และ ๕) องค์ประกอบด้านการพัฒนาระบบการคิด มีผลการรวบรวมข้อมูล อยู่ในระดับมาก 

( X = ๓.๗๙) เป็นการด�ำเนินการให้มีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนองค์การในการส่งเสริมระบบการคิดของ

องค์การ
8

	 ๒. ผลของการสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน มผีลการสร้างรูปแบบสอดคล้องกบัแนวทางการด�ำเนนิงาน

ตามองค์ประกอบการพัฒนา มีผลจากการด�ำเนินการ ๑) ผลการยกร่างรูปแบบ พบว่าผลของการยกร่าง

รูปแบบสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานตามองค์ประกอบ ด้านการพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาแบบแผนความคิด ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการพัฒนาทีมการเรียนรู้ และด้าน

การพัฒนาระบบการคิด ๒) ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการสัมมนา

อิงผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นร่วมกันให้ข้อสรุปผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสม (ร้อยละ ๙๐.๐๐) มีความถูกต้อง (ร้อยละ ๙๐.๐๐) มีความเป็นประโยชน์ (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 

และมีความเป็นไปได้ (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) ๓) ผลการด�ำเนนิการจดัท�ำคู่มอืการใช้รปูแบบการพฒันาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ ๔ ส่วน ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำคู่มือการใช้รูปแบบ ส่วนที่ ๒ รูปแบบ

การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ส่วนที่ ๓ แนวทางการด�ำเนินงานคู่มือการใช้รูปแบบ และส่วนที่ ๔ 

ประเมินผลแนวทางการด�ำเนินงานคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อการประเมินระดับคุณภาพที่ได้ด�ำเนินงานตาม

แนวทางคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู ้

	 8
 Senge, P.M., The Fifth Discipline Field book : Strategies and Tools for Building a Learning 

Organization, (New York: Currency Doubleday, 1994). p. 4-7.
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97รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ฯ

	 รปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (The Development of Learning Organizations Model for Large Schools 

under Office of the Basic Education Commission)

 

แผนภาพที่ ๑ รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 (The Development of Learning Organizations Model for 
Large Schools under Office of the Basic Education Commission) 

.

 ( x = )
 ( x = )  ( x = 

)  ( x = )  ( x = )

.
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98 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

	 ๓. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีผลการประเมินรูปแบบ โดยรวมผลการประเมินรูปแบบ 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = ๔.๘๑) ผลของการพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านของรูปแบบการพัฒนา

มีผล ของการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเหมาะสม ( X = ๔.๖๘) ด้านความถูกต้อง ( X = 

๔.๘๔) ด้านความเป็นประโยชน์ ( X  = ๔.๘๔) และด้านความเป็นไปได้ ( X  = ๔.๘๗)

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 สรปุผลการวจิยัรปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

	 ๑. 	องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแบบแผนความคิด ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการพัฒนาทีมการ

เรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบการคิด

	 ๒. 	การสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รูปแบบที่มีความสอดคล้องกับแนวทางของการด�ำเนินงานตาม 

องค์ประกอบการพัฒนา สามารถพัฒนาสถานศึกษาขนาดใหญ่ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

	 ๓. 	การประเมนิรปูแบบการพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นรูปแบบที่มีผลของการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความ

เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้

	 อภิปรายผลการวจัิย องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานทีไ่ด้จากการวจิยั เป็นองค์ประกอบหลักส�ำคญัของการพฒันา

แนวทางส�ำหรับการจัดการด�ำเนินงานของรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลการเชิงลึกอย่างครอบคลุมรอบด้าน  

โดยการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา

เชิงลึก การสอบถามผู้บริหารและครู โดยการใช้แบบสอบถาม และการตรวจสอบติดตามประเมินผล  

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และการประเมินผลรูปแบบการพัฒนา ท�ำให้องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถน�ำไปสู่แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ชัดเจน เหมาะสมกับ

บริบท และความต้องการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งได้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุชาติ ใจภักดี
9
 

	
9
 สุชาติ ใจภักดี, “รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐), หน้า ๒๗๑-๒๗๕.
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99รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ฯ

(๒๕๕๐) ได้ค้นพบว่า การสร้างรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบการสร้างรูปแบบองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ ด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านวัฒนธรรมองค์การ และด้านบรรยากาศองค์การ และสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ พิมพ์มาส รังสรรค์สฤษดิ์
10

 (๒๕๕๒) ได้ค้นพบว่า การน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาความ

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ มอีงค์ประกอบของการน�ำเสนอรูปแบบการ

พฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วย การเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้การมรีปูแบบความคดิ การสร้าง

วิสยัทศัน์ร่วมกนั การเรยีนรู้ร่วมกนัเป็นทมี การคิดอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ีสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ 

จุรีย์ สร้อยเพชร
11

 (๒๕๕๔) ได้ค้นพบว่า การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานยอดนิยม มีองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยส่วนที่มีความ

เกี่ยวข้อง การคิดอย่างเป็นระบบ การรอบรู้ส่วนตน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีแบบแผนความคิด และการ

เรียนรู้ของทีม 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการวิจัย รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ๑. 	การพฒันาสถานศกึษาขนาดใหญ่ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามรูปแบบการพฒันาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องท�ำหน้าท่ีอ�ำนวยการและส่งเสริมพัฒนาองค์การสถานศึกษาตามกระบวนการให้ประสบ

ความส�ำเรจ็ไปสูอ่งค์การแห่งการเรยีนรู ้นอกจากนีผู้้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 

บคุลากรของสถานศกึษาทกุระดบัสายงาน ควรต้องประสานงานความร่วมมอืและก�ำหนดข้อตกลงร่วมกัน 

ศึกษาแนวปฏิบัติงานร่วมกันและก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ให้สามารถ

ด�ำเนินงานไปสู่เป้าหมายการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่

	 ๒. 	ควรท�ำการศึกษาองค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ ่

เพิ่มเติม ที่คาดว่าจะมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เมื่อมีการค้นพบพัฒนาแนวคิดในการ

พัฒนาองค์การรูปแบบใหม่ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงตาม

	 10
 พิมพ์มาส รังสรรค์สฤษดิ,์ “รปูแบบการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, ๒๕๕๒), หน้า ๘๗-๙๑.
	 11

 จรุย์ี สร้อยเพชร, “การพฒันารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานยอดนิยม”, ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หน้า ๑๘๐-๑๘๒. 
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100 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

สถานการณ์ทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการเรียนรู้ และควรศึกษาปัจจัยของการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับองค์ประกอบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
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