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บทคัดย่อ
	 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์เร่ือง “พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์

ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด” มีวัตถุประสงค์เพื่อบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ 

ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มี

ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จ�ำกัด มีการด�ำเนินงานและการบริหารงานของสหกรณ์ที่ด�ำเนินธุรกิจได้ตามหลักการ อุดมการณ์ วิธีการ

สหกรณ์ มีวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และมติที่ประชุมทุกอย่าง ส่งผลให้

สหกรณ์มคีวามมัน่คงเข้มแขง็ มกีารฝากเงนิ กู้ยมืเงิน เป็นทีพ่ึ่งทางการเงิน และก่อให้เกดิประโยชน์แก่มวล

สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ท้ังผู้ฝากเงินและผู้กู้ยืมเงิน ส่วนการบูรณาการการบริหารงานสหกรณ ์

ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑. หลักอิทธิบาท ๔ คือ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน

ควรมีความพอใจ มีความมุ่งมั่น มีใจที่จดจ่อ และมีการทบทวนการท�ำงานที่ตนท�ำไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. หลกัพรหมวหิาร ๔ คอื มีเมตตา มจีติคดิช่วยเหลอื มคีวามพลอยยนิด ีและวางใจเป็นกลางในการท�ำงาน 

๓. หลักฆราวาสธรรม ๔ คือ มีความจริงใจ มีการข่มใจ มีความอดทน และมีความเผื่อแผ่ แบ่งปันต่อเพื่อน

ร่วมงานและบุคคลอื่น ๔. หลักสังคหวัตถุ ๔ คือ มีการให้ กล่าววาจาสุภาพ มีการประพฤติเป็นประโยชน์

ทั้งสองฝ่าย และการท�ำตนเสมอต้นเสมอปลายต่อทุกคน เมื่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์น�ำหลักธรรม

ทั้ง ๔ หมวดมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานก็จะท�ำให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: พุทธบูรณาการ, การบริหารงาน, สหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัด
             พระนครศรีอยุธยา 
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Abstract
	 This academic paper is a part of dissertation entitled “The Integration of Dhamma 

to the Administration of Ayutthaya Provincial Police Saving and Credit Cooperative  

Limited” aiming at integrating effective administration of the provincial police saving  

cooperative with Buddhist principle of administration. The research found that the  

Administration of phar nakhon si Ayutthaya provincial saving cooperative such as  

Operation and Administration of cooperative base on the ideology of how cooperative 

have defined in the regulation, law, and resolution make the cooperative secure they be 

able to lone money and deposit from both public borrowers.The findings were that  

the administration of the Provincial Savings Cooperative based on Buddhist principle of 

administration which enhances the administration of the Provincial Savings and Credit 

effectively consist of; 1) 4 Means of Accomplishment. Administrators and staff of  

company must follow self-satisfaction, encouraging oneself, concentration and recheck 

all works already done effectively. 2) 4 Noble Sentiments including loving-kindness  

which always gives helps, sympathy and indifference at working. 3) 4 Virtues for a Good 

Household life including truthfulness and honesty, taming and training oneself,  

forbearance and generosity to all partners and others. 4) 4 Principles of Service including 

giving, rendering services, equality consisting in impartiality and behaving oneself  

properly in all circumstances. When administrators and staffs of the cooperative bring  

the principles of the four categories to apply for administration will make it more  

effective.

Keywords: Buddhist Integration, Administration, Ayutthaya Provincial 
                Police Saving Credit Cooperative
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บทน�ำ
 	 สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินทางเลือกอีกรูปแบบหนึ่ง ท�ำให้การด�ำเนินงานของสหกรณ์

ออมทรัพย์มีรูปแบบท่ีคล้ายกับสถาบันการเงิน ซึ่งมีความละเอียดอ่อนและต้องใช้ความระมัดระวังในการ

ด�ำเนนิงานเป็นอย่างมาก การควบคมุภายในท่ีดีจึงเป็นเคร่ืองมือหนึง่ท่ีท�ำให้สหกรณ์ออมทรัพย์เจริญเติบโต

อย่างมีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตทางด้านปริมาณ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การประเมิน

การควบคุมภายในสามารถช่วยป้องกันและปราบปรามความเสียหายท่ีอาจเกิดกับเงินสดและสินทรัพย์

ต่างๆ ของสหกรณ์ออมทรพัย์ รวมถึงการป้องกนัการทจุรติต่างๆ ทีอ่าจเกดิข้ึน เพิม่ความเชือ่ม่ันให้แก่สมาชกิ 

ดงันัน้ การควบคมุภายในทีด่ ีจงึมคีวามจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บรหิารงานสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นอย่างมาก
1
 ทัง้นี้ 

การบริหารสหกรณ์ฯ ให้บรรลุเป้าหมายนั้น ถือว่าเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ส�ำคัญ เนื่องจากคนมีทัศนคติ

และอุดมการณ์ท่ีแตกต่างกัน การวดัทีค่วามรู ้ความสามารถ บางคร้ังไม่ได้ท�ำให้งานส�ำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

เสมอไป ซึ่งจะต้องพัฒนาที่จิตใจของคนด้วย เพื่อให้บุคคลนั้นมีสภาพจิตใจดี มีสันติสุขในการท�ำงาน

	 ในส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด เป็นสถาบันการเงินที่ 

จัดตัง้ขึน้โดยกลุม่บุคคลซึง่มคีวามสมัพนัธ์คุน้เคยกัน หรอืท�ำงานในหน่วยงานเดยีวกนัหรอืมถีิน่ฐานอยูใ่กล้

เคียงกัน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์และสามารถกู้ยืมเงินได้เมื่อเกิดความจ�ำเป็นของต�ำรวจ

ภูธร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ได้ยึดหลักการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านการเงินและการบัญชี มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ มีความโปร่งใส 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักนิติธรรม 

โดยผู้ปฏิบัติงานต้องมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) สูง บุคลากรของส่วนราชการจึงถือเป็นทุนมนุษย์  

ซึ่งส�ำคัญต่อการสร้างคุณค่าให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องในเชิงยุทธศาสตร์ 

โดยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร พัฒนาสิ่งจูงใจ และก�ำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และภารกิจจึงนับเป็นความส�ำคัญอย่างยิ่ง
2
 ในการปฏิบัติหน้าที่

ของบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติงานขององค์กรโดยยึดหลักซ่ือสัตย์สุจริต และเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานโดย

ยึดหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักฆราวาสธรรม ๔ 

ประการและหลักสังคหวัตถุ ๔
3
 มาเป็นแนวทางการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด ได้หรือไม่ อย่างไร 

	 1
 พิษณุ ทนันไชย, “การประเมินการควบคุมภายในสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภาค ๕ จ�ำกัด”, การค้นคว้าแบบ

อิสระ, (คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๖), หน้า ๑๖.

	 2
 จันทร์จิรา จันทร์มณี, “การศึกษาวิเคราะห์หลักการบริหารบุคคลชิงพุทธ: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมตรวจบัญชี

สหกรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), 
หน้า ๓.

	 3
 องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร 

 	 ๒.	เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มี

ประสิทธิภาพ

	 ๓. 	เพื่อบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการ

บริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มีประสิทธิภาพ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การวจิยันี ้เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพแบบภาคสนาม โดยการศกึษาค้นคว้าเนือ้หาจากคมัภร์ีพระพุทธ-

ศาสนา หนังสือ ต�ำรา เอกสารวิชาการอื่นๆ มาวิเคราะห์ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดล�ำดับขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 

(Research Process) ดังต่อไปนี้

		  ๑) 	เรือ่งการบรหิารงานสหกรณ์ออมทรพัย์ต�ำรวจภธูร ผูว้จิยัได้ศกึษาค้นคว้าหาข้อมลูจาก ต�ำรา 

หนงัสอื เอกสารราชการวทิยานพินธ์และเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์

ต�ำรวจภูธร จากนักวิชาการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ จากนั้นผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล  

โดยน�ำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง 

		  ๒) 	เรือ่งหลกัพทุธธรรม คอื (๑) หลกัอิทธบิาท ๔ (๒) หลกัพรหมวหิาร ๔ (๓) หลกัฆราวาสธรรม ๔ 

(๔) หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมทั้ง ๔ อย่างนี้ ช่วยส่งเสริมการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร

ให้มีประสิทธิภาพผู้วิจัยจะรวบรวมข้อมูลในพระไตรปิฎก และอรรถกถา หนังสือ ต�ำรา งานวิจัย เอกสาร

ราชการและเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องโดยประยุกต์หลักธรรมทั้ง ๔ มาสร้างแนวทางการบริหารงาน 

ตามหลักพระพุทธศาสนาของสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และน�ำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้จริง

		  ๓) 	เรื่องบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริม

การบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากต�ำรา 

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการน�ำเสนอบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วย

หลกัพทุธธรรมทีส่่งเสรมิการบรหิารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภธูรให้มปีระสิทธภิาพ จากการสัมภาษณ์

กลุ่มบุคคลตัวอย่างของสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด จ�ำนวน ๔ กลุ่ม  

จากนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลน�ำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง และน�ำเสนอผลงาน 

		  ๔) 	สรุปผลการศึกษาวิจัยและน�ำเสนอผลการวิจัย 
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136 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

ผลการวิจัย
 	 ๑. การบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร

 	 สหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตั้งแต่วันที่ 

๒๐ ธนัวาคม ๒๕๑๙ มท่ีีตัง้ส�ำนกังานตัง้อยูท่ี่เลขที ่๗๖ ถนนป่าโทน ต�ำบลประตูชยั อ�ำเภอพระนครศรอียธุยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นสหกรณ์ด�ำเนินธุรกิจได้ตามหลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ และ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และมติที่ประชุมทุกอย่างส่งผลให้สหกรณ์มีความ

ม่ันคงเข้มแขง็และก่อให้เกดิประโยชน์แก่มวลสมาชกิและช่วยยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนให้ดข้ึีน
4

	 โครงสร้างการบริหารงานและการจดัองค์กรของสหกรณ์ออมทรพัย์ต�ำรวจภธูร จังหวดัพระนครศร-ี

อยุธยา จ�ำกัด ที่ส�ำคัญประกอบด้วย (๑) คณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด (๒) สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด 

โดยจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของสหกรณ์และเป็นข้าราชการต�ำรวจหรือข้าราชการบ�ำนาญ 

ที่รับเงินเดือนในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือลูกจ้างประจ�ำในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา (๓) ฝ่ายจัดการ ประกอบด้วย ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่ประจ�ำของสหกรณ์ ผู้จัดการ 

เป็นผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงานประจ�ำวันของสหกรณ์ในการ 

ให้บริการแก่สมาชิก คณะกรรมการด�ำเนินการเป็นผู้สรรหา จ้าง และแต่งตั้งผู้จัดการรวมทั้งเจ้าหน้าที ่

เพื่อให้ท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ ประจ�ำหน่วยงานย่อยของสหกรณ์ เช่น ฝ่ายการเงิน บัญชี ธุรการ สินเชื่อ 

เป็นต้น ในการปฏิบัติงานจะต้องปฏิบัติงานตามค�ำส่ังให้ถูกต้องตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบของ

สหกรณ์ โดยไม่ให้เกิดข้อบกพร่องหรือเกิดการเสียหายต่องานของสหกรณ์

	 กระบวนการด�ำเนนิงานสหกรณ์ออมทรพัย์ต�ำรวจภธูรจังหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำกดั ประกอบด้วย

การให้บริการหลัก ๓ รายการ คือ (๑) การรับฝากเงิน มีการรับฝากเงิน ๒ ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพย์ 

จะฝากหรือถอนเมื่อใดก็ได้ขึ้นกับความต้องการของสมาชิก จะได้ดอกเบี้ยไม่เกินร้อยละ ๗ ต่อปี และเงิน

ฝากประจ�ำ สมาชิกที่ฝากเงินฝากประจ�ำจะต้องระบุเวลาในการฝากประจ�ำ เช่น ฝากประจ�ำ ๓ เดือน  

ฝากประจ�ำ ๖ เดือน ๑๒ เดือน และจะได้อัตราดอกเบี้ยไม่เกินร้อยละ ๗ ต่อปี ซึ่งเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด จะท�ำสมุดบัญชีเงินฝากให้กับสมาชิกที่มาฝากเงิน

กับสหกรณ์ทั้งแบบออมทรัพย์และการฝากแบบประจ�ำ โดยแยกบัญชีไม่รวมกับบัญชีการซื้อหุ้นรายเดือน  

เพื่อความสะดวกในการถอนเงินของสมาชิก (๒) การให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกมี ๓ ประเภท คือ ๑) เงินกู้

เพือ่เหตฉุกุเฉิน สมาชกิสามารถกูไ้ด้ไม่เกนิ ๓๐,๐๐๐ บาท ซึง่จะต้องเป็นสมาชกิมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ เดอืน 

และมีหุ้น ณ วนัท�ำสญัญาตัง้แต่ ๑๕,๐๐๐ บาท ไม่มหีลกัค�ำ้ประกนั การช�ำระหนีไ้ม่เกนิ ๒๐ งวด ๒) เงนิกู้

สามัญ สมาชิกสามารถกู้ได้ไม่เกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท หรือไม่เกิน ๗๐ เท่า ของเงินได้รายเดือน จะต้องมี

	 4
 กรมส่งเสรมิสหกรณ์, การสหกรณ์ในประเทศไทย, (กรงุเทพมหานคร : ชุมนมุสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

จ�ำกัด, ม.ป.ป.), หน้า ๒๖-๒๗.
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137พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด

ผู้ค�้ำประกันหรือมีทรัพย์สินอื่นๆ ค�้ำประกัน การช�ำระหนี้ไม่เกิน ๒๔๐ งวด ๓) เงินกู้พิเศษ แบ่งเป็น ๕ 

ประเภท คอื เงนิกูพ้เิศษเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติ เงินกูพิ้เศษเพ่ือซ้ืออาวธุปืน เงินกู้พิเศษเพ่ือซ้ือคอมพิวเตอร์ 

เงินกู้พเิศษเพือ่ซ้ือรถจักรยานยนต์ และเงินกูพ้เิศษเพือ่บรรเทาภยัจากอุทกภัย ซึง่วงเงนิกูแ้ละการช�ำระหนี้

ของเงนิกูพ้เิศษแต่ละประเภทไม่เท่ากนั (๓) การซ้ือหุน้รายเดือน เป็นหุน้ท่ีสมาชิกจะต้องซ้ือประจ�ำทุกเดือน

หุ้นละ ๑๐ บาท เป็นอัตราส่วนกับจ�ำนวนเงินได้รายเดือนของสมาชิก
5
 ซ่ึงมีวิธีการจัดเก็บหุ้นรายเดือน 

จะจัดเก็บโดยการหัก ณ ที่จ่ายเงินรายได้รายเดือนของสมาชิก เพื่อเป็นการสะสมเงินรายได้ในแต่ละเดือน

เพื่อที่จะช่วยรังสรรค์ให้งานสหกรณ์ก้าวหน้าไปได้
6
 

	 ในการด�ำเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด มีปัญหาจาก

การบรหิารงาน คอื (๑) ปัญหาการให้บรกิารเงนิกู ้คอื จ�ำนวนเงนิทีส่หกรณ์จะให้สมาชกิกูย้มืนัน้มจี�ำนวนน้อย

ไม่เพียงพอต่อการบริการสมาชิก และสมาชิกผิดช�ำระหนี้ เนื่องจากเป็นหนี้หลายทาง จึงไม่สามารถ 

ส่งเงินให้กับทางสหกรณ์ได้โดยสะดวก
7
 (๒) ปัญหาเจ้าหน้าที่สหกรณ์และคณะกรรมการด�ำเนินงาน คือ 

การด�ำเนนิการต่างๆ ล่าช้า และขาดการประสานงานทีดี่กบัสมาชกิสหกรณ์
8
 ซ่ึงเป็นปัญหาทีย่งัไม่สามารถ

แก้ไขได้ สหกรณ์ควรน�ำหลักพุทธธรรมมาช่วยเสริมสร้างการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 	 ๒.	หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มีประสิทธิภาพ

 	 หลกัพุทธธรรมท่ีส่งเสรมิการบรหิารงานสหกรณ์ออมทรพัย์ต�ำรวจภธูรให้มปีระสทิธภิาพ ประกอบด้วย

	 หลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ๑) ฉันทะ คือ มีความพอใจในการท�ำงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ๒) วิริยะ คือ 

มีความเพียร ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไปใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความ

ยากล�ำบาก เพือ่ให้การปฏบัิตงิานนัน้ประสบผลส�ำเรจ็ ๓) จติตะ คอื ใจทีจ่ดจ่อและรบัผดิชอบในการท�ำงาน 

๔) วิมังสา คือ ทบทวนในสิ่งที่ได้ คิดสิ่งได้ท�ำผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดี

ยิ่งขึ้น
9
 ซึ่งการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเพียร มีความรับผิดชอบ  

มีความตั้งใจท�ำงาน มีความพยายามแก้ไขปัญหาให้งานส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
10

	 5
 คณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด, ข้อบังคับสหกรณ์

ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด, หน้า ๓. (อัดส�ำเนา)

	 6
 ปราโมทย์ สรวมนาม และ วรเทพ ไวทยาวิโรจน์, คู่มือคณะกรรมการด�ำเนินการและคณะกรรมการเงินกู,้ 

(นนทบุรี: ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๐), หน้า ๔๕.

	 7
 รายงานการประชุมคณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด 

ประจ�ำเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๙.

	 8
 สัมภาษณ์ ร.ต.ท.สุวรรณ์ พึ่งครุฑ, สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด.

	 9
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘.

	 10
 บุญเลิศ จีรภัทร์, ผศ.ดร., “การบูรณาการหลักไตรสิกขาและอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศน,์ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๒๐๗.
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138 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

 	 หลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ ๑) เมตตา คือ มีความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน  

ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ๒) กรุณา คือ ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ร่วมโลกยามเห็น

ผู้อื่นมีความล�ำบากก็ทนอยู่ไมไดตองแสดงออกมาด้วยการเขาช่วยเหลือเจือจุน ด้วยความเต็มใจ ๓) มุทิตา 

ไดแก่ความชื่นชมยินดีในความส�ำเร็จสมหวังของเพื่อนร่วมงานที่มีความสุข หรือมีความเจริญก้าวหน้า 

ในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยน�้ำใจ ๔) อุเบกขา คือ  

ความวางใจเป็นกลาง มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงด้วยรัก และไมซ�้ำเติมเมื่อเห็นผู้อื่นถึง

ความวิบัติ
11

	 หลักฆราวาส ๔ ได้แก่ ๑) สัจจะ คือ ความจริงใจต่อสมาชิกและเพื่อนร่วมงาน จะท�ำให้เป็นรากฐาน

ส�ำคญัทีส่บืสานความสมัพนัธ์ระหว่างกนั ซึง่หากมคีวามจริงใจและซ่ือสัตย์ ความสัมพันธ์ต่อกนัจะสามารถ

สานต่อสัมพันธ์กันในระยะยาวได้ต่อไป ๒) ทมะ คือ การข่มจิตในการท�ำงาน หลักธรรมคือทมะนี้ เราต้อง

ปรับตัวเข้าหาเขา และเขาต้องปรับตัวเข้าหาเรา ๓) ขันติ คือ มีความอดทนต่อการท�ำงาน จะต้องมีความ

อดทนอดกลั้นต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวอีกด้วย ๔) จาคะ คือ ความเผื่อแผ่ แบ่งปัน ไม่คับแคบเห็นแก่ตัว จาคะ

นั้นมีความหมายรวมถึงรู้จักสละส่ิงของช่วยเหลือผู้อื่นด้วย จะต้องอยู่บนหลักของผู้ให้ๆ ด้วยความเต็มใจ 

ผู้รับก็รับด้วยความสุข ผู้ให้ก็จะมีความสุขไปด้วย
12

 	 หลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ๑) ทาน คือ ความมีน�้ำใจ รูจักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่เพื่อนร่วมงานและสมาชิก 

๒) ปิยวาจา คือ การกล่าวค�ำพูดอันเป็นที่รัก อ่อนหวาน สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี และความรักใคร่นับถือ 

ตลอดถงึค�ำแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตผุล เป็นหลกัฐานจงูใจให้ยอมตามเป็นค�ำทีส่ามารถเข้าถงึจติใจ

ของผู้รับฟัง ๓) อัตถจริยา คือ การประพฤติให้เป็นประโยชน์ทั้งฝ่ายตนเองและคนอื่น มีการประพฤติในสิ่ง

ที่เป็นประโยชน์แก่สถานท่ี แก่องค์กร แก่หมู่คณะ ธรรมส่วนนี้จะท�ำให้ผูกยึดน�้ำใจซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง  

๔) สมานัตตตา คือ การท�ำตนเสมอต้นเสมอปลาย โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ 

ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณีไป
13

 

	 ๓.บูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการ

บริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มีประสิทธิภาพ 

 		  ๑)	บูรณาการการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักอิทธิบาท ๔
14

 คือ ๑. หลักฉันทะ 

(ความพอใจ) เมือ่เรามฉีนัทะในสหกรณ์ออมทรพัย์ของเราแล้วเรากจ็ะทุม่เทท�ำงานให้กบัสหกรณ์ออมทรพัย์

	 11
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑.

	 12
 สํ.ส.(ไทย) ๑๕/๒๖๔/๓๕๔.

	 13
 องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.

	 14
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘.
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139พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๒. หลักวิริยะ โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน

ควรมีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท�ำงานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ  

๓. หลักจิตตะ โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน ควรมีจิตตะ คือ ใจท่ีจดจ่อและ 

รบัผดิชอบสามารถพนิจิ พจิารณา และตรึกตรองในการตัดสินใจเกีย่วกบัหน้าทีก่ารงานทีต่นรับผิดชอบอยู่

ได้อย่างเหมาะสม ๔. หลักวิมังสา โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีวิมังสา คือ 

การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ท�ำมาอันเกิดจากการมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วท�ำด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจ

จดใจจ่อและรบัผิดชอบ (จติตะ) โดยใช้วจิารณญาณอย่างรอบรู้และ รอบคอบ จึงน�ำไปสู่การทบทวนตัวเอง 

และทบทวนองค์กร ค�ำว่า วิมังสา (ความไตร่ตรองในการท�ำงาน) ควรมีในผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์

ออมทรัพย์ทุกท่าน ฉะนั้นการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน 

มีความเพียร มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจท�ำงาน มีความพยายามแก้ไขปัญหาให้งานส�ำเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี
15

		  ๒) 	บูรณาการการบรหิารงานของสหกรณ์ออมทรพัย์ตามหลกัพรหมวิหาร ๔
16

 คอื ๑. หลกัเมตตา 

โดยผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ออมทรพัย์ทกุท่านควรมหีลกัคณุธรรมข้อเมตตา ความรกัใครปรารถนา

ดีมีไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน และสมาชิกสหกรณ์ด้วยกัน ๒. หลักกรุณา โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์

ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีหลักกรุณา คิดช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน และสมาชิกให้พ้นจากความทุกข์ มีความ

เหน็อกเหน็ใจต่อเพือ่นมนษุย์ร่วมโลกยามเหน็ผู้อืน่ทีม่คีวามล�ำบาก ๓.หลักมทุติา โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

สหกรณ์ออมทรพัย์ทกุท่านควรมหีลกัมทุติา ไดแกความชืน่ชมยนิดใีนความส�ำเรจ็สมหวงัของเพือ่นร่วมงาน 

หรือสมาชิกท่านอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาด้วยการทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกว่าตัวไมได ดูไดจากการไป

แสดงไมตรีจิตต่อบุคคลอื่นหรือชื่นชมต่อความส�ำเร็จของผู้อื่นโดยไมตองบังคับใจ ๔. หลักอุเบกขา โดยผู้

บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีหลักอุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง มีจิตเท่ียงตรง

ดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงด้วยรัก และไมซ�้ำเติมผู้อื่น หลักพรหมวิหาร ๔ นี้ควรมีในผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน 

 		  ๓) 	บูรณาการการบรหิารงานของสหกรณ์ออมทรพัย์ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔
17

 คอื ๑. หลกัสจัจะ 

โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน และสมาชิก

สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน ๒. หลักทมะ โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีการ

	 15
 บุญเลิศ จีรภัทร์, ผศ.ดร., “การบูรณาการหลักไตรสิกขาและอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศน,์ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๒๐๗.

	 16
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑.

	 17
 สํ.ส.(ไทย) ๑๕/๒๖๔/๓๕๔.
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140 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

ข่มจติ และรกัษาใจ มคีวามหมายไปในทางการรู้จักบงัคบัควบคุมอารมณ์ของตนเองไม่ให้โลภอยากได้ส่ิงของ

ของบคุคลอืน่ ๓. หลกัขนัต ิโดยผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ออมทรัพย์ทกุท่านควรมคีวามอดทนในการ

ท�ำงานที่ยากล�ำบาก และอดกลั้นต่อสิ่งต่างๆ รอบตัว ๔. หลักจาคะ โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์

ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีความเผื่อแผ่ แบ่งปัน รู้จักสละสิ่งของช่วยเหลือผู้อื่น หลักฆราวาสธรรม ๔ นี ้

ควรมีในผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่าน  

		  ๔) 	บูรณาการการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักสังคหวัตถุ ๔
18

 คือ ๑. หลักทาน 

(การให้) โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านต้องมีน�้ำใจรูจัก เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แกเพื่อน 

ร่วมงาน และสมาชิกสหกรณ์เป็นต้น การให้เพื่อสังเคราะห์ อนุเคราะห์การยึดเหนี่ยวน�้ำใจของผู้อื่นไว้ได้ 

๒. หลักปิยวาจา โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีหลักปิยวาจา กล่าวคือ  

การกล่าวค�ำพูดอันเป็นท่ีรกั คอืกล่าวค�ำสภุาพไพเราะ ๓. หลกัอตัถจรยิา โดยผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์

ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีหลักอัตถจริยา คือ การประพฤติให้เป็นประโยชน์ทั้งฝ่ายตนเองและคนอื่น 

หมายความว่า ต้องไม่ให้เสียประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ๔. หลักสมานัตตตา โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์

ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีหลักสมานัตตตา
 
คือ การท�ำตนเสมอต้นเสมอปลาย หลักสังคหวัตถุ ๔ นี้ ควรมี 

ในผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ออมทรพัย์ทุกท่าน เมือ่ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ออมทรพัย์ทกุท่าน

ได้น�ำหลักธรรมทั้ง ๔ หมวดมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด แล้วก็จะท�ำให้การบริหารงานนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

 	 ๔.	องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

	 ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ คือ รูปแบบ “IBGS Model” ถือว่ามีคุณค่าและเป็นสิ่ง

ส�ำคัญในการบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการ

บริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

	 18
 องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.
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141พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด

                          ผู้บริหาร                                              เจ้าหน้าที่

 

	 แผนภาพแสดงแนวทางพุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จ�ำกัด

	  (๑) “I” (Iddhipadas) = อิทธิบาท ๔ น�ำมาใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ มี ๔ ประการ คือ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีฉันทะคือความ

พอใจ ขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ในงานที่ท�ำอยู่เสมอ มีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท�ำงานในหน่วยงานของ

ตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล�ำบาก มีจิตตะ คือ ใจที่

จดจ่อและรับผิดชอบ กล่าวคอื ความมีจิตผูกพันจดจ่อต่อเฝ้าเรือ่งนั้น มีวิมังสา การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้

ท�ำโดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้ 

 	 (๒) “B” (Brahmavihara) = พรหมวิหาร ๔ น�ำมาใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างมี

ประสทิธภิาพ ม ี๔ ประการ คอื ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ออมทรพัย์ทกุท่านควรมเีมตตา ความรกัใคร 

ปรารถนาดต่ีอเพือ่นร่วมงาน มกีรณุา ความสงสารคอืช่วยเหลอืให้พ้นจากความทกุข์ สงเคราะห์ทัง้ทางด้าน

วัตถุ ก�ำลังกายและก�ำลังใจ มีมุทิตา ไดแก ความชื่นชมยินดีในความส�ำเร็จสมหวังของเพ่ือนร่วมงาน 

ท่านอื่นที่มีความสุข มีอุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียง

ด้วยรัก และชังไมซ�้ำเติม 

 

สหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ�ำกัด 

 

กำรบริหำรงำน 

พุทธบูรณำกำร 
ฆรำวำสธรรม ๔ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อิทธิบำท ๔  

พรหมวิหำร ๔  

IBGS Model 
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142 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

 	 (๓) “G” (Gharavasa-dhammma) = ฆราวาสธรรม ๔ น�ำมาใช้ในการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มี ๔ ประการ คือ ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีสัจจะ คือ  

ความจริงใจต่อสมาชิกเพื่อนร่วมงาน หลักทมะ คือ การข่มจิต และรักษาใจ กล่าวคือเราต้องปรับตัวเข้า 

หาเขา และเขาต้องปรับตัวเขา้หาเรา จะท�ำใหช้ีวติหนา้ทีก่ารงานหรอืชวีิตครอบครวัสมหวังดัง่ตัง้ใจ มขีนัติ 

คือ ความอดทน อดกลั้นต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวอีกด้วย มีจาคะ คือ ความเผ่ือแผ่ แบ่งปัน ไม่คับแคบเห็น 

แก่ตัว 

 	 (๔) “S” (Sangahavatthus) = สังคหวัตถุ ๔ น�ำมาใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ มี ๔ ประการ คือ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีน�้ำใจ รูจักเอื้อเฟื้อ

เผือ่แผ่ให้ทานแกเพือ่นร่วมงาน มปิียวาจา คอื การกล่าวค�ำพูดอนัเป็นทีรั่ก อ่อนหวาน สมานสามคัคใีห้เกดิ

ไมตรี หลักอัตถจริยา คือ การประพฤติให้เป็นประโยชน์ทั้งฝ่ายตนเองและคนอื่น หลักสมานัตตตา คือ  

การท�ำตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม ถูกต้อง

ตามธรรม 

สรุปและข้อเสนอแนะ
	 ๑. สรุป

 	 สหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด เป็นสหกรณ์ด�ำเนินธุรกิจได้ตาม 

หลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ มีวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และมติที่

ประชุมทุกอย่างส่งผลให้สหกรณ์มีความมั่นคง เข้มแข็ง มีการฝากเงิน มีการกู้ยืมเงิน เป็นที่พึ่งทางการเงิน 

และก่อให้เกิดประโยชน์แก่มวลสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ทั้งผู้ฝากเงิน ทั้งผู้กู้ยืมเงินโดยส่วนรวม  

ส่วนการบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการ 

บรหิารงานสหกรณ์ออมทรพัย์ต�ำรวจภธูรให้มปีระสทิธภิาพ แบ่งออกเป็น ๑. หลกัอทิธบิาท ๔ คอื ผูบ้รหิาร

และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์ทุกท่านควรมีความพอใจ มีความมุ่งม่ัน มีใจที่จดจ่อ และมีการทบทวน

การท�ำงานที่ตนท�ำไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ๒. หลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา มีจิตคิดชวยเหลือ มีความ

พลอยยินดี และวางใจเปนกลางในการท�ำงาน ๓.หลักฆราวาสธรรม ๔ คือ มีความจริงใจ มีการข่มใจ  

มคีวามอดทนและมคีวามเผือ่แผ่ แบ่งปันต่อเพ่ือนร่วมงานและบคุคลอืน่ ๔. หลักสังคหวตัถ ุ๔ คอื มกีารให้ 

กล่าววาจาสุภาพ มีการประพฤติเป็นประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และการท�ำตนเสมอต้นเสมอปลายต่อทุกคน 

เมื่อผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์น�ำหลักธรรมทั้ง ๔ หมวดมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานก็จะท�ำให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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143พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด

	 ๒. ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาเรื่อง พุทธบูรณาการการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนคร-

ศรีอยุธยา จ�ำกัด ผู้วิจัยพบว่า ยังมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญที่น่าสนใจศึกษาค้นคว้าที่ยังไม่ได้ศึกษา และ

ศึกษาไม่ครบเช่น

		  ๑. 	แนวทางการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด  

ตามหลักกัลยาณมิตร

 		  ๒. 	แนวทางการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด  

ตามหลักอริยสัจ ๔

		  ๓. 	แนวทางการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ต�ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำกัด  

ตามหลักสุจริต ๓
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