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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูต 

สายต่างประเทศ และเพือ่เสนอรปูแบบการพฒันาศกัยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ เป็นงานวจัิย

แบบผสมผสานวธิ ีคอื การวจิยัเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

๑๒ รปู และการสนทนากลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์เนือ้หาและการวจัิย

เชิงปริมาณ คอื การใช้แบบสอบถามพระธรรมทตูต่างประเทศทีเ่ผยแผ่พระพทุธศาสนา หรอืพระสงฆ์ทีเ่ป็น

เจ้าอาวาส หรือพระสงฆ์ที่เป็นผู้ดูแลวัดในสหรัฐอเมริกา ซึ่งผลการวิจัยซึ่งเกิดจากการน�ำเสนอรูปแบบการ

พฒันารปูแบบการพฒันาศกัยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศโดยการใช้แบบสอบถามพระธรรมทูต

สายต่างประเทศ จ�ำนวน ๑๕๓ ฉบับ พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

มีองค์ประกอบ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑ วัตถุประสงค์ในการพัฒนา ๓ ข้อนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ๒ เนื้อหาของการพัฒนาที่ประกอบด้วย ๕ คุณลักษณะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๓ 

กระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วยหลักการ และวิธีการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

และ ๔ การประเมินผลใน ๔ มิติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และในภาพรวม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ, การพัฒนา, ศักยภาพ, พระธรรมทูตสายต่างประเทศ

Abstract 

	 This research aims to study the potential of the potential development model. Of 

foreign missions To present the potential development model of the foreign missions. 

The research is a hybrid approach, ie, qualitative research, consisting of documentary 

study. Interviews with 12 key informants and key informant group discussions. Analyzing 

12. ������ (����) (159-167).indd   159 3/4/2561   12:53:03



160 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

data by content analysis and quantitative research is the use of questionnaires for foreign 

missionaries who propagate Buddhism. Or a priest who is an abbot Or monk who is  

a temple administrator in the United States. The results of the research, which is based 

on the presentation of the development model of the development of the potential of 

the foreign missions by using the questionnaires of foreign missionary 153 lines, found 

that the development model of the mission of the missionary line. There are four  

components to the development of the country. One is the development objective.  

3 The content of the development consists of 5 parts. 3. The development process  

consists of the principles. The 4 levels of evaluation were highly appropriate, and  

overall, they were at the highest level.

Keyword : Model, Development, Potential, Overseas Dhammaduta Bhikkhus

บทน�ำ
	 พระพุทธศาสนามหีลกัธรรมค�ำสอนท่ีเป็นทางสายกลาง ปฏิบตัสิายกลาง มคีวามเป็นสากล ประกอบ

ด้วยเหตผุล สอดคล้องกบัหลกัความจรงิตามธรรมชาต ิเป็นศาสนาของผูรู้ ้ผูต้ืน่ ผูเ้บกิบานด้วยสตสิมัปชญัญะ 

สาระส�ำคัญของพุทธธรรมสอนเรื่องปัญหาและวิธีแก้ปัญหา คือทุกข์ และการดับทุกข์ พระพุทธศาสนา 

จึงถือว่าเป็นศาสนาเพ่ือสันติสุข สันติภาพของมวลมนุษยชาติในโลก พระสงฆ์จึงเป็นพระธรรมทูต ที่นับ 

ได้ว่ามีบทบาทและมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เข้าถึงจิตใจของชาวโลกและ

เป็นการปฏิบัติตามพระพุทธด�ำรัสที่พระพุทธองค์ได้ทรงประทานแก่พระอริยสาวก ๖๐ รูป ในคราวส่งไป

ประกาศพระพุทธศาสนาครั้งแรกในสมัยพุทธกาล 

	 พระธรรมทูตสายต่างประเทศ เกิดโดยมหาเถรสมาคมได้มอบหมายให้เจ้าพระคุณ สมเด็จ 

พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (พระสาสนโสภณ ในขณะนั้น) เป็นประธาน 

อ�ำนวยการจดัฝึกอบรมพระธรรมทตูไปต่างประเทศขึน้เป็นครัง้แรกเมือ่ พ.ศ. ๒๕๐๙ และได้ส่งพระธรรมทตู

ที่ผ่านการฝึกอบรมในรุ่นแรกไปปฏิบัติศาสนกิจฟื้นฟูพระพุทธศาสนา ณ ประเทศอินโดนีเซีย และได้ 

ด�ำเนินการจัดอบรมถึง ปี พ.ศ. ๒๕๑๓ เพียง ๓ รุ่น เท่านั้น
1
 จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๓๘ มหาเถรสมาคม 

โดยเจ้าประคณุสมเด็จพระพฒุาจารย์ (เก่ียว อปุเสณมหาเถร) ประธานคณะกรรมการฝึกอบรมพระธรรมทตู

สายต่างประเทศ มอบหมายให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด�ำเนินการจัดโครงการอบรม

	 1	ความเป็นมา ประวัติการฝึกอบรมพระธรรมทูตไปต่างประเทศ (ธรรมยุต), [ออนไลน]์, แหล่งข้อมูล: http://
tidga.net/history/116-2016-01-11-14-29-51 [๑ ก.พ. ๘๙].
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พระธรรมทตูสายต่างประเทศข้ึนอีกครัง้ ซึง่นบัเป็นรุน่ที ่๑ ของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ มหาวทิยาลยั

มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั โดยมผู้ีส�ำเรจ็การอบรมรุน่ที ่๑ ในครัง้นัน้ จ�ำนวน ๔๙ รปู
2
 และมหาวทิยาลยั

ได้ด�ำเนินการจัดโครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

	 พระธรรมทูตสายต่างประเทศที่เป็นผู้น�ำในวัดแต่ละวัด ถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญต่อผลส�ำเร็จ 

ของการปฏิบตัศิาสนกจิ การพฒันาศกัยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศจงึเป็นวธิกีารทีช่่วยเตมิเตม็

ให้การท�ำงานของคณะสงฆ์บรรลุเป้าหมายได้ พระธรรมทูตบางรูปก็ประสบผลส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน  

บางรูปก็มีปัญหาอุปสรรค ท�ำให้การท�ำงานขาดความร่วมมือไม่ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น 

ส่ิงที่เป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาให้เกิดขึ้นกับพระธรรมทูตสายต่างประเทศ คือ  

การพัฒนาศักยภาพที่พระธรรมทูตสายต่างประเทศต้องพัฒนาให้เกิดมีขึ้นให้ได้ 

	 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่ง รูปแบบการพฒันาศักยภาพของพระธรรมทตู

สายต่างประเทศ เพ่ือเป็นการรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับวิธีการท�ำงานของพระธรรมทูตท่ีมีการท�ำงาน 

ได้ดีและประสบผลส�ำเร็จในการปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศ เพื่อที่จะน�ำมาพัฒนาศักยภาพของ 

พระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เกิดเป็นประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 ๑. 	เพื่อศึกษาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

	 ๒. 	เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

	 ๓. 	เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) คือ การวิจัยเชิง

คณุภาพ (Qualitative Research) และการวจัิยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) โดยมวีธิดี�ำเนนิการ

วิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่๑ ศกึษาศกัยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ ซึง่มวีธิกีารเกบ็ข้อมลู โดยการศกึษา

เอกสารท่ีเป็นหนังสือ ต�ำรา เอกสารงานวิจัย งานเขียน บทความ เอกสารการประชุมสัมมนาท่ีเกี่ยวกับ 

รปูแบบ ศักยภาพ ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ และการเผยแผ่ของพระธรรมทตู และการพฒันาผูน้�ำ และการสมัภาษณ์

	 2	มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๒.
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ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน ๑๒ รูป/คน ด้วยการคัดเลือกแบบเจาะจง ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ โดยการสนทนา 

(Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๘ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 

Selection) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งจะท�ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

	 ขัน้ตอนที ่๓ เสนอรปูแบบการพฒันาศักยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ โดยใช้แบบสอบถาม

พระธรรมทตูต่างประเทศทีเ่ผยแผ่พระพทุธศาสนา หรือพระสงฆ์ท่ีเป็นเจ้าอาวาส หรือพระสงฆ์ท่ีเป็นผู้ดูแลวดั

ในสหรฐัอเมรกิา จ�ำนวน ๑๕๓ รปู เพือ่เสนอรปูแบบการพฒันาศกัยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ

ผลการวิจัย
	 ๑. 	ผลการศึกษาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ พบว่า ศักยภาพของพระธรรมทูต 

สายต่างประเทศ ประกอบด้วย ๑) คณุลกัษณะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ ๕ ด้าน ดังนี ้(๑) เป็นผูม้คีวามคดิความเข้าใจ

ในระดบัสงู (๒) เป็นผูม้คีวามสามารถในการน�ำปัจจยัน�ำเข้าต่างๆ มาก�ำหนดกลยทุธ์ (๓) การมคีวามคาดหวงั

และการสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต (๔) วิธีคิดเชิงปฏิบัติ (๕) การก�ำหนดวิสัยทัศน์
3
 ๒) คุณลักษณะของ

พระธรรมทูต ประกอบด้วย (๑) คุณสมบัติพระธรรมทูตตามแนวโอวาทปาติโมกข์
4
 เป็นคุณสมบัติพิเศษ 

ที่ปรากฏเฉพาะตน คือ ความอดทน เป้าหมายในการเผยแผ่ คือ การละชั่ว ตั้งอยู่ในความดี และท�ำจิตใจ

ให้บริสุทธิ์และหลักการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน คือ ไม่ต�ำหนิเบียดเบียนตนและผู้อื่น ส�ำรวมระวัง 

เป็นต้น (๒) คณุสมบัตพิืน้ฐาน เป็นข้อปฏิบัติพืน้ฐานทีพ่ระธรรมทตูทกุรปูจะต้องท�ำให้ปรากฏขึน้ในตน เช่น 

มีสัปปุริสธรรม คือ เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลา รู้จักชุมชน รู้จักชุมชน รู้จัก

บคุคล มีหลกักลัยาณมิตรในความเป็นผูน้�ำชมุชนให้ค�ำแนะน�ำส่ังสอนการด�ำเนนิชวีติด้วยด ีและมหีลกัการ

บริหารหรือเมตตาธรรมแก่ทุกคน เป็นผู้มีน�้ำใจดีต่อทุกคน ทุกสังคม เป็นต้น ๓) คุณสมบัติจ�ำเพาะ ๘ 

ประการ
5
 ที่พระพุทธเจ้าทรงวางไว้เป็นแบบอย่างแก่พระธรรมทูต ได้แก่ รู้จักฟัง พูดให้ผู้อื่นฟังได้ ใฝ่ศึกษา 

มีความจ�ำดี เป็นผู้รู้ชัดแจ้ง สามารถอธิบายให้คนอื่นเข้าใจได้ ฉลาดในการเป็นผู้น�ำ และไม่ก่อการทะเลาะ

วิวาท

	
3
	รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี ภาวะผู้นำ�, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หน้า ๒๐๗-๒๐๙.

	 4	พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสายต่างประเทศในยุค 
โลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หน้า ๕๐–๕๓.
	 5	องฺ.อฏฺก. (ไทย) ๒๓/๑๖/๒๔๒ – ๒๔๓.
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163รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

	 ๒. 	ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ พบว่า รูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ มีองค์ประกอบ ๔ องค์ประกอบ ได้แก่

	 องค์ประกอบท่ี ๑ วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสาย 

ต่างประเทศ ได้แก่ ๑) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเผยแผ ่

พระพุทธศาสนาเพื่อมุ่งประโยชน์และความสุขของพหูชน ๒) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะด้าน

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ๓) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีศรัทธา มีวิชชา และมีจรณะ

	 องค์ประกอบที่ ๒ เนื้อหา ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ๕ คุณลักษณะหลักของ 

พระธรรมทูตสายต่างประเทศ คุณลักษณะตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คุณลักษณะตามหน้าที่ทูต ๘ และ

คุณลักษณะทั่วไป ดังนี้

	 ๑. 	คุณลกัษณะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ ๕ ประการ
6
 ได้แก่ ๑) ความคดิความเข้าใจในระดบัสงู พระธรรมทตู

สายต่างประเทศเป็นผู้มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง คือ เป็นผู้มีความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ 

ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูล

เพื่อน�ำไปก�ำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ๒) ความสามารถในการน�ำปัจจัยมาก�ำหนดกลยุทธ์ พระธรรมทูต 

สายต่างประเทศเป็นผู้มีความสามารถในการน�ำปัจจัยต่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ คือ เป็นผู้มีสมาธิในการ

ท�ำงานโดยอิสระและสามารถก�ำหนดอนาคตได้ มีการปรึกษากับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามหลักของ

ประชาธปิไตยในการท�ำงานร่วมกนัเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูต่างๆ ๓) การมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส

ส�ำหรับอนาคต พระธรรมทูตสายต่างประเทศเป็นผู้มีทักษะความเข้าใจเก่ียวกับอนาคต มีการคาดคะเน

อย่างแม่นย�ำเกี่ยวกับความต้องการของประชาชน ตลอดจนมีการคะเนทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับองค์กร 

ในอนาคต ๔) ความเป็นผู้มีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงทั้งระบบในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๕) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

เป็นผูส้ามารถก�ำหนดสิง่ท่ีองค์กรต้องการจะเป็นในอนาคตหรอืเป็นเป้าหมายทีเ่ป็นความต้องการในอนาคต

โดยยังไม่ได้ก�ำหนดวิธีการเอาไว้ 

	 ๒. 	คุณลกัษณะหลกัพระธรรมทตูสายต่างประเทศ
7
 คอื คณุลกัษณะทีส่�ำคญัในการพฒันาศกัยภาพ

พระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณที่เข้มแข็งและทรงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

เผยแผ่ศาสนา ประกอบด้วย ๑) ศรัทธา หมายถึง พระธรรมทูตสายต่างประเทศเป็นผู้มีความภูมิใจในการ

ครองเพศบรรพชิต อันเป็นอุดมเพศอันประเสริฐ ยินดีในชีวิตรูปแบบนักบวชที่เรียบง่าย ตามแนวทางและ

	
6
	รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี ภาวะผู้นำ�, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หน้า ๒๐๗-๒๐๙.

	
7
	สัมภาษณ์ พระมหาได วชิรเมธี, พระธรรมทูตสายต่างประเทศ, วัดสุทธาวาส เมืองริเวอร์ไซด์ รัฐแคลิฟอร์เนีย 

สหรัฐอเมริกา. 
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164 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

ค�ำสอนของพระศาสดา และมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการเผยแผ่รูปแบบชีวิตที่เรียบง่ายต่อผู้อื่น ตลอดจน 

ถึงการถ่ายทอดค�ำสอนเพื่อชีวิตที่ดีงามตามระดับความศรัทธาของผู้คน ๒) วิชชา หมายถึง พระธรรมทูต

สายต่างประเทศเป็นผู้มีความรู้แตกฉานในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและความรู้ในศาสตร์ต่างๆ 

สามารถทีจ่ะน�ำมาบูรณาการกบัหลกัธรรมได้อย่างสอดคล้องกลมกลนื มคีวามรูแ้ม่นย�ำในหลกัค�ำสอนทาง

ศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ ในสิ่งท่ีตนเองต้องเอาไปสอนคนอื่น และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตน 

ไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพื้นฐานชีวิตและวัฒนธรรมของคนในสังคมที่ตนเองต้องการจะไปเผยแผ่ รวมถึง

ทฤษฎีความรู้สากลของโลกท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับงานการเผยแผ่ เช่น ภาษาอังกฤษ ประวัติศาสตร์ 

อารยธรรมโลก และหลกัการของศาสนาหลกัอ่ืนๆ ของโลก ๓) จรณะ หมายถงึ พระธรรมทตูสายต่างประเทศ

เป็นผู้มีข้อวัตรปฏิบัติที่ไม่ผิดไปจากหลักการของพระวินัย ยึดพระวินัยหัวใจแห่งพรหมจรรย์ของศาสนา 

ไว้เป็นอย่างดี แม้อยู่ในสถานการณ์ท่ีสุ่มเสี่ยงและเอื้ออ�ำนวยต่อการล่วงละเมิดโดยเฉพาะคุรุกาบัติและ 

เป็นผู้พิจารณาลดหย่อนตามความเหมาะสมของภูมิประเทศและนิสัยใจคอของผู้คนในต่างประเทศ  

โดยพระธรรมทูตมีข้อวัตรปฏิบัติที่ส�ำคัญ ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ปาติโมกขสังวร ส�ำรวมในพระปาติโมกข์  

๒) อินทรียสังวร ส�ำรวมอินทรีย์ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ๓) อาชีวปาริสุทธิ เลี้ยงชีวิตด้วยทางที่ชอบ  

๔) ปัจจยปัจจเวกขณะ พจิารณาเสยีก่อนแล้วจงึบรโิภคปัจจยั ๔ เพือ่คุม้ครองป้องกนัรกัษาให้พระธรรมทตู

ได้ประพฤติดีปฏิบัติชอบประกอบกิจให้เป็นไปตามท�ำนองคลองธรรมทุกประการ

	 ๓. 	คณุลกัษณะตามหลกัโอวาทปาฏโิมกข์
8
 ๓ เป็นคณุสมบตัทิีส่�ำคญัของพระธรรมทตูสายต่างประเทศ 

๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านบุคลิกภาพ พระธรรมทูตสายต่างประเทศจะต้องเป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยา

ท่าทีอันจะท�ำให้เสียบุคลิกภาพ ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ มีความอดทน อดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จัก

ข่มจิตใจการปฏบัิตหิน้าที ่ไม่เหน็แก่ความยากล�ำบาก ยอมตรากตร�ำท�ำงานเพือ่พระศาสนา ๒) ด้านคณุธรรม 

พระธรรมทูตสายต่างประเทศจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมเป็นอุดมคติประจ�ำตัวซึ่งคุณธรรมลักษณะพื้นฐาน

ของพระธรรมทูตในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท�ำบาปทั้งปวงการท�ำกุศลให้ถึงพร้อม การท�ำจิตของตน

ให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ�ำตัวที่พระธรรมทูตไม่ท�ำบาปทั้งด้วยกาย วาจาและใจ เป็นผู้ท�ำแต่ความดีสิ่งที่

เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให ้

ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ๓) ด้านการด�ำเนินชีวิต พระธรรมทูตสายต่างประเทศจะต้องเป็นผู้ด�ำเนินชีวิต 

เป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไป มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เป็นผู้ส�ำรวมระวังในการ

บริโภค การใช้สอยเสนาสนะ เป็นผู้ด�ำเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรม 

ให้แก่บุคคลอื่น

	
8
 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสายต่างประเทศในยุค 

โลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หน้า ๕๐–๕๓.
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165รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

	 ๔. 	คุณลักษณะตามหน้าท่ีทูต ๘ ประการ
9
 เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้ก�ำหนดคุณสมบัติ

จ�ำเพาะของพระธรรมทตูไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพทุธศาสนา ประกอบด้วย การเป็นผูรู้จ้กัฟัง

ความคดิเหน็ของผูอ่ื้นเพ่ือน�ำมาเป็นแนวทางปฏบิตั ิเป็นผูรู้ส้ามารถพูดธรรมให้ผูอ้ืน่ฟังได้ด้วยวธิกีารแนะน�ำ 

เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ�ำเร่ืองราวได้อย่างแม่นย�ำและ 

ถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ เป็นผู้รู้สามารถ

ใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์และ

มีความฉลาดในการท�ำงาน น�ำแต่สิง่ทีเ่ป็นประโยชน์มาสูป่ระชาชน และเป็นผูรู้้หลักการสร้างความสมัพนัธ์

ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน

	 ๕. 	คณุลกัษณะทัว่ไป ประกอบด้วย พระธรรมทูตเป็นผู้มคีวามรู้ด้านพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 

ความรู้ด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม ความรู้ด้านสาธารณูปการ ความรู้ด้านการสื่อสารใน

สงัคมพหวุฒันธรรม ความรู้ด้านการใช้ภาษาในการสือ่สาร ความสามารถในการสร้างเครอืข่าย ความสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีจิตอาสาจิตสาธารณะ ความเคารพต่อ

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ความมีจิตวิญญาณนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา และความรู้เรื่องกฎหมาย 

ท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศ

	 องค์ประกอบที่ ๓ กระบวนการพัฒนา กระบวนการพัฒนาศักยภาพพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

ประกอบด้วย หลักการคอื หลกัสทัธรรม ๓ ได้แก่ ปริยติั (การศกึษาเรียนรู้) ปฏบิติั (การปฏิบติั การลงมอืท�ำ) 

และปฏเิวธ (ได้ผลการพฒันาจากการศกึษาและการปฏิบติั) และวธิกีารพัฒนาทีน่�ำหลักสทัธรรม ๓ มาเป็น

เครือ่งมอืในการฝึกอบรม ซึง่เป็นวธิกีารส�ำคญัในกระบวนการพฒันาศักยภาพพระธรรมทตูสายต่างประเทศ 

โดยการฝึกอบรมจะช่วยให้มีความรู้ตามหลักปริยัติ (การศึกษาเรียนรู้) ด้วยวิธีการปฏิบัติ (การลงมือท�ำ) 

และได้รับผลปฏิเวธ (ประเมินผลการพัฒนาจากการศึกษาและการปฏิบัติ) ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรม

ซึ่งมีลักษณะบูรณาการระหว่างภาคปริยัติและภาคปฏิบัติ โดยอาศัยเครื่องมือและเทคโนโลยี ตลอดจน 

รปูแบบของการฝึกอบรมในแบบต่าง ๆ  เข้ามาผสมผสานในการฝึกอบรม ให้เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก

รูปแบบกระบวนการและวิธีการของการฝึกอบรม แล้วมีการประเมินผลการฝึกอบรมตามสภาพจริง  

โดยการวัดความรู้ ทักษะ เจตคติ ภายใต้การก�ำกับดูแลของ Coach และ Mentor อย่างใกล้ชิด

	 องค์ประกอบท่ี ๔ การประเมินผลผู้เข้ารับการอบรม เป็นการประเมินผลศักยภาพทั้งนี้เป็นการ

ประเมินเพื่อให้เกิด ๑) การพัฒนาการเรียนรู้ ๒) ความสามารถในการเรียนรู้ตามสภาพจริง ๓) การพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และ ๔) การติดตามและประเมินผลในระยะยาว เพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนดยุทธศาสตร ์

การพัฒนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศที่มีศักยภาพ ตามวัตถุประสงค์

	
9
 องฺ.อฏฺก. (ไทย) ๒๓/๑๖/๒๔๒ – ๒๔๓.
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166 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑

บทสรุป

	 ๑. 	ศกัยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ประกอบด้วย ๑) คณุลกัษณะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ ๕ ด้าน 

ดังนี้ (๑) เป็นผู้มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (๒) เป็นผู้มีความสามารถในการน�ำปัจจัยน�ำเข้าต่าง ๆ  

มาก�ำหนดกลยุทธ์ (๓) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต (๔) วิธีคิดเชิงปฏิบัติ  

(๕) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ ๒) คุณลักษณะของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ประกอบด้วย (๑) คุณสมบัติ

พระธรรมทตูตามแนวโอวาทปาตโิมกข์ เป็นคณุสมบตัพิเิศษทีป่รากฏเฉพาะตน คอื ความอดทน เป้าหมาย

ในการเผยแผ่ คือ การละชั่ว ตั้งอยู่ในความดี และท�ำจิตใจให้บริสุทธิ์ และหลักการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน คือ ไม่ต�ำหนิเบียดเบียนตนและผู้อ่ืน ส�ำรวมระวัง เป็นต้น (๒) คุณสมบัติพื้นฐาน เป็นข้อปฏิบัติ 

พื้นฐานที่พระธรรมทูตสายต่างประเทศทุกรูปจะต้องท�ำให้ปรากฏขึ้นในตน เช่น มีสัปปุริสธรรม ๗ มีหลัก

กลัยาณมติรในความเป็นผูน้�ำชมุชนให้ค�ำแนะน�ำสัง่สอนการด�ำเนินชวีติด้วยด ีและมหีลกัเมตตาธรรมมนี�ำ้ใจ

ดีต่อทุกคนทุกสังคม (๓) คุณสมบัติจ�ำเพาะ ๘ ประการ ที่พระพุทธเจ้าทรงวางไว้เป็นแบบอย่างแก ่

พระธรรมทูต ได้แก่ รู้จักฟัง พูดให้ผู้อื่นฟังได้ ใฝ่ศึกษา มีความจ�ำดี เป็นผู้รู้ชัดแจ้ง สามารถอธิบายให้ 

คนอื่นเข้าใจได้ ฉลาดในการเป็นผู้น�ำ และไม่ก่อการทะเลาะวิวาท

	 ๒. 	รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ มีองค์ประกอบ ๔ องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

	 องค์ประกอบที่ ๑ วัตถุประสงค์ คือ ๑) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบิตังิานเผยแผ่พระพทุธศาสนาเพือ่มุ่งประโยชน์และความสขุของพหชูน ๒) พระธรรมทตูสายต่างประเทศ

มีทักษะด้านผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ และ ๓) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีศรัทธา มีวิชชา และมีจรณะ 

	 องค์ประกอบที ่๒ เน้ือหา คอื ศักยภาพของพระธรรมทตูสายต่างประเทศท่ีต้องการจะพัฒนาให้เกดิข้ึน 

ประกอบด้วย ๑) คุณลักษณะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ๕ ประการ ๒) คุณลักษณะหลักของพระธรรมทูตสาย 

ต่างประเทศ ๓ ประการ คือ มีศรัทธา วิชชา จรณะ ๓) คุณลักษณะตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ ๓ ด้าน คือ 

ด้านบคุลกิภาพ ด้านคณุธรรม และด้านการด�ำเนนิชวีติ ๔) คุณลกัษณะตามหน้าทีท่ตู ๘ และ ๕) คณุลกัษณะ

ทั่วไป 

	 องค์ประกอบที่ ๓ กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย ๑) หลักการพัฒนา คือ หลักสัทธรรม ๓ ได้แก่ 

ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ๒) วิธีการพัฒนา คือ การฝึกอบรมตามหลักสัทธรรม ๓ ได้แก่ วิธีการฝึกอบรม 

เครื่องมือการฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรม

	 องค์ประกอบที่ ๔ การประเมินผล ประกอบด้วย ๑) ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ๒) การประเมิน

ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ๓) สะท้อนผลการประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ ๔) การตั้งคณะ
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167รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

กรรมาธิการท�ำงานเพื่อติดตามผลงานและก�ำหนดยุทธศาสตร์โดยมหาวิทยาลัยสงฆ์ ท้ังสองแห่งให้มีการ

ประชุมพระธรรมทูตสายต่างประเทศทุกปี

	 ๓. 	รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ในภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักทั้ง ๔ พบว่า องค์ประกอบที่ ๓ กระบวนการ

พัฒนา องค์ประกอบที่ ๒ เนื้อหา และองค์ประกอบท่ี ๑ วัตถุประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และองค์ประกอบที่ ๔ การประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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