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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อคือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารและการเพ่ิมพลัง 

การบรหิารทัว่ไป (๒) เพ่ือศกึษาพทุธธรรมส�ำหรบัการบรหิารและการเพิม่พลงับรหิารตามแนวพระพทุธ-

ศาสนา (๓) เพื่อน�ำเสนอรูปแบบพลังบริหารเชิงพุทธบูรณาการ โดยในกระบวนการศึกษาค้นคว้านั้น 

ไม่ได้มุง่ทีจ่ะค้นหาประเด็นใหม่ แต่มุง่ทีจ่ะคัดเลือกแนวคดิทฤษฎท่ีีจะสามารถผสมผสานกนัอย่างลงตัว

เพื่อสร้างตัวแบบเชิงบูรณาการขึ้นมาใหม่ ผลการวิจัยมีดังต่อไปนี้

	 พุทธธรรมเพื่อการบริหารตนได้แก่ (๑) ฆราวาสธรรม คือ สัจจะ ความจริง ทมะ ฝึกหัด 

ดัดนิสัยข่มใจ ขันติ ความอดทน เข้มแข็ง จาคะ สละกิเลส สละความสุขสบายและประโยชน์ส่วนตน 

(๒) คาถากาสลัก คือหลีกเลี่ยงคนพาล สังสรรค์บัณฑิต ท�ำดีเป็นนิจ คิดถึงอนิจจัง (๓) สัปปุริสธรรม 

คือ อัตตัญญุตา ความรู้จักตน มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณคือความพอดีไม่เกินก�ำลัง พุทธธรรม 

เพื่อการบริหารคนได้แก่ (๑) พรหมวิหาร คือเมตตา ความรักความปรารถนาดีให้มีสุข กรุณา  

ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข และอุเบกขา ความวางใจ 

เป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง (๒) สังคหวัตถุ คือ ทาน ให้เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน ปิยวาจา 

กล่าวค�ำเป็นท่ีรักไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี อัตถจริยา ขวนขวายช่วยเหลือการงานและ 

สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลายในชนทุกระดับ (๓) สารณียธรรม คือเมตตากายกรรม  

ช่วยเหลือกิจด้วยก�ำลังกายรวมทั้งแสดงความเคารพทางกาย เมตตาวจีกรรม แนะน�ำสั่งสอนตักเตือน

ด้วยความหวังดี เมตตามโนกรรม ตั้งจิตปรารถนาดี มองกันในแง่ดีเสมอ สาธารณโภคิตา ให้มีส่วนร่วม

ใช้สอยทรัพย์สินสาธารณะร่วมกัน สีลสามัญญตา ประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัยเสมอ

เหมือนกัน และทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นดีเห็นงามร่วมกัน (๔) สัปปุริสธรรม คือ ปริสัญญุตา รู้จัก

ชุมชนและรู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ปุคคลัญญุตา รู้ความแตกต่างแห่งบุคคลและรู้วิธีท่ีจะ

ปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานได้แก่ (๑) อิทธิบาท คือฉันทะ ความพอใจ ใฝ่ใจ 
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ทีจ่ะท�ำสิง่ดงีามอยูเ่สมอ วริยิะ ขยนัหมัน่เพยีร เข้มแขง็ ไม่ท้อถอย จติตะ จติฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุง้ซ่าน 

และวิมังสา ความไตร่ตรอง ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 

(๒) วัชชี อปริหานิยธรรม คือหมั่นประชุมกัน พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันท�ำกิจที่พวก 

เจ้าวัชชีพึงกระท�ำ ไม่บัญญัติสิ่งท่ีมิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว ถือปฏิบัติมั่นตามธรรม 

ที่วางไว้เดิม สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจ้าวัชชีผู้มีพระชนมายุมาก ไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรีหรือ 

กุลกุมารีให้อยู่ร่วมด้วย สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย์ในแคว้นวัชชีของชาววัชชี จัดการรักษา 

คุ้มครอง ป้องกันพระอรหันต์ท้ังหลายโดยชอบธรรม (๓) สัปปุริสธรรม คือ ธัมมัญญุตารู้หลักการ  

รู ้หลักเกณฑ์ รู ้กฎแห่งเหตุผล อัตถัญญุตา รู ้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ซึ่งจะเกิดขึ้น 

สืบเนื่องจากการกระท�ำ กาลัญญุตา รู้เวลาอันเหมาะสมที่จะใช้ในการด�ำเนินงานเรื่องนั้นๆ เหล่านี้คือ

พุทธธรรมเพื่อการบริหาร

	 การที่จะบริหารงานภายใต้พุทธธรรมเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้นคนซึ่งเป็นทรัพยากร 

ที่ส�ำคัญที่สุดต้องเพิ่มพลังบริหารโดยบ�ำเพ็ญไตรสิกขาเพื่อให้เกิดความดีงามทางจิต ซึ่งจะท�ำให้คน 

มพีลงัพเิศษมากกว่าคนธรรมดาทัว่ไป เป็นพลังทางจิตทีบ่ริสุทธิป์ราศจากกเิลส เมือ่คิดกม็พีลัง เมือ่พูด

ก็มีพลัง เมื่อท�ำก็มีพลังมากกว่าปกติ ผู้ผ่านการศึกษาอบรมกล่อมเกลาตามหลักไตรสิกขา มีศรัทธา

มัน่คงแขง็แรงเกิดจากพนิจิใคร่ครวญด้วยตวัเองอย่างถ่องแท้แล้ว มวีริิยะคอืความเพียรชอบทีก่ล้าแกร่ง

ไม่ท้อถอยแม้จะประสบปัญหาอุปสรรค มุ่งหน้าไปไม่หยุดหย่อน มีสติมั่นคงต่อเนื่องไม่ขาดตอน ระลึก

รูต้วัระวงัมใิห้อกศุลจติเกดิขึน้ได้ไม่ว่าจะประสบอารมณ์น่าพอใจหรืออารมณ์ไม่น่าพอใจ มสีติระลึกรู้ตัว

ทุกขณะจิต มีสมาธิแน่วแน่มั่นคงเป็นฌานสมาบัติ มีปัญญารู้แจ้งเห็นจริงโลกและปรากฏการณ์ในโลก

ตามความเป็นจริง การบริหารองค์กรต้องอยู่ในท่ามกลางโลกธรรม ถ้าฐานชีวิตไม่แข็งแกร่งย่อมท�ำให้

ชีวิตเสียศูนย์ได้ทั้งนั้น ได้สิ่งที่น่าพอใจ ดีใจมากเกินไปอาจท�ำให้ขาดสติได้ ได้สิ่งที่ไม่น่าพอใจ เสียใจ

มากเกินไปอาจท�ำให้ขาดสติได้เช่นเดียวกัน การขาดสตินี่เองเรียกว่า “ชีวิตเสียศูนย์หรือขวัญเสีย”  

คุณวเิสสคือโลกิยอภญิญา(หรืออาจถงึขัน้โลกตุตรอภญิญา)ซ่ึงได้มาจากการบ�ำเพญ็ไตรสิกขา เป็นฐาน

ชีวิตท่ีแข็งแกร่ง ท�ำให้ชีวิตมีภูมิคุ้มกัน ม่ันคงไม่เสียศูนย์มีพลังพิเศษมหาศาลท่ีจะท�ำอะไรก็ได้ใน

สถานการณ์ใดก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 นักคดิอืน่ๆ น�ำเสนอแนวคดิทฤษฎทีีม่ทีัง้ส่วนทีเ่หมอืนและแตกต่างจากพทุธธรรม เช่น เหลาจือ้ 

กล่าวถึงการท�ำตัวเองให้ว่าง ไม่ให้มีความยึดมั่นถือมั่น ท�ำจิตให้ว่างไม่ยึดติดถือ ในขณะเดียวกันก็ต้อง

รูจั้กประมาณตน โดยมคีตว่ิา “คนทีย่นืเขย่งเท้าย่อมยนือยูไ่ด้ไม่นาน” ความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้ท�ำตวั
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เหมอืนน�ำ้ บรหิารงานโดยใช้พระคณุมากกว่าการใช้วธีิแบบพระเดช ขงจ้ือให้ความส�ำคญัต่อการศกึษา 

นักบริหารต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้ สะสมประสบการณ์ โดยถือคติว่า “เดินทางพันล้ีดีกว่าอ่านหนังสือ

หมื่นเล่ม” คนจีนโบราณให้ความส�ำคัญต่อวุฒิภาวะที่จะท�ำให้คนมี(๑)ใจกว้างเหมือนท้องฟ้านภากาศ 

(๒) หนักแน่นมั่นคงเหมือนปฐพีและขุนเขา (๓) เยือกเย็นเหมือนน�้ำในมหานที แจ๊ค เวลช์ เน้นบริหาร

งานด้วยความไม่ยึดติดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งโดยเฉพาะ มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

บริหารอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทันและสอดคล้องกับสถานการณ์สร้างความคุ้นเคยและผ่อนคลาย ฝึกให้

พนักงานสามารถท้าทายความคดิของหวัหน้าได้อย่างสะดวกใจ มกีารท�ำกจิกรรมร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง

เริ่มด้วยจุดแข็งของตัวเอง เขากล่าวไว้ตอนหนึ่งว่า “บุคคลไม่อาจท�ำในสิ่งที่เขาไม่มีความสามารถ”  

เอด็เวร์ิด เดอ โบโน่ ใช้วธิกีารเดียวกันคอืกระตุน้ให้คดิสร้างสรรค์โดยร้ือโครงร่างความคดิเดมิย้อนกลบั

ไปเริ่มต้นคิดใหม่ กระตุ้นให้คิดสร้างสรรค์โดยคิดถึงความเป็นไปได้หรือทางเลือกอื่นๆ สตีเฟ่น อาร์.  

โควี่ย์ กล่าวถึงเรื่องการริเริ่มและรับผิดชอบโดย ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก  

สร้างคุณูปการต่อกันและกันเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและไว้วางใจกัน เรียกวิธีการนี้ว่า “การสะสมทุน

ในบัญชีออมใจ” สตีฟ จ็อบส์ ใช้หลักพระพุทธศาสนาคือมรณสติและอานาปานสติเป็นแรงดาลใจใน

การท�ำงานเวลาที่ดีสุดคือปัจจุบันและปาฏิหาริย์ที่แท้จริงอยู่ในชีวิตประจ�ำวัน หลักการของสตีฟ

สอดคล้องกบัพระพทุธพจน์ทีต่รสัเป็นครัง้สดุท้ายก่อนปรนิพิพาน(ตาย)ว่า “ภกิษทุัง้หลาย บดันี ้เราขอ

เตือนเธอทั้งหลาย สังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงท�ำหน้าที่ให้ส�ำเร็จด้วย

ความไม่ประมาทเถิด” ในขณะเดียวกัน นักบริหารก็ควรท�ำตนเป็นคนหิวโหยความรู้และพร้อมที่จะ

เรียนรู้ตลอดเวลา

ค�ำส�ำคัญ : การบูรณาการ, หลักพุทธธรรม, เสริมสร้าง, พลังบริหาร	
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Abstract
 	 This research is of three objectives : (1) to study the general concepts and theories 
of administration and empowerment of the administration, (2) to study Buddhadhamma 
for administration and the Buddhist empowerment of the administration, and  
(3) to propose the Buddhist integrated model of empowering administration. In this 
research, it was not aimed at searching for the new topic but choosing the concepts  
and theories that can be harmoniously utilized to form a new integrated model.  
The result of the research is as follows:
	 Buddhadhamma for self-administration is comprised of (1) Gharāvāsa-Dhamma-
Sacca: truth and honesty, Dama: taming and training, Khanti: tolerance, Cāga: liberality, 
(2) Gāthākāslak-not to associating with fools, to associating with the wise, always doing 
good, thinking of impermanence, (3) Suppurisa-dhamma-Atthaññutā: knowing oneself, 
Mattaññutā: knowing how to be temperate, Buddhadhamma for man-administration is 
comprised of (1) Brahmavihāra-Metta: loving-kindness, Karuṇā: compassion, Muditā: 
sympathetic joy in other’s successfulness, Upekkhā: equanimity, (2) Saṅgahavatthu-
Dāna: giving support to other, Piyavācā: speaking kindly words, Atthacariyā: rendering 
services, and Samānattatā: participation and behaving oneself properly in all 
circumstances, (3) Sāraṇīyadhamma-Mettākāyakamma: bodily giving service to others 
including offering bodily respect, Mettāvacīkamma: giving amiable instruction and 
warning, Mettāmanokamma: always showing amiable thought to others, Sādhāraṇabhogitā: 
sharing any lawful gains with virtuous fellows, Sīlasāmaññatā: keeping without blemish 
the rules of conduct along with one’s fellows, and Diṭṭhisāmaññatā: being endowed 
with right views along with one’s fellows, (4) Suppurisa-dhamma-Parisaññutā: knowing 
the assembly and the manner to act to such an assembly, Puggalaññutā: knowing the 
different individual and the way to deal with such an individual, Buddhadhamma for 
work-administration is comprised of (1) Iddhipāda-Chanda: aspiration, willing to do  
a good thing, Viriya: perseverance, never giving up, Citta: having an active mind  
and Vimasā: investigating through wisdom to acquire the way in dealing with things, 
(2) Vajjī-aparihāniyadhamma: holding regular and frequent meetings, meeting together 
in harmony, doing their business and duties in harmony, introducing no revolutionary 
ordinance, breaking up no established ordinance, abide by the original norm and 
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principles, honour and respect the elders among the Vajjians and deem them worthy 
of listening to, the women and girls of the families are to dwell without being forced 
and abducted, honour and worship the Vajjians shrines, monuments and objects of 
worship, both in central and provincial areas, providing the rightful protection, shelter 
and support for the Arahants, (3) Suppurisa-dhamma-Dhammaññutā: knowing the law, 
principle and logic, Attaññutā: knowing the meaning and desirous advantage yielded 
by action, Kālaññutā: knowing the proper time to be spent in administrating such works. 
These are the Buddhadhamma for administration. 
	 In order to effectively implement the Buddhadhamma in administration, a man 
as the most essential resource must be empowered by following the Threefold Training 
so as to purify his mind which will render him a more energy in thinking, speaking and 
acting than general people. Those who get themselves trained by means of the Threefold 
Training, possessing a strong faith as a result of the proper scrutiny and energy based 
on the right effort will not give up despite the numberless hindrances. He will be 
determined in administrating by the help of the existing continuous mindfulness; neither 
pleasant nor unpleasant object can affect his mind. Based on that state, his mind becomes 
mindful, possessing the attainment concentration, absorption and meditative attainments 
which will give rise to the wisdom in viewing the world and phenomena as they really 
are. Since the organization-administration is done under the worldly conditions then if 
the life is not strongly founded, its balance could be uprooted, the pleasant object 
including the most pleasant mind one gets may cause unmindfulness, the unpleasant 
object including the most unpleasant mind one gets may also cause unmindfulness. 
Such an unmindfulness is called ‘the failed life or the lost guardian spirit’, the 
extraordinary state called mundane superknowledges (it may lead to supramundane 
superknowledges) derived from training through the Threefold Training becomes  
a strong foundation of life, once the life possesses the immunity, steadiness and 
superpower, it will deal with all works effectively and successfully.
	 Many other scholars’ concepts and theories are similar and different from 
Buddhadhamma, Lao Tzu, for instance; he talked about self-emptiness, being void of 

desire, having in outward deportment a gentle tenderness and modesty based on  
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the motto ‘one who stands on tiptoe does not last longer’, one should make oneself  

like water, administering work by means of the more loving-kindness than the force. 

Confucius laid the great emphasis on education; the administrator must study and 

accumulate a large number of experiences taking this principle into account that ‘It is 

better to travel thousand miles than to read ten thousand books’. Chinese people in 

ancient time paid special attention to the growth making people to have (1) the generous 

mind like the sky, (2) the steadiness like the earth and mountain, (3) the calmness like 

the water in the great river. Jack Welch emphasizes work-administration by not clinging 

to any particular form but by continuously adjusting the form of administration to suit 

the situations concerned, employees are made to familiarize and encourage in challenging 

the leader’s ideas. The continuity of teamwork based on what one can perform his job 

better is supported. In this respect, he said that ‘one cannot do what one is of incapacity’. 

The same method has been utilized by Edward de Bono in encouraging colleagues  

to arrive at the creativity by breaking out of the established pattern in order to look at 

things in a different way. Stephen R. Covey’s concept in administration is about  

the initiative and responsibility. These two are not influenced by the external environment. 

One should help each other in order to build familiarity and trust; this is called  

‘the Emotional Bank Account’. Steve Jobs was inspired by the mindfulness of death 

and mindfulness on breathing in Buddhism while working; the best time is the present 

time and the real miracle is in daily life. Steve Jobs’ principle is in accord with the last 

word of the Buddha before passing away “Behold now, brethren, I exhort you, saying, 

“Decay is inherent in all component things, Work out your salvation with diligence”. 

In the same time the administrator should act as if he is a knowledge-hunger and keen 

on learning all the times.

Keywords : Integration, Buddhadhamma, Administrative, Empowerment
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ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย
 	 การวิจัยเรื่อง “บูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างพลังบริหาร” เกิดจาการที่ในสังคม

ปัจจบุนั ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในองค์กรต่างๆ มคีวามซับซ้อนแก้ไขได้ยาก จึงมปีระเด็นทีเ่ป็นปัญหาการวจัิย

ในที่นี้ ๓ ประการ คือ

 	 ประการที ่๑ สถานการณ์โลกปัจจบุนัมคีวามซับซ้อน การบรหิารองค์การหรอืองค์กรจะใช้แนวคดิ

ทฤษฎตีามหนงัสอืต�ำราอย่างเดยีวเพยีงพอท่ีจะท�ำให้การบริหารงานมปีระสิทธภิาพบรรลุตามนโยบาย

และวัตถุประสงค์ได้หรือไม่ ?

 	 ประการที่ ๒ องค์กรหนึ่งผลิตสินค้าชนิด ก.ส่งออกไปขายยังต่างประเทศ มีผู้จัดการที่เก่ง  

รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการก็เก่ง ทั้งหมดจบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 

พนักงานทุกคนเป็นบุคคลคุณภาพ ผ่านการฝึกอบรมมาเป็นอย่างดี ท�ำให้ผลประกอบการดีมีก�ำไร 

มาตลอด แต่ปีนี้เกิดวิกฤติการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ ในขณะเดียวกันเศรษฐกิจโลกก็อยู่ใน

ภาวะถดถอย ท�ำให้องค์กรนี้ประสบภาวะขาดทุน ถามว่า “จะแก้วิกฤตการณ์นี้ขององค์กรได้อย่างไร? 

ต้องไปเรียนวิชาบริหารธุรกิจเพิ่มเติมหรือไม่ ? ต้องจ้างที่ปรึกษาทางธุรกิจหรือไม่ ? และนอกจากชุด

ความรู้ด้านการบริหารแล้ว มีชุดความรู้อื่นอีกหรือไม่ที่จะน�ำมาใช้แก้ปัญหาวิกฤตินี้ ?”

 	 ประการที ่๓ พระพทุธเจ้าทรงเป็นนกับริหารท่ีประสบความส�ำเร็จวางต้นแบบด้านการบริหารไว้ 

(Best Practice)ซึ่งนักบริหารในปัจจุบันได้น�ำมาเป็นหลักในการบริหารงานทั่วไป ท�ำให้มีการตั้ง 

ข้อสังเกตว่า พระพุทธองค์ทรงมีวิธีการอะไรที่จะเป็นการเพิ่มพลังการบริหาร ? และพระพุทธองค์ทรง

ให้ความส�ำคัญต่ออะไรก่อนระหว่างการลงมือท�ำหน้าที่บริหารงานในองค์กรกับการพัฒนาตนให้มี

คุณภาพ ?

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 ๑. 	เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารและการเพิ่มพลังบริหารทั่วไป

 	 ๒. 	เพื่อศึกษาพุทธธรรมส�ำหรับการบริหารและการเพิ่มพลังบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา

 	 ๓. 	เพื่อน�ำเสนอรูปแบบพลังบริหารเชิงพุทธบูรณาการ
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ผลการวิจัย
 	 ผลการวิจัยพบว่า พุทธธรรมเพื่อการบริหารตนประกอบด้วย 

		  (๑) ฆราวาสธรรม คือสัจจะ ความจริง ทมะ การฝึกฝน การข่มใจ รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัด

ดดันิสยั ขนัต ิความอดทน ตัง้หน้าท�ำหน้าทีก่ารงานด้วยความขยนัหมัน่เพยีร จาคะ ความเสยีสละ สละ

กิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตน 

		  (๒) คาถากาสลัก คือ จช ทุชฺชนสํสคฺคํ หลีกเลี่ยงคนพาล ภช สาธุสมาคมํ สังสรรค์บัณฑิต 

กร ปุญฺมโหรตฺตํ ท�ำดีเป็นนิจ สร นิจฺจมนิจฺจตํ คิดถึงอนิจจัง 

		  (๓)สปัปรุสิธรรม คอือตัตญัญตุา ความรูจ้กัตน มตัตัญญตุา ความรู้จกัประมาณคอืความพอดี

ไม่เกินก�ำลัง นี้คือพุทธธรรมเพื่อการบริหารตน

 	 การทีจ่ะท�ำให้สามารถปฏิบตัติามหลกัพุทธธรรมเหล่านีไ้ด้อย่างครบถ้วน คนต้องเพ่ิมพลังบริหาร

โดยบ�ำเพ็ญไตรสิกขาเพื่อให้เกิดความดีงามทางจิต ซ่ึงจะท�ำให้คนมีพลังหรือพลังพิเศษมากกว่าคน

ธรรมดาทั่วไป เป็นพลังทางจิตที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลส เมื่อคิดก็มีพลัง เมื่อพูดก็มีพลัง เมื่อท�ำก็มีพลัง

มากกว่าปกติ ผู้ผ่านการศึกษาอบรมกล่อมเกลาตามหลักไตรสิกขา มีศรัทธามั่นคงแข็งแรงโดยไม่ต้อง

อิงอาศัยปัจจัยภายนอกมากระตุ้นเตือน เป็นศรัทธาท่ีเกิดจากพินิจใคร่ครวญด้วยตัวเองอย่างถ่องแท้

แล้ว เป็นความเชือ่ทีไ่ม่ต้องเชือ่ใคร(อสัสทัธะ) จงึเป็นศรทัธาทีม่พีลงัมหาศาล มวีริยิะคอืความเพยีรเกดิ

จากภายในโดยไม่มีปัจจัยภายนอกมากระตุ้นเตือน เป็นความเพียรชอบที่กล้าแกร่งไม่ท้อถอยแม้จะ

ประสบปัญหาอุปสรรค มุ่งหน้าไปไม่หยุดหย่อน มีสติมั่นคงต่อเนื่องไม่ขาดตอน ระลึกรู้ตัวระวังมิให้

อกุศลจิตเกิดขึ้นได้ไม่ว่าจะประสบอารมณ์น่าพอใจ(อิฏฐารมณ์)หรืออารมณ์ไม่น่าพอใจ(อนิฏฐารมณ์) 

มีสตริะลกึรูตั้วทกุขณะจติ เป็นฐานท�ำให้โยนโิสมนสกิาร(การใคร่ครวญโดยถ้วนถี)่ได้ท�ำหน้าทีค่ดักรอง

อารมณ์ภายนอกที่ผ่านเข้ามาทางทวารทั้งหลายมีทางตาเป็นต้น เพื่อมิให้อารมณ์เหล่านั้นมาท�ำให้จิต

เศร้าหมอง มีสมาธิแน่วแน่มั่นคงเป็นฌานสมาบัติ มีปัญญารู้แจ้งเห็นจริงโลกและปรากฏการณ์ในโลก

ตามความเป็นจริง เพราะพระพุทธศาสนาถือว่า การบริหารองค์กรเป็นเรื่องจริงในวิถีชีวิตการท�ำงาน 

อยู่ในท่ามกลางโลกธรรมคือการได้(ลาภ) สูญเสีย(อลาภ) ได้ยศ(ยส) เสื่อมยศ(อยส) ติเตียน(นินทา) 

สรรเสริญ(ปสังสา) ความสุข(สุข) ความทุกข์(ทุกข์) เปลี่ยนแปลงกลับไปกลับมาระหว่างสิ่งที่น่าพอใจ

(อฏิฐารมณ์)กบัสิง่ทีไ่ม่น่าพอใจ(อนฏิฐารมณ์)ตลอดเวลา ซ่ึงไม่ว่าจะได้สิง่ท่ีน่าพอใจหรือส่ิงท่ีไม่น่าพอใจ 

ถ้าฐานชีวิตไม่แข็งแกร่งย่อมท�ำให้ชีวิตเสียศูนย์ได้ทั้งนั้น ได้สิ่งที่น่าพอใจ ดีใจมากเกินไปอาจท�ำให้ขาด

สติได้ ได้สิ่งท่ีไม่น่าพอใจ เสียใจมากเกินไปอาจท�ำให้ขาดสติได้เช่นเดียวกัน การขาดสตินี่เองเรียกว่า 

“ชีวิตเสียศูนย์” หรือคนโบราณเรียกว่า “ขวัญเสีย” 
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 	 คุณวิเสสคือโลกิยอภิญญา(หรืออาจถึงโลกุตตรอภิญญา)เป็นฐานที่แข็งแกร่งจะเป็นภูมิคุ้มกัน

ชวีติไม่ให้เสยีศูนย์ซึง่จะเป็นเหตทุ�ำให้ชวีตินีม้พีลงัพเิศษมหาศาลทีจ่ะท�ำอะไรก็ได้ในสถานการณ์ใดกไ็ด้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารองค์กรเป็นเรื่องจริงในวิถีชีวิตการท�ำงาน อยู่ใน

ท่ามกลางโลกธรรมคอืการได้(ลาภ) สญูเสยี(อลาภ) ได้ยศ(ยส) เสือ่มยศ(อยส) ตเิตยีน(นนิทา) สรรเสริญ

(ปสังสา) ความสขุ(สขุ) ความทกุข์(ทกุข์) เปลีย่นแปลงกลบัไปกลบัมาระหว่างสิง่ทีน่่าพอใจ(อฏิฐารมณ์)

กับสิ่งท่ีไม่น่าพอใจ(อนิฏฐารมณ์)ตลอดเวลา ซ่ึงไม่ว่าจะได้สิ่งที่น่าพอใจหรือสิ่งที่ไม่น่าพอใจ ถ้าฐาน 

ชีวิตไม่แข็งแกร่งย่อมท�ำให้ชีวิตเสียศูนย์ได้ทั้งนั้น ได้สิ่งท่ีน่าพอใจ ดีใจมากเกินไปอาจท�ำให้ขาดสติได้ 

ได้สิ่งที่ไม่น่าพอใจ เสียใจมากเกินไปอาจท�ำให้ขาดสติได้เช่นเดียวกัน การขาดสตินี่เองเรียกว่า “ชีวิต

เสียศูนย์” หรือคนโบราณเรียกว่า “ขวัญเสีย” คนแม้จะมีความรู้ความเชี่ยวชาญมาก แต่ถ้าขาดฐาน 

ชีวิตโลกิยอภิญญา(หรืออาจถึงโลกุตตรอภิญญา)แล้วถือว่าไม่มีภูมิคุ้มกันชีวิต เมื่อประสบกับโลกธรรม

ก็อาจท�ำให้เสียศูนย์ได้ ซึ่งจะท�ำให้หมดโอกาสใช้วิชาการและวิชาชีพในการบริหารองค์กร

 	 นักคดิด้านบรหิารทัว่ไปได้แสดงหลกัการวธิกีารการบรหิารและการเพิม่พลงับรหิารตนสอดคล้อง

กับหลักพระพุทธศาสนา เช่น เหลาจื้อกล่าวถึงการท�ำตัวเองให้ว่าง ไม่ให้มีความยึดมั่นถือมั่น ท�ำจิตให้

ว่างไม่ยดึตดิถอืเป็นการปลดปล่อยเรือ่งท่ีจะมารบกวนจิตใจให้เศร้าหมอง ท�ำจติให้ปลอดโปร่งเบาสบาย

มสีมาธซิึง่จะก่อให้เกิดพลงัมหาศาล ในขณะเดียวกนักต้็องรู้จักประมาณตน ด�ำเนนิชวีติโดยอยูบ่นฐาน

ของตัวเองจริง โดยมีคติว่า “คนที่ยืนเขย่งเท้าย่อมยืนอยู่ได้ไม่นาน” ความแข็งแกร่งภายในตนเป็น

คุณสมบัติของนักบริหาร ขงจื้อให้ความส�ำคัญต่อการศึกษา นักบริหารต้องหม่ันศึกษาเรียนรู้ สะสม

ประสบการณ์ โดยถอืคตว่ิา “เดนิทางพนัลีด้กีว่าอ่านหนงัสือหมืน่เล่ม” ในด้านการบรหิาร คนจนีโบราณ

ให้ความส�ำคญัต่อวุฒภิาวะ เหน็ได้จากกรณขีงเบ้ง จวิยี ่ผูเ้ป็นจอมทพั จวิยีโ่กรธประกาศก้องด้วยความ

ปวดร้าว เกิดความคับแค้นจนกระทั่งสิ้นใจตาย วุฒิภาวะนี้จะท�ำให้คนมี 

		  (๑)	ใจกว้างเหมือนท้องฟ้านภากาศ 

		  (๒) หนักแน่นมั่นคงเหมือนปฐพีและขุนเขา 

		  (๓) เยือกเย็นเหมือนน�้ำในมหานที 

	 ความส�ำเร็จของการบริหารตนจึงขึ้นอยู่กับการควบคุมตัวเอง ดังที่ขงเบ้งกล่าวว่า “อันวิถีแห่ง

ความปีติและความโกรธนั้น มิควรปีติในสิ่งที่มิควรปีติ มิควรโกรธในสิ่งที่มิควรโกรธ ในระหว่างความ

ปีติและความโกรธ จะต้องมีความกระจ่างในขอบเขตให้ชัดแจ้ง ด้านความโกรธ มิควรโกรธจนท�ำร้าย

ผู้บริสุทธิ์ ด้านความปีติ มิควรปีติจนละเว้นผู้ที่ควรสังหาร”
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 	 แจ๊ค เวลช์รู้และเข้าใจหลักไตรลักษ์อย่างลึกซึ้งจึงบริหารงานด้วยความไม่ยึดติดรูปแบบใด 

รปูแบบหนึง่โดยเฉพาะ มกีารปรบัตวัและเปลีย่นแปลงรปูแบบการบรหิารอยูต่ลอดเวลาเพือ่ให้ทนัและ

สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เน้นการท�ำงานรวดเร็วและเรียบง่าย ไม่ให้มคีวามซับซ้อนซ่ึงจะยาก

ต่อการเปรับตัวและเปลี่ยนแปลง สตีเฟ่น อาร์. โควี่ย์กล่าวถึงเรื่องโปรแอคทีฟคือการริเริ่มและรับผิด

ชอบโดย ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก สังคมภายนอกจะให้ความสนใจหรือไม่ให้

ความสนใจกไ็ม่ได้มผีลท�ำให้บรหิารงานของเขาลดประสทิธภิาพลง สร้างจนิตนาการขึน้ในใจแล้วลงมอื

ท�ำให้เกิดขึ้นจริงๆ โดยอยู่บนหลักคิดว่า “ทุกอย่างเกิดจากการสร้าง ๒ ครั้ง” บริหารและด�ำเนินการ

ตามล�ำดับความส�ำคัญ สตีฟ จ็อบส์ใช้หลักพระพุทธศาสนาคือมรณสติและอานาปานสติเป็นแรงดาล

ใจให้ใส่ใจงานที่ท�ำอยู่ประจ�ำวัน เวลาท่ีดีสุดคือปัจจุบันและปาฏิหาริย์ที่แท้จริงอยู่ในชีวิตประจ�ำวัน  

สตฟีท�ำงานสอดคล้องกบัพระพทุธพจน์ทีต่รัสเป็นคร้ังสุดท้ายก่อนปรินพิพาน(ตาย)ว่า “ภกิษทุัง้หลาย 

บัดนี้เราขอเตือนเธอทั้งหลาย สังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงท�ำหน้าที่ให้

ส�ำเร็จด้วยความไม่ประมาทเถิด” ในขณะเดียวกันก็ท�ำตนเป็นคนหิวโหยความรู้และพร้อมที่จะเรียนรู้

ตลอดเวลา

	 พุทธธรรมเพื่อการบริหารคนประกอบด้วย 

		  (๑) 	พรหมวิหาร คือ เมตตา ความรักความปรารถนาดีให้มีสุข กรุณา ความสงสารคิดช่วย

ให้พ้นทุกข์ มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข และอุเบกขา ความวางใจเป็นกลางในสถานการณ์

โดยไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 

		  (๒) 	สังคหวัตถุ คือ ทาน ให้เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน ปิยวาจา กล่าวค�ำเป็นที่รักสุภาพ

ไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี อัตถจริยา ขวนขวายช่วยเหลือการงาน และสมานัตตตา วางตน 

เสมอต้นเสมอปลายในชนทุกระดับ 

		  (๓) 	สารณยีธรรม คอื เมตตากายกรรม ช่วยเหลอืกจิด้วยก�ำลงักายรวมทัง้แสดงความเคารพ

ทางกาย เมตตาวจีกรรม แนะน�ำสั่งสอนตักเตือนด้วยความหวังดี เมตตามโนกรรม ตั้งจิตปรารถนาดี 

มองกันในแง่ดีเสมอ สาธารณโภคิตา ให้มีส่วนร่วมใช้สอยทรัพย์สินสาธารณะร่วมกัน สีลสามัญญตา 

ประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัยเสมอเหมือนกัน และทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นดี 

เห็นงามร่วมกัน 

		  (๔)	สัปปุริสธรรม คือ ปริสัญญุตา รู้จักชุมชนและรู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ 

ปุคคลัญญุตา รู้ความแตกต่างแห่งบุคคลและรู้วิธีที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ เหล่านี้คือพุทธธรรมเพื่อ

การบริหารคน
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บทความวิจัย การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างพลังบริหาร 103

 	 การท่ีจะท�ำให้สามารถปฏบัิตติามหลกัพทุธธรรมเหล่านีไ้ด้อย่างครบถ้วน คนซึง่เป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญที่สุดในกระบวนการบริหารต้องเพิ่มพลังบริหารโดยบ�ำเพ็ญไตรสิกขาเพื่อให้เกิดความดีงาม 

ทางจิต ซึ่งจะท�ำให้คนมีพลังพิเศษมากกว่าคนธรรมดาทั่วไป เป็นพลังทางจิตที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลส 

เมือ่คดิกม็พีลงั เมือ่พดูกม็พีลงั เมือ่ท�ำกม็พีลังมากกว่าปกติ ผู้ผ่านการศกึษาอบรมกล่อมเกลาตามหลัก

ไตรสกิขาย่อมได้คณุวเิสสคอืโลกยิอภญิญา(หรอือาจถงึโลกตุตรอภญิญา)ซึง่เป็นฐานทีแ่ขง็แกร่งจะเป็น

ภูมิคุ ้มกันชีวิตไม่ให้เสียศูนย์ซ่ึงจะเป็นผลท�ำให้ชีวิตนี้มีพลังพิเศษมหาศาลที่จะท�ำอะไรก็ได้ใน

สถานการณ์ใดก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารองค์กรเป็นเร่ืองจริงในวิถีชีวิตการ

ท�ำงาน

 	 นักคดิด้านบรหิารท่ัวไปได้แสดงหลกัการวธิกีารการบรหิารและการเพิม่พลงับรหิารคนสอดคล้อง

กับหลักพระพุทธศาสนา เช่น เหลาจื้อกล่าวถึงความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้ท�ำตัวเหมือนน�้ำ เหลาจื้อ 

กล่าวว่า “ความดอีนัสงูสดุนัน้คล้ายกบัน�ำ้ น�ำ้ให้คณุแก่สรรพสิง่ แต่มไิด้แย่งชงิส่ิงใด น�ำ้ต้ังตนอยูใ่นท่ีต�ำ่ 

อนัทกุคนรงัเกยีจเหยยีดหยาม” นกับรหิารต้องปฏบิตัติวัเหมอืนน�ำ้นัน่คอื มคีวามเยน็ สามารถปรบัตวั

แทรกไปได้ทุกซอกทุกมุมโดยไม่มีขีดจ�ำกัด อ่อนน้อมถ่อมตนเหมือนน�้ำที่อยู่ในท่ีต�่ำเสมอ นักบริหาร 

ไม่ควรเข้าไปจัดการ แต่ควรให้ทุกอย่างเป็นไปตามธรรมชาติท่ีควรจะเป็น โดยการคอยเฝ้าติดตามดู 

ไม่ให้มีเหตุปัจจัยใดๆ มาท�ำให้เป็นไปผิดเส้นทาง “บริหารก็คือมองในภาพรวม ดูไปรอบๆ คอยเป็น 

พีเ่ลีย้ง ไม่เข้าไปสัง่การยุง่เกีย่วโดยไม่จ�ำเป็น ซึง่ขงจือ้ก็กล่าวในท�ำนองเดยีวกนั อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพ

นบนอบผูใ้หญ่ เมตตากรณุาต่อผูอ้ืน่ รปูแบบการบริหารทีส่มบรูณ์เกดิจากการผสมผสานระหว่างศาสตร์

กับศิลป์อย่างลงตัว บทเรียนจากวรรณกรรมสามก๊กในประเด็นนี้ก็คือกรณีที่เล่าปี่เดินทางไปหาขงจื้อ

ที่กระท่อมถึง ๓ ครั้งเพื่อเชิญให้เป็นที่ปรึกษา เล่าปี่เชิดชูผู้มีปัญญาและมีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

แม้จะมีศักดิ์ที่สูงกว่าขงเบ้งก็ไม่ถือตัว เพราะปรากฏเป็นที่ประจักษ์ว่า ขงเบ้งเป็นผู้รู้และเชี่ยวชาญใน

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน โดยเฉพาะหลักในการศึกษานิสัยคนที่ว่า ยุแหย่ลองใจด้วยความผิด

และความถูก ด้วยเรื่องดีและเรื่องร้ายเพื่อหยั่งรู้คติธรรม บริภาษให้จนมุมเพื่อหยั่งรู้ปฏิภาณ สอบถาม

ซักไซ้เรื่องกลยุทธ์หรือกลอุบายเพื่อหยั่งรู้ปัญญา บอกกล่าวเคราะห์ภัยเพื่อหยังรู้ความกล้า มอมเมา

ด้วยสรุาเพือ่หยัง่รู้นสิยั ให้เพยีบพร้อมด้วยลาภยศเพือ่หยงัรู้ความสุจริต มอบหมายงานให้ท�ำในเวลาที่

จ�ำกัดเพื่อหยั่งรู้สัจจะ

 	 แจ๊ค เวลช์ บริหารคนด้วยการสร้างความคุ้นเคยและผ่อนคลาย ฝึกให้พนักงานสามารถท้าทาย

ความคิดของหัวหน้าได้อย่างสะดวกใจ มีการท�ำกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น ระดมสมองกับ 

ผู้ร่วมงานและหัวหน้า จัดประชุมอย่างไม่เป็นทางการมากขึ้น (๓)เสนอให้มีการสังสรรค์ร่วมกันบ้าง 
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เป็นครัง้คราว ท�ำให้พนกังานในองค์กรผ่อนคลาย ขจดัข้ันตอนต่างๆ ในการจดัการ ก�ำจดัระบบราชการ 

เปิดโอกาสให้มส่ีวนร่วมให้มากข้ึน ให้ทุกคนมอีสิระทีจ่ะพดู เอด็เวร์ิด เดอ โบโน่ให้ความส�ำคญักบัสมอง

และทกัษะการคดิ กระตุน้ให้คนเกดิความคิดสร้างสรรค์ด้วยรูปแบบต่าง ๆ  เช่น กระตุ้นให้คดิสร้างสรรค์

โดยรือ้โครงร่างความคดิเดมิย้อนกลบัไปเริม่ต้นคดิใหม่ กระตุ้นให้คดิสร้างสรรค์โดยคดิถงึความเป็นไป

ได้หรือทางเลือกอ่ืนๆ ในขณะท่ีสตีเฟ่น อาร์. โคว่ีย์เน้นสร้างคุณูปการต่อกันและกันเพื่อให้เกิดความ

คุ้นเคยและไว้วางใจกัน เรียกวิธีการน้ีว่า “การสะสมทุนในบัญชีออมใจ” บริหารโดยให้ทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกัน แสวงจุดร่วมสงวนจุดต่างช่วยกันขับเคลื่อนองค์กร

	 พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานประกอบด้วย 

		  (๑)	อิทธิบาท คือ ฉันทะ ความพอใจ ใฝ่ใจที่จะท�ำสิ่งดีงามอยู่เสมอ วิริยะ ขยันหมั่นเพียร 

เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย จิตตะ จิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป และวิมังสา  

ความไตร่ตรอง ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 

		  (๒)	วัชชีอปริหานิยธรรม คือหมั่นประชุมกัน พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันท�ำกิจ

ที่พวกเจ้าวัชชีพึงกระท�ำ ไม่บัญญัติสิ่งท่ีมิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว ถือปฏิบัติมั่น 

ตามธรรมที่วางไว้เดิม สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจ้าวัชชีผู้มีพระชนมายุมาก ไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี

หรือกุลกุมารีให้อยู่ร่วมด้วย สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย์ในแคว้นวัชชีของชาววัชชี จัดการรักษา 

คุ้มครอง ป้องกันพระอรหันต์ทั้งหลายโดยชอบธรรม 

		  (๓)	สัปปุริสธรรม คือ ธัมมัญญุตา รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งเหตุผล อัตถัญญุตา  

รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ซึ่งจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท�ำ กาลัญญุตา รู้เวลาอัน 

เหมาะสมที่จะใช้ในการด�ำเนินงานเรื่องนั้นๆ เหล่านี้คือพุทธธรรมเพื่อการบริหารงาน

 	 การทีจ่ะท�ำให้สามารถปฏิบตัติามหลกัพุทธธรรมเหล่านีไ้ด้อย่างครบถ้วน คนต้องเพ่ิมพลังบริหาร

โดยบ�ำเพ็ญไตรสิกขาเพื่อให้เกิดความดีงามทางจิต ซ่ึงจะท�ำให้คนมีพลังหรือพลังพิเศษมากกว่าคน

ธรรมดาทั่วไป เป็นพลังทางจิตที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลส เมื่อคิดก็มีพลัง เมื่อพูดก็มีพลัง เมื่อท�ำก็มีพลัง

มากกว่าปกติ ผู้ผ่านการศึกษาอบรมกล่อมเกลาตามหลักไตรสิกขาย่อมได้คุณวิเสสคือโลกิยอภิญญา

(หรืออาจถึงโลกุตตรอภิญญา)ซึ่งเป็นฐานที่แข็งแกร่งจะเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตไม่ให้เสียศูนย์ซึ่งจะเป็นผล

ท�ำให้ชีวิตน้ีมีพลังพิเศษมหาศาลท่ีจะท�ำอะไรก็ได้ในสถานการณ์ใดก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเป็นเรื่องจริงในวิถีชีวิตการท�ำงาน

 	 นักคดิด้านบรหิารท่ัวไปได้แสดงหลกัการวธิกีารการบรหิารและการเพิม่พลงับรหิารคนสอดคล้อง

กับหลักพระพุทธศาสนา เช่น เหลาจื้อสอนให้บริหารงานโดยใช้พระคุณ(Soft Control)มากกว่า 
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การใช้วธีิแบบพระเดช(Hard Control) เหลาจือ้กล่าวว่า “ปราชญ์ย่อมกระท�ำด้วยการไม่กระท�ำ เทศนา

ด้วยการไม่เอ่ยวาจา การงานทัง้หลายกส็�ำเรจ็ลุล่วงลง ท่านให้ชวีติแก่สรรพส่ิง แต่มไิด้ถือตัวเป็นเจ้าของ 

ประกอบกิจยิ่งใหญ่ แต่มิได้ประกาศให้โลกรู้ เหตุที่ท่านไม่ปรารถนาในเกียรติคุณ เกียรติคุณของท่าน

จึงด�ำรงอยู่ไม่สูญหาย” ในขณะที่ขงจื้อกล่าวถึงการส่ือสารกันแบบ ๒ ทิศทางอย่างเข้าใจกันและกัน 

หลีกเลี่ยงการให้สัญญาล่วงหน้าว่าจะให้ส่ิงนั้นสิ่งนี้หรือท�ำทีว่าจะให้สิ่งน้ันส่ิงนี้ก่อนที่จะลงมือท�ำงาน 

ในการบริหารงานนั้น เพื่อให้ได้รับองค์ความรู้และข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างรอบด้าน ควรขอ

ค�ำแนะน�ำจากผู้รู้ดังกรณีโจโฉขอค�ำแนะแนะจากซุนฮกในการท�ำศึกสงครามกับอ้วนเสี้ยวซ่ึงมีก�ำลัง

ทหารมากกว่า

 	 แจ๊ค เวลช์ เหน็ว่า ประสทิธิภาพทางการบรหิารขึน้อยูกั่บความถนดั ความขยนั และความรูเ้รือ่ง

นัน้ๆ ท�ำอะไรกต็ามต้องเริม่ด้วยจดุแขง็ของตัวเอง เขากล่าวไว้ตอนหนึง่ว่า “บคุคลไม่อาจท�ำในส่ิงทีเ่ขา

ไม่มีความสามารถ” ต้องรูแ้ละเข้าใจโลกว่า สรรพสิง่เปลีย่นแปลงตลอดเวลาไม่หยดุนิง่ การบรหิารงาน

ต้องเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ต้องขยันและคิดจะท�ำตลอดเวลา ในขณะที่สตีเฟ่น อาร์. โควี่ย์ ก็กล่าว

ถึงหลักการบริหารในท�ำนองเดียวกันว่า “จงเริ่มท�ำก่อนและรับผิดชอบต่อเนื่อง (Be-Proactive) 

เหมือนกับอิทธิบาทธรรมข้อฉันทะคือความพอใจใคร่ที่จะท�ำและความพอใจใฝ่ดีงาม(กัตตุกัมยตา- 

ฉันทะและธัมมฉันทะ) 

 	 ตามหลักพระพุทธศาสนา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านบริหารขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ ๒ 

ส่วนหลักคือ 

		  (๑)	แนวคิดทฤษฎีเชิงบูรณาการเพื่อการบริหาร ซึ่งป็นหลักวิชาการและวิชาชีพ 

		  (๒)	นักบริหารผู้ผ่านการฝึกฝนอบรมตามหลักไตรสิกขา 

	 ดงันัน้ ในโลกปัจจบุนั นกับริหารทีส่มบรูณ์แบบ นอกจากต้องมีความรู้ศาสตร์และศลิป์ด้านการ

บรหิารรวมทัง้วทิยาการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องแล้ว จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมตนให้ถึงพร้อมด้วยคณุธรรม

จริยธรรมอย่างน้อยก็ควรจะเป็นกัลยาณชน คือเป็นคนดีมีศีลธรรมตามหลักศาสนา มีสติปัญญาเข้าใจ

โลกและชีวิตตามความเป็นจริง รู้วิชาชีวิต มีวุฒิภาวะ มีจิตใจที่หนักแน่น อ่อนโยนเหมาะแก่การใช้ 

สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์
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๑. ข้อมูลปฐมภูมิ

มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

	 . วิมุตติมรรคของพระอุปติสสะ แปล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระธรรมปทัฏฐกถา แปล ภาค ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

	 . มงัคลัตถทปีน ีแปล เล่ม ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์มหามกฏุ-ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

	 . วิสุทธิมรรค แปล ภาค ๓ ตอน ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๐.

	 . วิสุทธิมรรค แปล ภาค ๑ ตอน ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘.

	 . วิสุทธิมรรค แปล ภาค ๑ ตอน ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๒.

	 . วิสุทธิมรรค แปล ภาค ๒ ตอน ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑.

	 . วิสุทธิมรรค แปล ภาค ๒ ตอน ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘.

๒. ข้อมูลทุติยภูมิ

ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์. อ่านสามก๊ก ถกบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ บุ๊คส์สไมล์, ๒๕๕๒.

แกรี่ แกเกลีดิ(ผู ้เขียน), พ.ท.วีรจิต กลัมพะสุต (ผู ้แปลและเรียบเรียง). ศิลปะการบริหาร. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ.อาร์.อินฟอร์เมชัน แอนด์ พับลิเคชัน จ�ำกัด, ๒๕๔๘. 

	 . ต�ำราพิชัยสงครามของซุนวู ควบศิลปะการบริหาร SunTzu’s THE ART OF WAR. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ.อาร์.อินฟอร์เมชัน แอนด์ พับลิเคชัน จ�ำกัด, ๒๕๔๘.

ขงเบ้ง (ผูป้ระพันธ์), อมร ทองสกุ (ผูแ้ปลและเรียบเรยีง). ต�ำราพชัิยสงครามขงเบ้ง. กรงุเทพมหานคร: 

บริษัท ชุณหวัตร จ�ำกัด, ๒๕๕๐.

07. ������������ (93-109).indd   106 24/2/2560   15:01:15



107

ขงเบ้งหรือจูกัดเหลียง (ผู้เขียน), จางเทียนฟู (ผู้ถอดความ), ท�ำนุ นวยุค (ผู้แปลและเรียบเรียง).  

ยอดขุนพลจากปัญญาขงเบ้ง. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, ๒๕๕๒.

คะมิโอะ โอกะ (ผู้เขียน), จินนี่ สาระโกเศศ (ผู้แปล). เปลี่ยนตัวเองใหม่ใน ๕ นาที, พิมพ์ครั้งที่ ๖. 

กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์วงกลม, ๒๕๕๔.

คารอล เคนเนดี้(ผู้เขียน), สมพงษ์ สุวรรณจิตกุล (ผู้แปลและเรียบเรียง). รวมความคิด ๔๕ กูรู. 

กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ ผู้จัดการ, ๒๕๔๗.

จอหน์ ฮยองจิน มุน (ผู้เขียน), ภัททีรา จิตต์เกษม (ผู้แปล). SAMSUNG’S WAY วิถีแห่งผู้ชนะ, พิมพ์

ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์อมรินทร์, ๒๕๕๖.

เจ เอลเลียต และวิลเลียม แอล. ไซมอน (ผู้เขียน), นรา สุภัคโรจน์ (ผู้แปล). วิถีแห่งสตีฟ จ็อบส์. 

กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ awake book, ๒๕๕๔.

 แจ็ค เทราท์ (ผู้เขียน), ปิยะคุณ กัลยาณมิตร (ผู้แปลและเรียบเรียง). ยุทธศาสตร์สไตล์เทราท์. 

กรุงเทพมหานคร: เอ.อาร์. บิซิเนส, ๒๕๔๘.

ต้นกล้า นัยนา. พลิกชีวิต ง่ายนิดเดียว. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๔๘.

ดนัย จันทร์เจ้าฉาย (ผู้แปลและเรียบเรียง), Stephen R. Covey (ผู้เขียน). อุปนิสัยที่ ๘: The 8
th

 

HABIT, พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ ดีเอ็มจี, ๒๕๔๘.

ทศ คณนาพร วชริะ จงึ และสธุรีตัน์ อนิจโิน. เป็นหนึง่ไม่เหมอืนใครไสตล์สตีฟ จอ็บส์. กรงุเทพมหานคร: 

บริษัท คอนเซ็ฟท์พริ้นท์ จ�ำกัด, ๒๕๕๔.

ทองแถม นาถจ�ำนง. เคล็ดลับแห่งการพิเคราะห์และใช้คน. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, 

๒๕๔๙.

นุชนาฏ เนตรประเสริฐ (ผู้แปล), EDWARD DE BONO (ผู้เขียน). Think Before Its Too Late  

คดิทลายกรอบดัง้เดมิเพ่ิมพลงัสร้างสรรค์, พมิพ์คร้ังท่ี ๒. กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกัพมิพ์ 

เนชั่นบุ๊คส์, ๒๕๕๓.

ปีเตอร์ เอฟ. ดรกัเกอร์(ผูเ้ขยีน), รศ.ดร.กนลา สขุพานชิ ขนัทธปราบ(ผูแ้ปลและเรยีบเรยีง). การบรหิาร

การจัดการสังคมแห่งอนาคต. กรุงเทพมหานคร: เอ.อาร์.บิซิเนส เพรส, ๒๕๔๖.

พจนา จันทรสันติ (ผู้แปลและเรียบเรียง). วิถีแห่งเต๋า, พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท  

เคล็ดไทย จ�ำกัด, ๒๕๒๕.

พระธรรมโกศาจารย์(ประยรู ธมมฺจติโฺต). พทุธวธิบีรหิาร. กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา-

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

	 . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๒๓. กรุงเทพมหานคร:  

ส�ำนักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๕๕. 

	 . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท,์ 	พมิพ์ครัง้ที ่๑๑. กรงุเทพมหานคร: บรษิทั 

เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ�ำกัด, ๒๕๕๑.

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต-บรรณาธิการแปล). วิมุตติมรรคของพระอุปติสสะ. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.

พระราชวรมนุ ี(ประยรู ธมมฺจติโฺต). พทุธศาสนสุภาษิต ฉบบับนัทกึธรรมประจ�ำวนั. กรุงเทพมหานคร: 

ส�ำนักพิมพ์ ธรรมสภา, ๒๕๓๘.

แมร ีบฟัเฟ็ตต์และเดวดิ คลาร์ก (ผูเ้ขยีน), นรา สภุคัโรจน์ (ผูแ้ปล). Warren Buffet’s MANAGEMENT 

SECRET: เคล็ดลับการบริหารของวอร์เร็น บัฟเฟ็ตต์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท โพสต์ 
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