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บทคัดย่อ

	 “มนุษย์” (Human) จัดว่าเป็น “ทุน” (Capital) ที่ส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน เนื่องจากมนุษย์

เป็นสิ่งมีชีวิตชนิดเดียวในโลกที่สามารถสร้างสรรค์สิ่งอันเป็นประโยชน์ ให้เกิด ประโยชน์ที่มนุษย์สร้าง

ให้กับหน่วยงานหรือองค์กรนั้นหาใช่มาจากก�ำลัง กายแต่เพียงอย่างเดียวไม่ สิ่งที่ส�ำคัญยิ่งกว่านั้นก็คือ

ก�ำลังสมองที่มีอยู่ในตัวมนุษย์น่ันเองซึ่งถือว่าเป็นทรัพย์ภายในอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน

หรือองค์กรมากมาย มหาศาลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันซ่ึงถือว่าเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 

ที่เรียกกันว่า “กระแสโลกาภิวัตน์” (Globalization) ต้องยอมรับว่า “ทุนทางปัญญา” (Intellectual 

Capital) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ทีจับต้องไม่ได้ (Intangible Asset) มีความส�ำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบันก�ำลังมุ่งเข้าสู่ ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 

Economy) ทุกหน่วยงานหรือองค์กรไม่ว่าภาครัฐ เอกชน องค์กร รัฐวิสาหกิจ ต่างล้วนให้ความส�ำคัญ

เรื่องการบริหาร “คน” อันเป็นเรื่องที่ทุกหน่วยงานหรือองค์กรไม่สามารถ หลีกเล่ียงได้อีกต่อไป เช่น 

เดียวกับรถที่ต้องการน�ำมันในการขับเคลื่อน หน่วยงานหรือองค์กรต้องการ บุคลากรท่ีมีความรู้  

ความคดิ ผลงาน เพือ่ให้หน่วยงานหรือองค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ หรอืวสิยัทศัน์ของหน่วยงานหรอืองค์กร

ได้ ดังนั้น ทุกหน่วยงานหรือองค์กรจึงต้องพึ่งพิง ทุนมนุษย์ (Human Capital) เพื่อจะท�ำให้หน่วยงาน

หรือองค์กรสามารถประสบ ความส�ำเร็จได้ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้ก็ยิ่งเป็นเหตุท�ำให้

สินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้ เช่น ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Competency)  

ตลอดจนประสบการณ์ (Experiences) กลายเป็นสิ่ง ที่มีพลังอ�ำนาจมหาศาล ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาทั้งหมด 

ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ล้วนแล้วแต่เป็นทรัพย์ทีมีอยู่ในตัวมนุษย์ทั้งนั้น รวมเรียกว่า 

“ทุนมนุษย์” (Human Capital) นั่นเอง

ค�ำส�ำคัญ : ทุนมนุษย์; เศรษฐศาสตร์; พุทธศาสนา
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Abstract 

	 Human has been regarded as most important capital for proceeding to  

the destination of the organization. It can be said that human is only living thing in  

the world being full of abilities to produce or create several kinds of knowledge  

and innovation in order to develop oneself and every item surrounding with great 

wonderful brain which is considered as inner property or Intellectual Capital, also 

Intangible Asset. In this connection, human gains benefits especially in the age  

of globalization. Although the current society and economy are facing the age of 

knowledge-based economy in which both public and private sectors are paying  

a great attention in the field of human capital and administration; but it is still  

not good enough for now. Human capital still needs to be developed and driven  

in the proper way in order to reach the settled destination. Additionally, both public 

and private sectors are still looking forwards to such developed human capital for  

the sake of attaining the organization’s objectives. Hence, in the present situation  

of economy, the successfulness of whole organization in both public and private  

sectors has been depended on the human capital, especially knowledge, skill and 

competency including experiences which currently become to be powerful factor in 

order to proceed to attain the settled objectives. On the other hand, knowledge, skill 

and competency including experiences are considered as “Human Capital.” 

Keywords: Human Capital, Economy, Buddhism
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บทน�ำ

	 ในสภาพปัจจบุนั ในหน่วยงานหรอืองค์กรทกุองค์กร สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุทีทุ่กหน่วยงานหรอืทนุองค์กร

ต้องให้ความส�ำคญัมากทีส่ดุ คอื การบรหิารจัดการทนุมนษุย์ (Human Capital) ทุนทางสังคม (Social 

Capital) ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญและเป็นความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคปัจจุบัน โดยมีฐาน 

องค์ความรู ้(Knowledge-based Economy) และก่อให้เกิดความยัง่ยนื หน่วยงานหรอืองค์กรจงึจ�ำเป็น

ต้องมีแนวทางปฏิบัติ ระบบงาน ท่ีเอ้ือและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดความร่วมมือ

ร่วมใจในการท�ำงานเป็นทีมท�ำงานที่ดีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เกิดความพึงพอใจของบุคลากรที่สูง เพื่อสร้างความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการขับเคลื่อน 

หน่วยงานหรือองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้...

	 การท�ำงานท่ีให้ผลการด�ำเนนิการทีด่ ีหมายถงึ กระบวนการท�ำงานทีมุ่ง่ให้ผลการด�ำเนนิการของ

ส่วนราชการและบุคลากรมีระดับสูงขึ้นเรื่อย ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งหมายรวมถึงผลด�ำเนินการด้าน

คุณภาพผลิตภาพนวัตกรรมและรอบเวลาที่สั้นลง ส่งผลให้การให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียดีขึ้น นั้นคือการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ หรือเรียกรวมๆ 

ว่าการพัฒนาทุนมนุษย์

	 การพัฒนาทุนมนุษย์ที่คุ้มค่ามากที่สุดในทางเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ คือ การบริหารงานบุคคล 

ที่ผ่านมา หน่วยงานหรือองค์กรไม่ค่อยได้มองเห็นถึง“ทุนมนุษย์” ที่อยู่ภายในหน่วยงานหรือองค์กร 

บางหน่วยงานจะใช้อ�ำนาจหน้าท่ีในการบริหารงานมากกว่าที่จะค�ำนึงถึง เรื่อง “จิตใจ” การพัฒนาจิต

สู่...การพัฒนา พัฒนามนุษย์ให้มีความผาสุกของบุคลากรภายในหน่วยงานหรือองค์กร...แต่ในปัจจุบัน

สภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป...ทุกหน่วยงานหรือองค์กร มีบุคลากรที่อยู ่ภายในหน่วยงานหรือ

องค์กร สภาพของบุคลากรทีม่อียูเ่ปรยีบเสมอืนเป็นต้นทนุหรอื เรยีก อกีอย่างหนึง่ว่า”หน่วยงานมต้ีนทนุ

อยู่แล้ว” คือ”ทุนมนุษย์” เป็นทุนที่ทุกหน่วยงานหรือองค์กร มีอยู่...ท�ำอย่างไรที่หน่วยงานนี้จะใช้ทุน

มนษุย์ทีม่อียูน่ีก่้อให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบัหน่วยงานหรือองค์กรได้...หน่วยงานหรือองค์กรมทีนุอยูแ่ล้ว...

เปรียบเทียบกับมีเงินอยู่ จ�ำนวนมาก ในกระเป๋า...ท�ำอย่างไรที่จะให้เงินในกระเป๋าจ�ำนวนมากนี้ ให้เกิด

ดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น ท�ำให้เงินเพิ่มมากขึ้น...โดยไม่ท�ำให้ยอดเงินลดลง ถ้าจ�ำนวนเงินลดลงน้อยกว่าเดิม  

ก็แสดงว่าหน่วยงานหรือองค์กรขาดทุน แต่ถ้ายอดเงินจ�ำนวนมากนั้น เกิดการตกดอกออกผลเพิ่ม 

มากขึน้ๆ กแ็สดงว่าหน่วยงานหรอืองค์กรก�ำลงัมกี�ำไรเพิม่มากขึน้ ๆ  ๆ  ๆ  ...ก�ำไรในทีน่ีมิ้ได้หมายความถึง 

ในรปูตวัเงนิ...แต่เป็นสิง่ทีแ่ฝงอยูใ่นตวัมนษุย์ (คน) นัน่คือ “องค์ความรู้”...ท่ีมอียูใ่นตัวของแต่ละบคุคล...
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โดยความรูน้ีอ้าจไม่เหมอืนกันไปเสยีทกุเรือ่ง...ฐานความรูน้ีเ้องทีจ่ะท�ำให้หน่วยงานหรอืองค์กรในแต่ละ

แห่งเกิดความแตกต่างกัน...และร่วมกันท�ำงานในหน่วยงานให้ประสบผลส�ำเร็จได้...

    	 แล้วหน่วยงานหรือองค์กรจะบริหารจัดการกับ “ทุนมนุษย์” หรือเงินจ�ำนวนมากที่ ยกตัวอย่าง

มาข้างต้นนัน้อย่างไร? และมสีิง่จูงใจบุคคลนัน้อย่างไรทีจ่ะท�ำให้เข้าเหล่านัน้อยูก่บัหน่วยงานหรอืองค์กร

ของเราต่อไปได้อย่างไร? ซึ่งต่อไปก็เป็นเรื่องที่หน่วยงานหรือองค์กรต้องหันมาสนใจในเรื่องของความ

ผาสุกในการด�ำรงชีวิตและความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อที่จะท�ำให้บุคลากร

เหล่านั้นอยู่ในหน่วยงานหรือองค์กรท�ำประโยชน์ให้หน่วยงานหรือองค์กรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นนั่นเอง...
1

มนุษย์จะมีทุนด้วยหลักพุทธอย่างไร

	 การสร้างคนหรือมนุษย์เพื่ออนาคต ไม่ใช่เรื่องที่จะท�ำได้ง่ายๆ ภายในระยะเวลาสั้นๆ จ�ำเป็น 

จะต้องมองโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้ทะลุปรุโปร่งในทุกมิติ แล้วจึงสร้างเครื่องมือและวิธีการ  

ที่จะน�ำมาพัฒนา ขณะที่โลกตะวันออกก�ำลังหลงระเริงกับการสร้างมนุษย์หรือคนให้มีความก้าวหน้า 

โดยยดึตดิกบัวตัถ ุลุม่หลงกบัฐานแนวคดิของปรชัญาทางตะวนัตก ในทางตรงกนัข้างในซกีโลกตะวนัตก

ได้ให้ความส�ำคัญในการมนุษย์หรือคนด้วยการผสานเอาฐานแนวคิดของปรัชญาตะวันออก โดยเฉพาะ 

พุทธปรัชญา นั่นคือ “พัฒนามนุษย์หรือคนโดยมุ่งพัฒนามาจากจิตใจ”

   หลักทางพระพุทธศาสนาที่เป็นฐานแนวคิดแห่งพุทธปรัชญาก็คือหลักไตรสิกขา หรือหลักปฏิบัติ ๓ 

ชั้นที่เอื้อกัน ได้แก่ 

		  ๑) 	ศีลสิกขา ข้ออบรมทางศีล ประกอบด้วยการควบคุมวาจาของตนเอง ไม่กล่าวเท็จ  

พูดส่อเสียด พูดหยาบคาย และวิพากษ์วิจารณ์เพ้อเจ้อ ไร้ประโยชน์หือไร้เหตุผลในการพูด กล่าวแต่ 

ค�ำสัตย์ค�ำจริง การประพฤติที่ถูกต้อง ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมจรรยาและหน้าที่ที่ตน 

ควรประพฤติ การประกอบอาชีพในทางสุจริต 

		  ๒) 	จติสกิขา เป็นการอบรมทางจิตใจให้เกดิสภาพความบรสิทุธิ ์ความพยายามทีจ่ะหยดุความ

คิดที่ชั่ว การรู้สึกตัวเสมอ การมีส�ำนึกในสภาวะที่จิตที่เป็นของตน มีสติก�ำกับ มีจิตสงบมีอารมณ์เดียว

ไม่ฟุ้งซ่าน 

	 1
	 [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.gotoknow.org/posts/380250 (๗ ธันวาคม ๒๕๕๗).
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		  ๓) 	ปัญญาสิกขา ข้ออบรมทางความรอบรู้ ประกอบด้วยการเข้าใจธรรมชาติท่ีแท้จริงของ 

สิ่งต่างๆ คิดเพ่ือการขจัดรากเหง้าแห่งความคิดอกุศลธรรมทั้งหลายอย่างถูกวิธีและถูกต้อง จะเห็นว่า

หลักค�ำสอนของพระพุทธองค์เน้นการรู้ตัวตนโดยการก�ำหนดจิตหรือระลึกรู้ด้วยตน
2

   	 ค�ำว่า “ทุนมนุษย์” หมายถึง คุณค่าความเป็นมนุษย์ที่เกิดมาแล้วมีศักดิ์ศรีมีบุญติดตัวมาเพื่อ 

ส่งผลให้ชีวิตก้าวหน้าและ เป็นแรงผลักดันให้มนุษย์เกิดการพัฒนาตนเองด้วยหลักธรรมทางพระพุทธ-

ศาสนาในข้อที่ว่าไตรสิกขา และค�ำว่าไตรสิกขานี้ หากมีค�ำถามว่าจะเอามาพัฒนามนุษย์ได้อย่างไร และ

ส�ำคญัอย่างไรทีม่นษุย์หรอืคนในสงัคมปัจจุบนัจะปฏบิติัตาม โจทย์นีพ้ระพุทธศาสนาจะให้ค�ำตอบอย่างไร

   	 จากประเด็นนี้วิเคราะห์ได้ว่า ทุนมนุษย์ เป็นส่วนหนึ่งของทุนทางสังคม ซึ่งยังมีทุนสถาบัน และ

ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม รวมอยู่ด้วย ส�ำหรับทุนมนุษย์ (Human Capital) ความหมายของ 

ค�ำนี้ เกิดข้ึนในยุคเศรษฐกิจเสรีทุนนิยม ที่หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะมีผลต่อระดับรายได้ที่เป็นเงิน

หรอืผลทางจติวทิยาในอนาคต โดยผ่านการเพิม่พนูในตัวบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถท่ีน�ำมาใช้ได้จรงิ 

โดยทั่วไปสามารถจะเพิ่มปริมาณทุนมนุษย์ได้โดยการ ให้การศึกษา การฝึกอบรม การปรับปรุงสุขภาพ

อนามัย การจัดสรรเวลา และเมื่อมีทุนมนุษย์ดังกล่าวแล้วนั้น ก็จะต้องมีการใช้ทุนมนุษย์ไม่ทางใด 

ทางหน่ึง เช่นเป็นไปในทางการแสวงหาเงนิตราและแรงงาน และการโยกย้ายถิน่ของแรงงาน ซึง่จะมกีาร

ตีค่าทุนมนุษย์ที่มีอยู่

   	 “กิจฺโฉ มนุสฺสปฏิลาโภ”“ความได้เป็นมนุษย์เป็นการยาก”

   	 ค�ำว่า “มนุษย์” หรือ “คน” นั้น สามารถมองเห็นได้หลายด้านหลายมิติ ซึ่งอาจกล่าวโดยสังเขป

ได้ว่า ในทางเศรษฐศาสตร์มีความเห็นว่า มนุษย์หรือคนมีฐานะเป็นทรัพยากรซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

เศรษฐกิจ ในทางการบริหารมีความเห็นว่า มนุษย์หรือคนมีฐานะเป็นส่ิงที่มีค่าซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของ

ทรัพยากรทางการบริหาร และในทางทุนนิยมมีความเห็นว่า มนุษย์หรือคนมีฐานะเป็นแรงงานซ่ึงเป็น

ส่วนหน่ึงของปัจจยัการผลติ ส่วนในทางสงัคมนยิมกลบัมคีวามเหน็ว่า แรงงานเป็นส่วนหนึง่ของพลงัการ

ผลิตและในขณะเดียวกันทางพระพุทธศาสนามองว่าทุนมนุษย์คือบุญกุศลที่สั่งสมมา
3

	 2
	ที.ปา.๑๑/๒๒๘/๒๓๑; องฺ.ติก.๒๐/๕๒๑/๒๙๔.

	 3
	ผศ.ดร.สมชยั ศรนีอก หวัหน้าภาควชิาหลักสูตรและการสอน คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย รายงานจากการบรรยายธรรมเรื่องทุนมนุษย์ในกลางป่าที่ อ.จตุรพักตรพิมาย จ.ร้อยเอ็ด เมื่อวันที่ ๑๔ 
ก.พ. ๕๘ และน�ำมาเผยแพร่ผ่านทางเฟซบุ๊กช. ศรีนอก.
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มุมมองทางด้านเศรษฐศาสตร์

	 ลงทุนทางเศรษฐศาสตร ์หมายถึง การใช้จ่ายเพื่อท�ำให้เกิดการผลิตสินค้าและบริการในอนาคต

เพิ่มขึ้น เพราะฉะนั้นทุนในทางเศรษฐศาสตร์จึงมุ่งที่จะพิจารณาถึงการเพ่ิมสินค้าทุน ดังนั้น รายจ่าย 

ในทุนจึงประกอบด้วยรายจ่ายในการก่อสร้าง รายจ่ายในการซื้อเครื่องมือเครื่องจักรใหม่ และส่วน

เปลี่ยนแปลงมูลค่าสินค้าคงเหลือ (Merchandise Inventory)
4

	 “การลงทุน” (investment) หมายถึง การซื้ออสังหาริมทรัพย์หรือหลักทรัพย์ของบุคคลหรือ

สถาบัน ซึ่งให้ผลตอบแทนเป็นสัดส่วนกับความเสี่ยงตลอดเวลาอันยาวนานประมาณ ๑๐ ปี แต่อย่างต�่ำ

ไม่ต�่ำกว่า ๓ ปี การลงทุนแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ ๓ ประเภท คือ
5
 

		  ๑.	การลงทุนเพื่อการบริโภค (Consumer investment)

		  ๒.	การลงทุนในธุรกิจ (Business or economic investment)

	 4
	สินค้าคงเหลือ (Merchandise Inventory) หมายถึง สินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์ที่มีตัวตนอย่างหนึ่งซึ่ง

กิจการมีวัตถุประสงค์ของการถือครองไว้เพื่อขายในกิจกรรมการด�ำเนิน โดยปกติของธุรกิจ หรือมีวัตถุประสงค์ในอีก
ลกัษณะหนึง่เพือ่การน�ำไปใช้ผลติเป็นสนิค้าหรือการบรกิารน�ำเสนอต่อลูกค้า ต่อไป อย่างไรกต็าม เรามาดกูนัว่า รายการ
ใดบ้างที่ควรรวมเป็นสินค้าคงเหลือได้บ้าง 
	 	 ๑. สินค้าส�ำเร็จรูป (Finished goods) เป็นสินค้าที่ถือไว้เพื่อการจ�ำหน่ายต่อในการด�ำเนินงานโดยปกติ
ของธุรกิจ สินค้าประเภทนี้จะได้มาในสภาพที่เสร็จสมบูรณ์และพร้อมที่จะถูกน�ำไปขายต่อได้ในทันทีโดยปราศจาก
กระบวนการผลิตต่อ ตัวอย่างเช่น เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เครื่องใช้ในครัวเรือน รองเท้า กระเป๋า เครื่องส�ำอาง สินค้าอุปโภค
หรือสินค้าบริโภคทั่วไป เป็นต้น 
	 	 ๒. วัตถุดิบคงเหลือ (Raw materials inventory) เป็นสินค้าที่จัดหามาไว้เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อ
แปรสภาพให้เป็นงานระหว่างท�ำและสินค้าส�ำเร็จรูปต่อไป ตัวอย่าง เช่น หนังสัตว์ พีวีซี เชือก กาว เป็นวัตถุดิบของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตกระเป๋า ผ้า กระดุม ซิป ด้าย เป็นวัตถุดิบของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เป็นต้น 
ซึ่งตัวอย่างของวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นยังคงรายงานเป็นต้นทุนวัตถุดิบต่อไปจนกว่าจะถูกเบิกไปใช้ในการผลิต 
	 	 ๓. งานระหว่างท�ำคงเหลือ (Raw materials inventory) เป็นสินค้าที่อยู่ระหว่างกระบวนการผลิตเพื่อ
แปรสภาพให้เป็นสินค้าส�ำเร็จรูปแต่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ถ้าเสร็จสมบูรณ์เมื่อใดจะเรียกว่า สินค้าส�ำเร็จรูป ตัวอย่างเช่น 
ผ้าที่ตัดเป็นชิ้นตัวเสื้อ แขน ปก เย็บเข้ากันเรียบร้อยแล้ว แต่ยังไม่ได้เจาะรังดม ติดกระดุมให้เรียบร้อย งานที่ค้าง 
ดังกล่าวเป็นงานระหว่างท�ำของธุรกิจผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เป็นต้น 
	 	 ๔. สนิค้าส�ำเร็จรปูคงเหลอื (Finished goods inventory) เป็นสนิค้าทีผ่ลติเสรจ็สมบรูณ์เรยีบร้อยพร้อม
ทีจ่ะขายได้ในทันทธีรุกิจอตุสาหกรรมจะท�ำการแปรสภาพจากวตัถดุบิเป็นงานระหว่างท�ำจากงานระหว่างท�ำเป็นสนิค้า
ส�ำเร็จรูป ตัวอย่างเช่น เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โต๊ะ และเก้าอี้ส�ำเร็จรูปเป็นต้น ([ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.prasitwiset.
com).

	 5
	 เพชรี ขุมทรัพย์, หลักการลงทุน. (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า 

๑-๒.
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		  ๓. 	การลงทุนในหลักทรัพย์ (Financial or securities investment)

		  ๑.๑ การลงทนุเพือ่การบรโิภค (consumer investment) การลงทุนของผู้บริโภคจะเป็นเร่ือง

เกี่ยวกับการซื้อสินค้าประเภทคงทนถาวร (durable goods) เช่น รถยนต์ เครื่องดูดฝุ่น เครื่องซักผ้า  

ตู้เย็น โทรทัศน์ เป็นต้น การลงทุนในลักษณะนี้ไม่ได้หวังในก�ำไรในรูปของตัวเงิน แต่ผู้ลงทุนหวังความ

พอใจในการใช้สินทรัพย์เหล่านั้นมากกว่า การซื้อบ้านเป็นที่อยู่อาศัยถือได้ว่าเป็นการลงทุนอย่างหนึ่ง

ของผู้บริโภค หรือที่เรียกว่า ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (real estate investment) เงินที่จ่ายซื้อบ้าน

เป็นเงนิทีไ่ด้จากการออม การซือ้บ้านเป็นทีอ่ยูอ่าศยันอกจากจะให้ความพอใจแก่เจ้าของแล้ว ในกรณทีี่

อุปสงค์ (demand) ในท่ีอยู่อาศัยเพิ่มข้ึนมากกว่าอุปทาน (supply) มูลค่าของบ้านที่ซื้อไว้อาจสูงข้ึน 

หากขายจะได้ก�ำไรซึ่งถือได้ว่าเป็นเพียงผลพลอยได้จากขายบ้านในอนาคตเท่านั้น

		  ๒.๒ การลงทุนในธุรกิจ (business or economic investment) การลงทุนในความหมาย

เชิงธุรกิจ หมายถึง การซื้อทรัพย์สินเพื่อประกอบธุรกิจหารายได้ โดยหวังว่าอย่างน้อยที่สุดรายได้ที่ได้นี้

เพียงพอที่จะชดเชยกับความเสี่ยงในการลงทุน มีข้อสังเกตว่าเป้าหมายในการลงทุนของธุรกิจ คือก�ำไร 

ก�ำไรจะเป็นตวัดงึดดูผูล้งทนุน�ำเงนิมาลงทนุ การลงทนุตามความหมายนีจ้ะกล่าวโดยสรุปได้ว่า เป็นการ

น�ำเงินออม (saving) หรือเงินที่สะสมไว้ (accumulated fund) และ/หรือเงินกู้ยืมจากธนาคาร (bank 

credit) มาลงทุนเพื่อจัดสร้างหรือจัดหาสินค้าประเภททุน ซ่ึงประกอบด้วยเครื่องจักร อุปกรณ์ และ

สินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การลงทุนในที่ดิน โรงงาน และอาคารสิ่งปลูกสร้าง เพื่อน�ำมา

ใช้ประโยชน์ในการผลิตสนิค้าและบรกิารเพือ่สนองความต้องการของผูบ้รโิภค ธรุกจิท่ีลงทุนในสนิทรพัย์

เหล่านี้มุ่งหวังก�ำไรจากการลงทุนเป็นผลตอบแทน

		  ๓.๓ การลงทุนในหลักทรัพย์ (financial or securities investment) การลงทุนตาม 

ความหมายทางการเงนิ หรอืการลงทุนในหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นการซือ้สนิทรพัย์ (asset) ในรปูของหลกัทรพัย์ 

(securities) เช่น พันธบัตร (bond) หุ้นกู้หรือหุ้นทุน (stock) การลงทุนในลักษณะนี้เป็นการลงทุน 

ทางอ้อม ซึ่งแตกต่างจากการลงทุนทางธุรกิจ ผู้มีเงินออมเมื่อไม่ต้องการที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจเอง 

เน่ืองจากมีความเสีย่งหรอืผูอ้อมยงัมเีงนิไม่มากพอ ผูล้งทนุอาจน�ำเงนิทีอ่อมได้จะมากหรอืน้อยก็ตามไป

ซือ้หลกัทรพัย์ทีเ่ขาพอใจทีจ่ะลงทนุโดยให้ผลตอบแทนในรูปของดอกเบีย้ หรือเงินปันผลแล้วแต่ประเภท

หลักทรัพย์ที่ท�ำการลงทุน นอกจากนี้ผู้ลงทุนอาจจะได้ผลตอบแทนอีกลักษณะหนึ่งก็คือ ก�ำไรจากการ

ขายหลกัทรพัย์ (capital gain) หรอืการขาดทุนจากการขายหลักทรัพย์ (capital loss) อตัราผลตอบแทน

ที่ผู้ลงทุนได้จากการลงทุนที่ เรียกว่าให้ผลผลิต (yield) ซึ่งไม่ได้ หมายถึง อัตราดอกเบี้ยหรือเงินปันผล

ทีไ่ด้รบัเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัได้ค�ำนงึถงึก�ำไรจากการขายหลกัทรพัย์ หรอืขาดทนุจากการขายหลกัทรพัย์
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ทีเ่กดิขึน้ หรอืทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ yield ทีผู่ล้งทนุได้รับจากการลงทนุไม่ว่าจะมาก หรือน้อยกย่็อมขึน้อยู่

กบัความเสีย่ง (risk) ของหลักทรัพย์ท่ีลงทุนนัน้ ๆ  โดยปกตแิล้ว ผู้ลงทนุพยายามเลือกลงทนุในหลกัทรพัย์

ที่ให้ผลตอบแทนสูงสุด ณ ระดับความเสี่ยงหนึ่ง

	 การลงทุนในหลักทรัพย์ หมายถึง การซื้อหลักทรัพย์ที่ได้มีการวิเคราะห์อย่างเหมาะสม และเป็น

หลักทรัพย์ที่ผู้ลงทุนมีความพึงพอใจในอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งนี้ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดช่วงเวลาที่ลงทุน
6
 

	 เกิดแนวคิดคู่ประสานระหว่างการสร้างความผูกพันและการพัฒนาทุนทางปัญญาแต่เดิมความ

สัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับพนักงานเป็นความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง ภาระหน้าที่ในการ

พัฒนาลูกจ้างจึงตกเป็นของนายจ้างแต่เพียงฝ่ายเดียว หากนายจ้างต้องการผู้มีความรู้ความสามารถ 

กต้็องลงทนุพฒันามนษุย์เพราะเมือ่ลกูจ้างมีความรู้ ความสามารถกจ็ะท�ำประโยชน์ให้แก่นายจ้างเป็นการ

คืนทุนที่ลงไป แต่จากการมองมนุษย์เป็นเจ้าของทุน มอง “ทุนมนุษย์” เป็นสินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้ที่มี

พนักงานเป็นเจ้าของ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นการพัฒนา “ทุนมนุษย์” ที่เจ้าของทุนคือตัว

พนกังานกต้็องให้ความส�ำคญัและให้ความร่วมมืออย่างเตม็ที ่เพราะตวัพนกังานเองกค็อืผูไ้ด้รบัประโยชน์

และมีเสรีที่จะเลือกท�ำงานอยู่กับใครก็ได้

มุมมองทางด้านพุทธศาสนา

	 ปญฺา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก
7
 การพัฒนาทุนทางปัญญา (Intel-

lectualCapital) เป็นเรื่องท่ีแยกออกได้ยากจากการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) 

ซึ่งมีอยู่สองแนวทาง คือ แบบอังกฤษ (British Approach) ที่เน้นการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อให้ได้

มาตรฐานงาน กับแบบอเมริกัน (American Approach) ที่เน้นการพัฒนาขีดความสามารถบนฐาน 

ของการพัฒนาและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
8
 ซึ่งไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม ก็ไม่ได้หมายความว่าบุคคลซึ่งม ี

ขดีความสามารถหรอืทุนทางปัญญาท่ีสงูขึน้นัน้ จะต้องน�ำเอาความสามารถดงักล่าวมาใช้ให้เกดิประโยชน์

กับองค์กร

	 6
	 [ออนไลน์], แหล่งทีม่า : http://economicsthai.blogspot.com/2012/02/investment.html (๘ ธนัวาคม 

๒๕๕๗).

	 7
	สํ.ส. ๑๕/๖๑.

	 8
	จิรประภา อัครบวร, รศ.ดร., คุณค่าคนคุณค่างาน, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์ เต๋า (๒๐๐๐),๒๕๕๒), 

หน้า ๒๖. 
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	  สิ่งที่นักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องสร้างให้เกิดควบคู่ไปกับการพัฒนา “ทุนมนุษย์” จึงเป็น

เรื่องของการสร้างความผูกพัน (Commitment) กับองค์กรด้วยการรักษาความสมดุลระหว่างคุณภาพ

ชีวิต กับ การพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อให้เกิดความผูกพันที่จะน�ำความรู้ความสามารถที่พัฒนานั้น

ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรอย่างเต็มที่

	 การออกแบบผลตอบแทน ต้องท�ำให้เข้าใจง่าย ท�ำง่าย และทุกคนยอมรับได้ รวมทั้งต้องเป็นตัว

กระตุ้นให้ขยัน มุ่งไปข้างหน้าถึงจะบรรลุเป้าหมายอย่างที่เขาเรียกว่า Win-Win
9
 

   	 ส�ำหรับรายจ่ายเพื่อการลงทุนในกรอบของการค�ำนวณรายได้ประชาชาติจะไม่นับว่า การซื้อหุ้น

ในตลาดหลักทรัพย์ การซื้อที่ดินเพื่อการเก็งก�ำไร การซื้อสินทรัพย์และหลักทรัพย์มือสอง เป็นรายจ่าย

เพื่อการลงทุน แต่จะถือว่าเป็นการลงทุนทางการเงิน (Financial investment ) เนื่องจากการซื้อ

สินทรัพย์ดังกล่าวไม่ได้ท�ำให้สินทรัพย์ประเภททุนในระบบเศรษฐกิจมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น และไม่มีผล

โดยตรงต่อการเพิ่มผลผลิตในระบบเศรษฐกิจ ทุนทางเศรษฐศาสตร ์ จะไม่มองถึงหลักของการพัฒนา

มนุษย์จะมองเรื่องความคุ้มค่าในการผลผลิตเท่านั้น
10

 

	 ทางพระพุทธศาสนาให้ความส�ำคัญมากในการพัฒนามนุษย์หรือพัฒนาคน ในทางเศรษฐศาสตร์ 

ก่อนทีเ่ราจะผลติอะไรเราต้องมองหาวตัถดุบิให้ดีเสียก่อน และก่อนทีเ่ราจะลงทนุท�ำธรุกจิใดๆ กเ็ช่นนัน้ 

เราต้องลงทุนในตัวมนุษย์ให้ได้ดีเสียก่อน ถ้ามนุษย์มีคุณภาพก็จะท�ำให้ธุรกิจมีคุณภาพ เช่นกัน แต่ถ้า

มนุษย์ไม่มีคุณภาพก็จะไม่สามารถสร้างธุรกิจที่มีคุณภาพขึ้นมาได้ ฉะนั้น ทุนในทางพระพุทธศาสนา 

จงึเริม่ต้นทีท่นุในตวัมนษุย์เสยีก่อน ถามว่ามนษุย์ คนไหนล่ะ คอื มนษุย์คนแรกทีจ่ะต้องถกูทนุก่อนตอบ

ได้เลยว่า ก็คือ..ตัวเราเองเราต้องฝึกสติฝึกความอดทนก่อนหรือที่เรียกว่าต้องปฏิบัติกรรมฐานก่อน”

	 ถ้าเราจะท�ำอะไรหรือเรามีกิจกรรมในการที่จะเริ่มต้นในการตั้งบริษัทขึ้นมาบริษัทนั้นผ่านไป  

๑๐ ปี ๒๐ ปี บริษัทก็จะคงเหมือนเดิมแต่ถ้าเจ้าของบริษัทไม่มีการวางแผนที่จะลงทุนเสียก่อน คงจะให้

ความมั่นคงกับเจ้าของบริษัทได้อยากเราต้องมองหาทรัพยากรที่ส�ำคัญที่จะลงทุนเพราะว่าทางบริษัท 

มแีผนทีจ่ะพฒันาบรษิทัให้เจรญิในอนาคตต้องพัฒนาบคุลากรของบริษทัให้มคีวามรู้ความสามารถหรือ

ส่งทายาทไปศึกษาต่อยัง ต่างประเทศ แล้วกลับบริหารบริษัทต่อไป หรืออาจจะกลับมาพร้อมกับธุรกิจ

หม่ืนล้านแสนล้านกไ็ด้ใครจะไปรู ้คนนัน้มพีฒันาการแต่วตัถนุัน้อยูแ่ค่ไหนกห็ยดุนิง่อยูแ่ค่นัน้ การลงทนุ

	 9
	ชัยวัฒน์ ชยางกูร, ม.ล. นวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ : ทุนมนุษย์ Innovative Vision : Human Capital 

Series, (กรุงเทพมหานคร : เอ. อารี เนสบิซิเพรส, ๒๕๔๘), หน้า ๖๔.

	 10
[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.fpo.go.th/S-I/Source/ECO/ECO9.htm (๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗) 

จริงอยู่ที่ค�ำว่า “การลงทุน” มักจะพ่วงท้ายมาด้วยค�ำว่า “ความเสี่ยง” เสมอแต่คุณทราบหรือไม่ว่า “การไม่ลงทุน 
ก็มีความเสี่ยง” อยู่ไม่น้อยเช่นกัน

07. ��������� (�.������� 119-137).indd   127 24/2/2560   16:10:42



128 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๒

ที่ดีที่สุดก็คือ การลงทุนการพัฒนามนุษย์(คน) เพราะว่าลงทุนดีก็เป็นมนุษย์ที่ดีได้หรือเป็นทรัพยากร 

ที่ดีได้ ถ้าลงทุนไม่ดีก็เป็นมนุษย์ที่แย่ (ไม่ดี) ในต่างประเทศเขาให้ความส�ำคัญมากกับ “ทุนมนุษย์” 

	 “ทนุมนษุย์” ตามแนวทางของพระพทุธศาสนานอกจากไม่ล้าสมยัแล้ว ยงัเปิดกว้างและร่วมสมัย

อย่างไม่น่าเชื่อ!! เราเป็น “ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน” คุณสมบัติของนักบริหารทุนมนุษย์ที่ดีประกอบไปด้วย 

๓ ประการนี้ คือ 

		  ๑.	จกขฺมุา หมายถงึ ต้องมปัีญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผนและ

ฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill

		  ๒. 	วิธูโร หมายถึง ต้องเป็นผู้มีความสามารถในการจัดการธุระต่าง ๆ หรือกิจการทั้งปวงได้ดี

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ข้อนี้ตรงกับค�ำว่า Technical Skill

		  ๓. 	นสิสฺยสมปฺนโฺน หมายถงึ เป็นผูม้มีนษุยสมัพนัธ์ทีด่กีบัเพือ่นร่วมงาน และบคุคลอืน่ ซ่ึงเป็น

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ข้อนี้ตรงกับค�ำว่า Human Relation Skill 

	 คุณลักษณะทั้ง ๓ ประการนี้ มีความส�ำคัญมากน้อยต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับความแตกต่าง

ของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนเป็นจ�ำนวนมาก 

คุณลักษณะข้อที่ ๑ (จกฺขุมา)และข้อที่ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) ส�ำคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ (วิธูโร) มีความส�ำคัญ

น้อยลงมา เพราะผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถมอบหมายงานด้านเทคนคิ หรือวิชาการให้ผู้ร่วมงานไปด�ำเนนิ

การแทนได้ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้นส�ำหรับผู้บริหารระดับกลาง คุณลักษณะ 

ทั้ง ๓ ข้อ (จกฺขุมา วิธูโร และ นิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความส�ำคัญเท่าๆ กัน กล่าวคือ ผู้บริหารระดับกลาง 

จะต้องมีความช�ำนาญเฉพาะด้าน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ในขณะเดียวกันก็ต้องมีปัญญา

ที่จะมองการณ์ไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและวางแผนตัวเองเพื่อที่จะเป็นผู้บริหารระดับสูง 

ต่อไปส�ำหรับผู้บริหารระดับต้นจะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะข้อ ๒ (วิธูโร) และข้อ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน)  

เพราะต้องลงมอืปฏิบัติงานร่วมกับผูร่้วมงานหรือทมีงานอย่างใกล้ชดิ แต่อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารระดบัต้น 

จ�ำเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อ ๑ (จกฺขุมา) ไปด้วย ก็คือ การพัฒนาปัญญาเพื่อเตรียมพร้อมเลื่อนขึ้น

สู่ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับกลางต่อไปจากคุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารระดับต่างๆ ตามที่ได้กล่าว

ถึงนั้น
11

 

   	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) ได้ให้ความหมายของการพัฒนามนุษย์กับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้

	 11
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๘/๑๓๓-๑๓๔.	
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   	 การพัฒนามนุษย์ มองคนในฐานะที่เป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของ 

เขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดีความงามของชีวิต 

ซึง่เป็นเรือ่งเฉพาะตวับคุคลเราต้องให้ความส�ำคญัว่า เราจะพัฒนามนษุย์ให้เป็นมนษุย์ทีม่คีวามสมบรูณ์

ได้อย่างไร พร้อมกบัอกีด้านหนึง่ เขากจ็ะเป็นทรพัยากรเป็นทนุ เป็นปัจจยัทีม่ปีระสทิธภิาพในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมการพัฒนามนุษย์ในฐานะท่ีเป็น “มนุษย์” กับการพัฒนามนุษย์ในฐานะท่ีเป็น 

“ทรัพยากรมนุษย์” มีความหมายต่อการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคน  

ทั้งในฐานะที่เป็นมนุษย์โดยตัวของมันเอง และในฐานะที่เป็นทรัพยากร ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างกัน คือ 

การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวมนุษย์เป็นการศึกษาที่เรียกว่า การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การศึกษาระยะยาว)  

ส่วนการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความหมายที่เกี่ยวข้องกับกาลเทศะหรือยุคสมัยมากกว่า 

คือ เป็นการศึกษาที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของยุคสมัยนั้นๆ (การศึกษาระยะสั้น) เช่น เพื่อสนอง

ความต้องการของสังคมในด้านก�ำลังคน ในสาขาต่างๆ และกิจการต่างๆ

	 การจัดการทุนมนุษย์ Gary Stanley Becker ศาสตราจารย์ทางเศรษฐศาสตร์และสังคมวิทยา

แห่งมหาวิทยาลัยชิคาโก ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับทุนมนุษย์ และเป็นผู้บุกเบิกการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ

เก่ียวกับพฤตกิรรมของมนษุย์ในด้านต่างๆ เช่น การเลอืกปฏบิตั ิการแต่งงาน ความสมัพนัธ์ในครอบครวั 

และการศึกษา และได้เขียนหนังสือเรื่อง Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis 

with Special Reference to Education. (๑๙๙๔) กล่าวถึง “ทุนมนุษย์” คือ การลงทุนในการศึกษา

และการฝึกอบรมของบุคลากรเหมือนกับการลงทุนในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ทางธุรกิจ

   	 ค�ำว่า “ทุนมนุษย์” หรือ “Human Capital”มีความหมายเชิงรูปธรรมที่มองมนุษย์ในฐานะ 

เจ้าของแรงงาน รวมถึงความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวคนท�ำงาน ซ่ึงเกิดจากการศึกษาและฝึกฝน 

ทุนมนุษย์ คือ ภาพรวมท้ังหมดของคุณลักษณะ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ พลังความคิด

สร้างสรรค์ การประดิษฐ์คิดค้น และความคิดสร้างสรรค์ที่บุคคลได้เลือกลงทุนในงานที่เขาได้ท�ำ

   	 การใช้ค�ำว่า “ทุนมนุษย์” อาจเข้าใจได้ว่ามีความหมายในทางทุนนิยม และมนุษย์ถูกน�ำไปใช้ใน

การลงทุนเพื่อสร้างผลประโยชน์ให้แก่องค์การหรือผลก�ำไรทางธุรกิจ แต่ในความเข้าใจที่ถูกต้องแล้ว  

ค�ำว่า “ทุน” หรือ “Capital” มีความหมายครอบคลุมถึง “คุณค่า” (Wealth) ในตัวมนุษย์เองด้วย  

ซึ่งจ�ำเป็นจะต้องผ่านกระบวนการพัฒนาคุณค่าอย่างต่อเนื่อง หรืออาจเรียกว่าเป็น “การลงทุน” 

(Investment) ตั้งแต่การอบรมบ่มนิสัยในระบบครอบครัว การเรียนรู้ในระบบโรงเรียน และการฝึกฝน

ทักษะในระบบการท�ำงาน เพื่อให้มนุษย์เกิดสติและปัญญาในการอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณค่าในสังคม
12

	 12
 ว่าที ่พ.ต.ยทุธการ โกษากลุ ส�ำนกัแรงงานสมัพนัธ์ กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน ๑๙ มนีาคม ๒๕๕๕.
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	 การพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยหลักภาวนา ๔
13

 ผลอันเกิดจากการอบรมไตรสิกขาให้เกิดมีดังที่กล่าว

แล้วนั้น ความบริสุทธิ์ในการด�ำเนินชีวิตก็จะสามารถวัดได้จากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ได้ชื่อว่า

ภาวนา ๔ ได้แก่

   		  ๑.	กายภาวนา วัดผลจากภายนอกที่เห็น ความงดงาม มีระเบียบ เรียบร้อย มีวินัย มีความ

สันโดษ

   		  ๒.	ศีลภาวนา ได้ความมีมนุษย์สัมพันธ์ทางสังคม ปฏิบัติตามกฏระเบียบ รู้จักเสียสละเพื่อ 

ส่วนรวม มีน�้ำใจไม่หลอกลวง

   		  ๓.	จติตฺภาวนา ทางด้านอารมณ์ มคีวามมัน่คง การท�ำงานและการเรียนรู้ ต้ังใจขยนัหมัน่เพียร 

มีสุขภาพจิตดี

   		  ๔.	ปัญญาภาวนา มคีวามสามารถ สร้างสรรค์พฒันาอย่างต่อเนือ่ง รูเ้ท่าทนัโลกและชวีติ ศกึษา

หาความจริง รู้จักวิเคราะห์บาป บุญ คุณโทษ

   	 ในประเดน็นีก้ารศกึษาหรือการพัฒนาตนเองน้ันจะต้องอาศยัหลักภาวนา ๔ เป็นเครือ่งยดึเหนีย่ว

แม้กระองค์กรหรือกลุ ่มใดกลุ ่มจะต้องบูรณาการเชื่อมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับ 

หน่วยงานหรือชีวิตของตนเอง หากจะยกประเด็นเร่ืองแนวคิดภาวนา ๔ อาจจะมองเห็นเป็นรูปธรรม

ดังนี้ คือ

   		  ๑. 	การพัฒนาทางกาย (กายภาวนา) เลิกเหล้า เลิกบุหรี่ เลิกเล่นหวย เลิกสร้างหนี้สิน

   		  ๒. 	การพัฒนาสังคม (ศีลภาวนา) ซื่อสัตย์ไม่คดโกง อยู่ร่วมกับคนอื่นได้

   		  ๓. 	การพัฒนาทางอารมณ์ (จิตภาวนา) อิสระจากกิเลส เบาใจ มั่นคงทางอารมณ์ แม้ม ี

งานหนัก หรือแบกภาระใดๆก็ไม่ทุกข์ มองตามความเป็นจริง

   		  ๔. 	การพัฒนาทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) การรู้เท่าทัน มองคนอื่นในแง่ของกุศลธรรม รู้จัก

ปล่อยวางเข้าใจกฏธรรมชาติว่าเป็นไปตามกฏของไตรลักษณ์
14

	 และผู้บริหารทุกระดับควรพิจารณาหลักการพัฒนาทุนมนุษย์มาปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข 

ในการแสวงหาทรัพย์ที่เห็นได้ในปัจจุบันหมายความว่า ผู้ใดปฏิบัติตามหลักธรรมนี้แล้ว ผู้นั้นย่อมได้รับ

ทรัพย์ในปัจจุบันมี ๔ ประการ ก็คือ

 	 	 (๑)	อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่การงานประกอบอาชีพอันสุจริต 

มีความช�ำนาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่องตรวจตราหาอุบายวิธี สามารถจัดด�ำเนินการให้ได้ผลดี

	 13
 ที.ปา.๑๑/๓๗๙/๒๙๐; องฺ.ทุก.๒๐/๒๗๕/๗๗.

	 14
 อ้างแล้ว หน้า ๔.	
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 	 	 (๒)	อารกัขสมัปทา รู้จักรกัษาและคุม้ครองโภคทรัพย์ และผลงานอนัตนท�ำไว้ด้วยความขยนั

หมั่นเพียรโดยชอบธรรม ด้วยก�ำลังงานของตนไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย

		  (๓)	กัลยาณมิตตตา คบคนดีเป็นมิตร คือรู้จักก�ำหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย เลือกเสวนา 

ส�ำเหนียกศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา 

		  (๔)	สมชีวิตา มีความเป็นอยู่เหมาะสม คือรู้จักก�ำหนดรายได้และรายจ่าย เลี้ยงชีวิตแต่พอดี 

มิให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีประหยัดเก็บไว้
15

 

	 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนาจะต้องเริ่มด้วยการพัฒนามนุษย์ (คน)  

เป็นอนัดับแรก เมือ่พฒันามนุษย์ ให้มคีณุภาพดแีล้ว การพฒันาวตัถก็ุเป็นไปได้ง่าย เพราะมนษุย์เป็นผูห้า 

เพราะมนุษย์เป็นผู้ใช้ปัจจัยในการด�ำรงชีวิต ถ้ามนุษย์รู้จักหา และรู้จักใช้ให้เป็นประโยชน์เศรษฐกิจ 

ย่อมจะดีขึ้น

   	 ถ้าพิจารณาด้วยเหตุผลข้อเท็จจริงแล้วจะพบว่า การได้มาซึ่งปัจจัยสี่เพื่อการด�ำรงชีพนั้น บุคคล

ต้องประกอบสมัมาชพี ตามหลกัอรยิมรรค ซ่ึงการประกอบอาชพีจะท�ำให้มรีายได้มาส�ำหรับซ้ือหาเคร่ือง

อุปโภค บริโภคต่างๆ ส�ำหรับด�ำรงชีวิต การประกอบอาชีพที่สุจริต หรือสัมมาชีพ ได้แก่อาชีพต่างๆ  

ที่ไม่ผิดหลักศีลธรรม เช่นไม่ค้าขายสิ่งเสพติด ผิดกฎหมาย ไม่คอรับชั่น หลอกลวง เป็นต้น เมื่อประกอบ

อาชีพสุจริตมีรายได้แล้วก็ต้องรู้จักเก็บออมใช้จ่ายให้เหมาะสม กับรายได้อันจะไม่ก่อให้เกิดความ 

เดือดร้อนเพราะใช้จ่ายมากไปจนเป็นหน้ีหรือ ใช้จ่ายน้อยเกินไปจนอัตคัตขัดสน การจะใช้จ่ายอย่างไร

ไม่ให้เดือดร้อนนั้น การคบเพื่อน (การคบมิตร) เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้บุคคลหลงทางเพราะคบเพื่อน 

ไม่ดี เพื่อนแนะน�ำไปในทางฉิบหายเช่น ชักชวนไปเล่นการพนัน ไปเสพส่ิงเสพติด หรือเท่ียวกลางคืน  

กจ็ะท�ำให้ต้องสญูเสยีทรพัย์ท่ีหามาได้ด้วยความยากล�ำบากนัน้ไปอย่างน่า เสยีดาย ดังน้ัน ข้อปฏบิติัหนึง่

ใน ๔ ข้อ เพือ่ประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ในปัจจบุนั กคื็อ การรูจ้กัเลอืกคบมติรนัน่เอง
16

 หากบคุคลใด 

สามารถปฏิบัติตนได้ครบทั้ง ๔ ข้อ บุคคลนั้นก็จะสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างดี ไม่มีความเดือดร้อน 

เป็นประโยชน์ตนในปัจจุบัน
17

 

	 15
 องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙.

	 16
 พระมหาณรงค์ จติตฺโสภโณ, (ปัจจบัุน พระสุธวีรญาณ) หลกัธรรมส�ำหรบัพฒันาเศรษฐกจิ, (กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๒๗), หน้า ๙๕.

	 17
 [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.suwalaiporn.com/index.php?lay =show&ac= 

article&Ntype=๔&Id=๕๗๓๔๑๔ (๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗)	
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     	 หลักโภควิภาค คือวิธีการจัดสรรทรัพย์ในการใช้จ่าย ๔ ประการนี้ 

		  ๑.การแสวงหา หรือกระบวนการผลิต โดยมีหลักการท่ีเน้นว่า ให้การแสวงหาทรัพย์นั้น 

เป็นไปโดยชอบธรรม ไม่กดขี่ข่มเหงกัน และเป็นไปด้วยความขยันหมั่นเพียร และความฉลาดในการ

จัดสรรด�ำเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินนั้น ๆ

		  ๒. การเก็บออม หรือ การเก็บรักษา ตลอดถึงการสะสมทุน ประกอบด้วย เก็บออมให้เป็นทุน

ในการประกอบอาชพีและเกบ็ออมไว้ใช้ในคราวจ�ำเป็น และเป็นทนุส�ำหรบัไว้สงเคราะห์ บ�ำเพญ็ประโยชน์

ต่อสังคมโดยรวม

		  ๓. การใช้จ่าย เป็นการใช้จ่ายเพื่อเลี้ยงตนเอง เลี้ยงดูบุคคลที่รับผิดชอบ การแบ่งปันเผื่อแผ่

แก่มิตรสหายหรือกิจกรรมทางสังคมและใช้จ่ายในการท�ำความดี และบ�ำเพ็ญประโยชน์แก่สาธารณะ

		  ๔. การสัมพันธ์กับชีวิตด้านอื่น โดยเฉพาะด้านจิตใจ เช่น ไม่ลุ่มหลงมัวเมา ไม่ห่วงกังวลเป็น

ทุกข์รู้จักบริโภคทรัพย์อย่างรู้เท่าทันความจริง สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตไว้ได้ไม่ตกเป็นทาสของ

ทรัพย์สมบัติและท�ำให้ทรัพย์สมบัตินั้นเป็นปัจจัยหรือเป็นฐานให้เกิด ความพร้อมในการที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้ดียิง่ข้ึนไปหรือใช้เป็นเครือ่งช่วยท�ำให้เกดิความพร้อมในการทีจ่ะพฒันาศักยภาพของตน 

ในการที่จะฝึกฝนอบรมจิตใจ พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา
18

	 พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสกับท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐี ว่า ดูก่อนคฤหบดี สุข ๔ ประการนี้  

อันคฤหัสถ์ผู้บริโภคกาม ควรได้รับตามกาลสมัย สุข ๔ ประการ คือ อะไรบ้าง ?  คือ 

	 	 ๑)	อตัถสิขุ สขุเกดิจากการมทีรพัย์ เป็นหลกัประกนัของชวีติ โดยเฉพาะความอุน่ใจ ปลาบปลืม้

ภูมิใจว่าเรามีทรัพย์ที่หามาได้ด้วยก�ำลังของตนเอง

	 	 ๒)	โภคสุข สุขเกิดจากการบริโภคทรัพย์ หรือใช้จ่ายทรัพย์ คือ รู้จักใช้จ่ายทรัพย์นั้นให้เกิด

ประโยชน์แก่ชีวิตของตน เลี้ยงดูบุคคลอื่น และท�ำประโยชน์สุขต่อผู้อื่นและสังคม เป็นต้น

	 	 ๓)	อนณสขุ สขุเกดิจากความไม่เป็นหนี ้ไม่ต้องทกุข์ใจ เป็นกังวลใจเพราะมหีนีส้นิตดิค้างใคร

	 	 ๔)	อนวัชชสุข สุขเกิดจากความประพฤติที่ไม่มีโทษ คือ มีกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม 

ที่สุจริต ที่ใครจะว่ากล่าวติเตียนไม่ได้ มีความบริสุทธิ์ และมีความมั่นใจในการด�ำเนินชีวิตของตน
19

 

   	 บุคคลผู้ท่ีมีความขยันหมั่นเพียรหาทรัพย์โดยชอบธรรม เมื่อพิจารณาเห็นว่าตนได้ทรัพย์มาโดย 

ชอบธรรม ย่อมได้สุขโสมนัสนี้ เรียกว่า สุขเกิดแต่ความมีทรัพย ์

	 18
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๗/๒๐๒.

	 19
 องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๙๐.
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	 บุคคลผู้ที่เมื่อได้ทรัพย์มาด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรมแล้ว รู ้จักใช้ในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ และท�ำบุญตามก�ำลัง เมื่อพิจารณาเห็นว่าตนได้ใช้จ่ายทรัพย์ไปในทางท่ีถูกเป็นประโยชน์  

ย่อมได้สุขโสมนัส นี้ เรียกว่า สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค

	 บุคคลผู้ไม่กู้ยืมทรัพย์อะไรๆของใครๆ น้อยหรือมากก็ตามเมื่อพิจารณาเห็นว่าตนไม่ได้เป็นหนี้

ใครๆ ย่อมได้สุขโสมนัส นี้เรียกว่า สุขเกิดแต่ความไม่ต้องเป็นหนี้

	 บุคคล ผู้ที่ประกอบด้วยกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม อันไม่มีโทษ กล่าวคือ ประพฤติสุจริต

ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ งดเว้นจากทุจริตทุกๆ ประการ เมื่อพิจารณาเห็นว่าตนเป็นผู้มี

กายกรรม วจีกรรม และ มโนกรรมอันไม่มีโทษ ย่อมได้สุขโสมนัสนี้เรียกว่า สุขเกิดแต่ประกอบการงาน

ที่ปราศจากโทษ

	 ในบรรดาความสขุทัง้สีอ่ย่างนี ้สขุเกิดแต่ประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ ประเสริฐกว่าความสุข

แม้สามอย่างข้างต้น
20

 

	 อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ : ตนแลเป็นที่พึ่งแห่งตนเป็นพุทธศาสนสุภาษิตที่มุ่งเน้นให้พึ่งตนเอง 

ในการท�ำมาหา

	 เลี้ยงชีพในการสร้างฐานะและการเก็บรักษาทรัพย์ที่หามาได้เพ่ือ จับจ่ายใช้สอยในยามจ�ำเป็น 

นอกจากเป็นที่พึ่งแห่งตนแล้วจะต้องเป็นที่พึ่งของบุคคลอื่นด้วย นอกจากในระดับบุคคลแล้ว ยังมุ่งเน้น

ให้การพัฒนาประเทศชาติให้พึ่งตนเองในลักษณะ “เศรษฐกิจพอเพียง” นั่นคือการพัฒนาที่ไม่อิง

เศรษฐกิจโลกจนเกินไป

	 หลักสนัโดษ เป็นความพอใจหรอืความยนิดใีนสิง่ทีต่นเองมอียู ่หลกัการนีมุ้ง่ให้บคุคลพงึพอใจใน

สิง่ของหรอืทรพัย์สนิทีต่นเองได้มาและใช้ จ่ายในสิง่ทีก่่อให้เกดิประโยชน์ หลักสันโดษนีมุ้ง่เน้นให้บคุคล

รู้จักประมาณ ได้แก่ การประหยัดและรู้จักออม ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อมีความเป็นอยู่อย่างสงบเรียบง่าย 

และโปร่งใส ไม่ทะเยอทะยานต่อสู้และเบียดเบียนบุคคลอื่น ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน อยู่ร่วมกันได้อย่าง

สันติสุข

	 สัปปุริสธรรม ๗ คือหลักธรรมของคนดีหรือหลักธรรมของสัตตบุรุษ ๗ ประการได้แก่ รู้จักเหตุ 

รู้จักผลรู้จักประมาณรู้จักกาลรู้จักปฏิบัติและรู้จักบุคคล

		  ๑.	รู้จักเหตุ หรือ ธัมมัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักเหตุรู้จักวิเคราะห์หาสาเหตุของสิ่ง

ต่างๆ

	 20
[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.google.co.th/url (๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗)
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		  ๒.	รู้จักผล หรือ อัตถัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระท�ำ

		  ๓.	รูจ้กัตน หรอือตัตญัญุตา หมายถงึความเป็นผูรู้จ้กัตนทัง้ในด้านความรูค้ณุธรรมและความ

สามารถ

		  ๔.	รูจ้กัประมาณ หรอืมตัตญัญตุา หมายถงึความเป็นผูรู้จ้กัประมาณรู้จกัหลกัของความพอดี

การด�ำเนินชีวิตพอเหมาะพอควร

		  ๕.	รูจ้กักาลเวลา หรอืกาลัญญตุา หมายถงึความเป็นผูรู้จ้กักาลเวลารูจ้กัเวลาไหนควรท�ำอะไร 

แล้วปฏิบัติให้เหมาะสมกับเวลานั้นๆ

		  ๖.	รู้จักปฏิบัติ หรือ ปริสัญญุตาหมายถึงความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติการปรับตนและแก้ไขตน 

ให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มและชุมชน

		  ๗.	รู้จักบุคคล หรือ ปุคคลัญญุตา หมายถึงความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบุคคล

ซึ่งมีความแตกต่างกัน
21

	 หลักสัปปุริสธรรม ๗ ข้อนี้พอสรุปเป็นค�ำก�ำจัดให้ก�ำหนดงานๆ ว่ารู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ  

รู้กาล รู้สังคม รู้บุคคล เป็นกุศลธรรมที่ท�ำให้บุคคลเป็นคนดี โดยไม่ขึ้นอยู่กับชาติก�ำเกชนิด ฐานะ  

ความเป็นอยู่ หรือความมีการศึกษาสูง บุคคลใดที่เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักความพอดีรู้จัก

เวลา รูจั้กชุมชนหรอืสงัคม และรูจ้กัเลอืกคบคน บคุคลนัน้กส็ามารถทีจ่ะเป็นคนด ีเป็นมนษุย์สมบรูณ์แบบ 

หรือเรียกว่า เป็นคนเต็มคน คนดีที่แท้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ
22

มัชฌิมาปฏิปทา เป็นการรู้จักการด�ำเนินชีวิตให้เกิดความพอดี เป็นแนวทางของการแก้ทุกข์ท่ีเรียกว่า 

“อรยิมรรคมอีงค์ ๘” โดยมุง่เน้นให้มคีวามสุขกายและสุขใจไปด้วย ค�ำว่ามรรค แปลว่าทาง ในทีน่ีห้มาย

ถึงทางเดินของใจเป็นการเดินจากความทุกข์ไปสู่ความเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ซ่ึงมนุษย์หลงยึดถือ

และประกอบขึ้นใส่ตนด้วย อ�ำนาจของอวิชชามรรคมีองค์แปด คือต้องพร้อมเป็นอันเดียวกันทั้งแปด

อย่างดจุเชอืกฟ่ันแปดเกลยีวองค์แปดคอื ทกุข์นิโรธคามนิปีฏปิทา (นโิรธ-ความดับ. คามนิ ีให้ถึง ปฏปิทา-

ข้อปฏิบัติ) แปลว่า ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ ได้แก่ อริยมรรคมีองค์ ๘ อริยมรรค แปลว่า ทางอัน

ประเสริฐทางนั้นมีทางเดียวแต่มีองค์ประกอบ ๘ ประการ ซึ่งดังต่อไปนี้ 

	 21
 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓.

	 22
 ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ,(จังหวัดนครปฐม: ฝ่ายเผยแผ ่

พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๐), หน้า ๑๘๑.
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		  ๑.	สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ หมายถึงการรู้การเห็นอริยสัจ ๔ อย่างถูกต้อง คือรู้ว่า ทุกข์

ได้แก่ อะไรบ้าง และเป็นทุกข์อย่างไรรู้ว่าตัณหาเป็นเหตุให้เกิดทุกข์และตัณหาน้ันควรละเสียรู้ว่าทุกข์

จะดับไปเพราะว่าดับตัณหา และรู้ว่าอริยมรรคเป็นทางให้ดับตัณหาได้ 

		  ๒.	สัมมาสังกัปปะ ความด�ำริชอบ หรืความคิดชอบ คือ มีความคิดออกจากกาม ไม่หลงใหล

กับรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส มีความคิดที่ไม่พยาบาทปองร้ายผู้อื่น และมีความคิดที่จะไม่เบียดเบียน 

ผู้อื่น 

		  ๓.	สัมมาวาจา การพูดชอบ ได้แก่ การเว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด คือ  

การพูดยุยงให้เขาแตกกัน การเว้นจากการพูดค�ำหยาบ และการพูดเพ้อเจ้อ หรือการพูดไร้สาระ 

		  ๔.	สัมมากัมมันตะ การกระท�ำชอบ ได้แก่ การเว้นจากการฆ่าสัตว์ การเว้นจากการลักทรัพย์ 

การเว้นจากการประพฤติผิดในกาม หรือการเว้นจากการกิจกรรมทางเพศ 

		  ๕.	สมัมาอาชวีะ การเลีย้งชพีชอบ ได้แก่ การเว้นมจิฉาชีพทีส่จุรติไม่ผดิกฎหมายและศลีธรรม 

		  ๖.	สัมมาวายามะ ความพยายามชอบหรือความเพียรชอบ

		  ๗.	ระลึกชอบ (สัมมาสติ) (สมาธิ) ได้แก่ สติปัฏฐาน ๔ ประกอบด้วย 

			   ๑.	การตั้งสติก�ำหนดพิจารณากาย 

			   ๒. 	การตั้งสติก�ำหนดพิจาณาเวทนา 

			   ๓.	การตั้งสติก�ำหนดพิจารณาจิต 

			   ๔.	การตั้งสติพิจารณาธรรม 

		  ๘.	ตั้งจิตมั่นชอบ (สัมมาสมาธิ) (สมาธิ) ได้แก่ ฌาน ๔ ประกอบด้วย 

			   ๑.	ปฐมฌาน 	 ๒. ทุติยฌาน 

			   ๓.	ตติยฌาน 	 ๔. จตุตถฌาน
23

 

บทสรุป

	 ผู้บริหารหลายท่านให้ข้อคิดว่าการเอาคนหรือมนุษย์ไปเปรียบเป็นทรัพยากร (Resource)  

เป็นเรือ่งทีไ่ม่ถูกต้อง เพราะคนหรอืมนษุย์นัน้ไม่ใช่สิง่ของ มชีวีติจติใจและมคีวามรูส้กึ ในขณะทีบ่างท่าน

คิดว่า ทุนมนุษย์ในความหมายของ Human Capital= HR คือตัวคนหรือมนุษย์หรือพนักงานใน 

หน่วยงานหรือองค์กร ค�ำว่า ทุนมนุษย ์(Human Capital) เป็นค�ำใหม่ที่น�ำมาใช้ในภายหลัง จากเดิมที่

	 23
ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๕๕/๙๙.
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ใช้ค�ำว่าทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) ส�ำหรับผู้ที่ไม่เคยศึกษางานด้าน Human Capital= 

HR มกัตคีวามกนัว่าตวั บคุลากรหรอืพนกังาน เป็นทรพัยากร และเมือ่เปลีย่นมาใช้ค�ำว่าทนุมนษุย์ กค็ดิ

ว่าคนหรือมนุษย์เป็น ต้นทุน  ความจริงแล้วความคิดเหล่านี้เข้าใจถูกต้อง เพียงแต่ยังไม่ครบถ้วน ทั้งนี้

เน่ืองจากค�ำว่าทุนมนุษย์นั้น ความหมายท่ีส�ำคัญไม่ได้อยู่ที่ตัวคนหรือมนุษย์หรือบุคลากรที่เป็นทุน  

แต่หมายถึงคุณค่าของคนหรือมนุษย์หรือบุคลากรขององค์กร ได้แก่ความรู้ความสามารถ รวมถึง 

ความดีงามต่าง ๆ ท่ีสั่งสมอยู่ในตัวเขาเหล่านั้น โดยความรู้ความสามารถความดีงามต่าง ๆ เหล่านี ้

เป็นคุณค่าที่สามารถน�ำมาเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร โดยการสร้างหรือเพ่ิมผลผลิตท่ีดีให้กับองค์กร  

องค์กรใดท่ีมทุีนมนุษย์หรือคนดอียูท่ี่มคีวามรูค้วามสามารถ องค์กรเหล่านัน้กจ็ะได้เปรยีบเพราะสามารถ

พัฒนาผลผลิตขององค์กรได้และแตกต่างจากองค์กรที่มีทุนมนุษย์น้อย ที่ส�ำคัญทุนมนุษย์นั้นยิ่งใช้ยิ่ง

เพ่ิมพูนคุณค่า ที่ว่ายิ่งใช้ยิ่งเพ่ิมพูน นั่นคือเพิ่มพูนทุนมนุษย์และผลผลิตขององค์กรอย่างต่อเนื่องไม่มี 

ที่สิ้นสุด กล่าวได้ว่า องค์กรใดให้ความส�ำคัญของการอนุรักษ์ทุนมนุษย์โดยเฉพาะคนเก่งขององค์กร 

(Talent) องค์กรกจ็ะได้เปรยีบในเชงิแข่งขัน อยูร่อดและฟันฝ่าวกิฤติต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสทิธภิาพสูงสดุ 

การศึกษาในเรื่องของทุนมนุษย์นี้ เป็นการแสวงหาความรู้ในแนวทางหลักค�ำสอนทาง พระพุทธศาสนา

โดยอาศัยหลักโยนิโสมนสิการ เป็นปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ ภาวนาเป็นค�ำบาลี ซึ่งก็คือค�ำว่าวัฒนา หรือ

การพัฒนา ดังนั้น ค�ำว่า ภาวนา ในค�ำสอนทางพระพุทธศาสนาก็คือ การท�ำให้เจริญขึ้น การท�ำให ้

เกิดขึ้น การบ�ำเพ็ญ การฝึกอบรม หรือเรียกว่า การพัฒนาท�ำสิ่งที่ยังไม่มีให้มีขึ้น ฉะนั้น ในความเป็น

มนุษย์เราขาดอะไร สิง่ทีต่ดิตวัเรามาเป็นทนุนัน้เพยีงพอต่อการด�ำรงชวีติอยูห่รอืไม่ หากเรามองเชงิกว้าง

ออกไปเป็นกลุ่มใหญ่ องค์การใหญ่ เราจะต้องพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ มนุษย์จึงจะได้ชื่อว่าเป็นสัตว์ที่

ประเสริฐ ถ้าเราจะมองทางด้านการผลิตและนักเศรษฐศาสตร์จะมองได้ว่าถ้าทรัพยากรมีมากการผลิต

สินค้าและบริการก็ท�ำได้ง่ายแต่นี้ทรัพยากรหาได้ยากจะท�ำอย่างไรที่จะให้ทรัพยากรนั้นเกิดประโยชน์

มากที่สุด เช่นเดียวกันกับการพัฒนามนุษย์ถ้ามนุษย์มีคุณภาพดีได้ฝึกผลอบรมมีการพัฒนาที่ดีแล้ว 

ทุกสิ่งทุกอย่างก็จะดีตามไปด้วยทุกสิ่งทุกอย่างนั้นขึ้นตัวมนุษย์หรือตัวบุคคลนั้นเอง
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