
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ 
สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

A Model of Buddhist College Administrators’ Competency 
Development under Mahachulalongkornrajavidyalaya University

อานนท์ เมธีวรฉัตร
*

Anond Metheevarachatra
นันทิยา น้อยจันทร์

 **

Nantiya Noichun
ธานี เกสทอง

*** 

Thanee Gesthong 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ประเทศไทย

Nakhan Sawan Rajabhat University, Thailand
Email : anond7949@gmail.com 

บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ ๑) เพือ่ศกึษาสมรรถนะและวธิกีารพัฒนาพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

ของวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓) เพื่อประเมินรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ผลการวจิยัพบว่า การวเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของวทิยาลัยสงฆ์ สังกดัมหาวทิยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การมีวิสัยทัศน ๒) การสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ๓) การบริหารองค์กรและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔) การจัดการองค์กร ๕) ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ๖) ความเป็นผู้น�ำที่ดีของผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 

ของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ 

Received : May 1, 2019 
Revised : June 11, 2019 

Accepted : June 20, 2019

	 ∗
 ผศ.อานนท์ เมธีวรฉัตร Asst.Prof.Anond Metheevarachatra มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ Nakhan 

Sawan Rajabhat University. 
	

∗∗
 รศ.ดร.นนัทยิา น้อยจนัทร์ Assoc.Prof. Dr. Nantiya Noichun ทีป่รกึษา Advisory Committee มหาวทิยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ Nakhan Sawan Rajabhat University.
	

∗∗*
 รศ.ดร.ธานี เกสทอง Assoc.Prof.Dr.ThaneeGesthong. ที่ปรึกษา Advisory Committee มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ Nakhan Sawan Rajabhat University.

06. ��������������������� (77-94).indd   77 5/11/2562   11:25:43



78 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

ส่วนน�ำ ส่วนที ่๒ ส่วนเนือ้หาและแนวทางการพัฒนา ส่วนที ่๓ ส่วนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

ของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และส่วนที่ ๔ ส่วนเงื่อนไขความส�ำเร็จ 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัยจ�ำนวน ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความถูกต้อง ๒) ด้านความเหมาะสม ๓) ด้านความเป็นไปได้ 

และ ๔) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, สมรรถนะ, ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์

Abstract
	 The objectives of the research were: (1) to study the competency and the way for 

the competency development o f Buddhist College administrators under Mahachula-

longkornrajavidyalaya University, (2) to make model for the competency development 

of Buddhist College administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  

and (3) to evaluate the model for the competency development of Buddhist College 

administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya University.

	 The results found that the factor analysis of the competency development of  

Buddhist College administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya University had 6 

factors : 1) having the vision, 2) creating the learning organizations, 3) the organizational 

administration and Information Technology management, 4) the organization management, 

5) the interpersonal relationship and 6) the good leadership of the Buddhist College  

administrators. The model for the competency development of Buddhist College  

administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya University consisted of 6 parts:  

the first part is the introduction, the second part is the content and the operating  

guidelines, the third part is the process of the competency development of Buddhist 

College administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and the  

fourth is the success conditions. The evaluation of the model for the competency  

development of Buddhist College administrators under Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University in the 4 aspects: 1) the accuracy, 2) the appropriateness, 3) the possibility,  

and 4) the usefulness were the high level.

Keywords : Model of Development, Competency, Buddhist College 
                 Administrators
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79รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

บทน�ำ
	 การศึกษาของคณะสงฆ์ในประเทศไทยเรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งประเทศไทยให้ 

ความส�ำคัญการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์มาเป็นเวลานาน เป็นการศึกษาที่พระมหากษัตริย์ไทย 

ทุกพระองค์ทรงรับไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระธรรมวินัยตามก�ำลัง 

สติปัญญา จัดเป็นพระราชภารกิจของพระมหากษัตริย์ไทยที่ได้ปฏิบัติมาตั้งแต่รัชสมัยกรุงศรีอยุธยา 

เป็นราชธานีถึงกรุงรัตนโกสินทร์ปัจจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาของคณะสงฆ ์

พระมหากษัตริย์ไทยได้ทรงมอบหมายให้เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ด�ำเนินการจัดการศึกษานับตั้งแต่

รัชกาลที่ ๑ ถึงรัชกาลที่ ๕ ตอนปลาย ทั้งในส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี พอถึงยุค

สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงได้ปรับปรุงการศึกษาของคณะสงฆ์ 

ด้วยการสถาปนาสถาบันการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา เพือ่เป็นสถานศกึษาพระไตรปิฎกและวชิาชัน้ชัน้สงู

ส�ำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ทั่วไป ๒ แห่ง โดยแห่งหนึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาส�ำหรับคณะสงฆ์

ฝ่ายธรรมยุติกนิกาย พระราชทานนามว่า มหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่ออุทิศเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จ

พระบรมชนกนาถ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ตั้งอยู่ ณวัดบวรนิเวศวิหารอีกแห่งเป็นสถาบัน

อุดมศึกษาส�ำหรับคณะสงฆ์ฝ่ายมหานิกาย พระราชทานนามว่า มหาธาตุวิทยาลัย ตั้งอยู่ ณ วัดมหาธาตุฯ 

เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน รัตนโกสินทร์ศก ๑๐๘ (พ.ศ. ๒๔๓๒) เป็นต้นมา ในปี พ.ศ. ๒๔๓๒ มหาธาตุ

วิทยาลัย ซึ่งสถาบันการศึกษาส�ำหรับคณะสงฆ์มหานิกายได้เปิดท�ำการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการ 

เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน โดยมี สมเด็จพระวันรัต (ฑิต อุทยมหาเถร) เป็นนายกมหาธาตุวิทยาลัยรูปแรก 

พอลุถึงปีพุทธศักราช ๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โปรดฯให้สร้างสังฆิกเสนาสน์ 

ราชวิทยาลัยให้เป็นอาคารเรียนและโปรดฯเปลี่ยนนามจาก มหาธาตุวิทยาลัย เป็น มหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย
1

	 การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในส่วนของวิทยาลัยสงฆ์ จ�ำนวน 

๑๖ แห่งทั้งประเทศ ได้ด�ำเนินการจัดการศึกษาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิตบัณฑิต วิจัย 

บริการวิชาการแก่สังคม และท�ำนุบ�ำรุงศิลปะวัฒนาธรรม ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนในแต่ละสาขาวิชา

ของแต่ละคณะข้ึนอยู่กับผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์นั้นจะด�ำเนินการขอเปิดการศึกษาในสาขาวิชาที่

สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยสงฆ์นั้น แต่ทั้งนี้การจัดการศึกษาเน้นการศึกษาทางพระพุทธศาสนา 

และบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เปิดรับผู้รับการศึกษาทั้งท่ีเป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์เพื่อเข้าศึกษาต่อ 

ในระดับปริญญาตรี โท เอก แยกตามสาขาวิชาที่วิทยาลัยสงฆ์นั้นมีศักยภาพหรือความพร้อมที่จะจัดการ

	 1
 พระศรีวชิราภรณ์, อนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หน้า ๑.
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ศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์แต่ละแห่ง จากการด�ำเนินการจัดการศึกษาของ

วิทยาลัยสงฆ์ท้ัง ๑๒ แห่ง ท่ีได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในพบว่า วิทยาลัยสงฆ์ที่ผ่าน

การประเมิน อยู่ในระดับดี จ�ำนวน ๙ แห่ง และไม่ผ่านการประเมิน จ�ำนวน ๓ แห่ง
2
 ซึ่งระดับการประเมิน 

มี ๓ ระดบั ได้แก่ ดมีาก ด ีและพอใช้ จากผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน ส่งผลให้เห็นการบรหิาร

จดัการศกึษาประสบปัญหาและปัญหาหลายด้านในการบรหิารจัดการวิทยาลัยให้ความเป็นเลศิทางคณุธรรม

และวิชาการมีสภาพที่แตกต่างกันไป นอกจากนั้นยังผลถึงปัญหาการจัดการศึกษาของผู้บริหารวิทยาลัย

สงฆ์แต่ละแห่งมีสมรรถนะท่ีแตกต่างกันไป ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์มีคุณภาพ 

เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และเป็นท่ียอมรับของสังคม จึงมีความจ�ำเป็น 

อย่างยิ่งที่จะต้องน�ำระบบสมรรถนะ (Competency) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ ์

ในด้านต่างๆ ในการจดัการศกึษา เพราะคณุภาพของผู้ส�ำเร็จการศกึษาสามารถแสดงให้เป็นถึงประสิทธภิาพ

ของผู้บริหารและพฤติกรรมของผู้บริหาร 

	 ในการปฏิบัติงานปัจจุบันของผู้บริหารพบว่าผู้บริหารที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารงาน 

จะต้องเป็นผู้บริหารมีสมรรถนะในการบริหารงานเพราะสมรรถนะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคุณลักษณะและ 

ความสามารถของบุคคลที่สะท้อนออกมาในรูปพฤติกรรมการท�ำงานก่อให้เกิดผลท่ีต้องการโดยมีพ้ืนฐาน

มาจากความรูท้กัษะวธิคีดิคณุลกัษณะส่วนบคุคลและแรงจงูใจเป็นต้นซึง่สมรรถนะนัน้จะเป็นประโยชน์กบั

องค์กรในเรื่องการท�ำงานท่ีประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงในปัจจุบันได้มีการศึกษาเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบ้รหิารซึง่ผูบ้รหิารงานในโลกยคุใหม่ทีจ่�ำเป็นต้องมสีมรรถนะทีเ่หมาะสมกบัการปฏบิติังาน

เช่นสมรรถนะด้านการบริหารคนได้แก่การปรับตัวและความยืดหยุ่น (Adaptability and Flexibility)  

การปรับตัวหรือการเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับทุกสถานการณ์บุคคลหรือกลุ่มตามความ

ต้องการของงานหรอืขององค์การสามารถท�ำความเข้าใจและรบัฟังข้อความคดิเหน็ในมมุมองทีแ่ตกต่างกนั

มีทักษะในการสื่อสารท่ีดี (Communication) ทักษะและศิลปะในการรับรู้และจับประเด็นจากการฟัง 

และการอ่านตลอดจนทกัษะในการถ่ายทอดความคดิและโน้มน้าวผูฟั้งและผูอ่้านโดยการพดูการเขยีนและ

การน�ำเสนอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและได้รับการสนับสนุนเห็นด้วยอย่างชัดเจนมีการประสาน

สัมพันธ์ (Collaborativeness) การท�ำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่เอื้อต่อการท�ำงานในองค์การโดยสร้าง 

ความเคารพความเข้าใจซึ่งกันและกันและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท�ำงาน
3

	 2
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๗, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), 
หน้า ๑๓.

	 3
 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, คูมือการกําหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน : คูมือ 

สมรรถนะหลัก, (นนทบุรี : บริษัท ประชุมชาง จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑-๒.
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81รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการจัด 

การศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์ ซึ่งจักเป็นประโยชน์ยิ่งท้ังในด้านวิชาการและการปฏิบัติการ ซ่ึงจะท�ำให้รู้ว่า

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์ตามแนวทางหลักการ

สมรรถนะเป็นไปในทิศทางใด มีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารด้านการจัดการศึกษาของ 

วิทยาลัยสงฆ์ตามหลักการสมรรถนะอย่างไร จึงท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาวิจัยเป็นอย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์  

โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังต่อไปนี้ 

	 ๑)	เพือ่ศกึษาสมรรถนะและวธิกีารพฒันาพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยั สงักดัมหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ๒)	เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ๓)	เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยามหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย

วิธีการศึกษา
	 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสมรรถนะและวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องแล้วน�ำข้อสรปุทีไ่ด้จากการวเิคราะห์เอกสาร ใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง และสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน ๒๒ รปู/คน จากนัน้ผูว้จิยัน�ำข้อมลูจากการวเิคราะห์

เอกสาร และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปและตั้งชื่อองค์ประกอบโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

(Content Analysis) เพื่อหาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัผูว้จิยัด�ำเนนิการสร้างรปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยัสงฆ์ 

สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้วิจัยน�ำองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ได้จากขั้นที่ ๑ มาร่าง 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ซึ่งประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ 
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		  ๑) 	ส่วนน�ำ 			   ๒) เนื้อหาและแนวทาง

		  ๓) 	กระบวนการพัฒนา 		 ๔) เงื่อนไขความส�ำเร็จ

	 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรกึษาเพือ่ขอค�ำแนะน�ำ จากนัน้น�ำร่างรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิารของ

วิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

โดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ จ�ำนวน ๑๑ รูป/

คน เป็นที่เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยจึงได้จัดท�ำคู่มือสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ให้ผูเ้ชีย่วชาญใช้ผูเ้ชีย่วชาญกลุม่เดียวกนักบัการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญโดยให้

ผู้เชี่ยวชาญคัดเลือกกันเอง จ�ำนวน ๕ คน ตรวจสอบความเหมาะสม โดยใช้แบบประเมินคู่มือรูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จนได้คู่มือที่สมบูรณ์

	 ขัน้ตอนที ่๓ การประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารของวทิยาลัยสงฆ์ สังกดัมหาวทิยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยผู้วิจัยน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั ทีไ่ด้จากขัน้ตอนที ่๒ ผูบ้รหิารวทิยาลยัสงฆ์ สงักดั มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ�ำนวน ๗ ท่าน ประเมินในประเด็น ความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็น

ประโยชน์ และความเป็นไปได้โดยใช้แบบประเมินซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ แล้วท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของ

วิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน คือ  

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายข้อ และภาพรวมและสรุปผลการประเมินรูปแบบ

ผลการศึกษา
	 ๑. ผลการศึกษาสมรรถนะและวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและ

จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับสมรรถนะและวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

ของวทิยาลยั สงักดัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั นัน้ได้ผลทีส่อดคล้องกบัเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง

ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ซ่ึงผลการวเิคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยัสงฆ์ สงักดั

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสามารถก�ำหนดเป็น ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑) 	การมีวิสัยทัศน์ 

		  ๒) 	การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

		  ๓) 	การบริหารองค์กรและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

		  ๔) 	การจัดการองค์กร 
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		  ๕) 	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

		  ๖) 	ความเป็นผู้น�ำที่ที่ดีของผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์

	 ๒. 	ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๑)	รปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารของวทิยาลัยสงฆ์ สังกดั มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ ส่วนที่ ๒ เนื้อหาและแนวทางการพัฒนา  

ส่วนที่ ๓ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขความส�ำเร็จ 

		  ๒)	ผลการตรวจสอบรูปแบบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั โดยผูเ้ชีย่วชาญ ตามความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญในภาพรวมนัน้ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มีความเหมาะสม

		  ๓)	ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของ

วทิยาลยัสงฆ์ สงักดั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัยพบว่า ผู้เชีย่วชาญท้ัง ๕ ท่าน ในการประเมนิ

คู่มือการใช้รูปแบบมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๙๐  

ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๑๔

	 ๓. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๑)	ผลการประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความถูกต้องอยู่ในระดับ  

มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ๔.๔๙ ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๙	

		  ๒)	ผลการประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมอยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ๔.๔๐ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓

		  ๓)	ผลการประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ๔.๔๒ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๗
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		  ๔)	การประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ๔.๕๒ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๗

		  ๕)	การประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความถูกต้องความเหมาะ

สม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉล่ีย มค่ีาเฉล่ีย เท่ากบั๔.๔๖ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากับ๐.๖๑

อภิปรายผล 

	 ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ได้ด�ำเนินการ ๓ ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยอภิปราย

ผลการวิจัย แยกเป็น ๓ ประเด็นดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ๑. การวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ผลทีไ่ด้จากการวจัิยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยัสงฆ์ สงักดั มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑) 	การมีวิสัยทัศน์ 

		  ๒) 	การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

		  ๓) 	การบริหารองค์กรและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

		  ๔) 	การจัดการองค์กร 

		  ๕) 	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

		  ๖) 	การเป็นต้นแบบที่ดีของผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์ 

	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในสภาพปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดอย่างรวดเร็วส่งผลให ้

ผู้บริหารต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ ๔.๐ โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะ

ในการบรหิารทันต่อเหตกุารณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป เพือ่ให้สามารถบรหิารวทิยาลยัสงฆ์โดยทีต่นเองมีศกัยภาพ

ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมที่มีส่วนร่วมกับสังคม ดังนั้น  

องค์ประกอบที่จะน�ำมาใช้ในการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงควรมีอยู่ใน ๖ องค์ประกอบนี้ ซึ่งครอบคลุมภารกิจและเป้าหมายส�ำคัญ

ของผูบ้รหิารวทิยาลยัสงฆ์ในการพฒันาตนเองให้เป็นผูท้ีมี่สมรรถนะผู้บรหิารของวทิยาลยัสงฆ์ ซึง่สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ วีระพงษ์ เดชบุญ
4
 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่ในประเทศไทย พบว่า 

		  ๑) 	สมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ

ทั้งสี่ด้าน แต่ละด้านมี สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะความเป็นผู้น�ำ ในสมรรถนะทางการ

บรหิารด้านการบรหิารอย่างมอือาชพี สมรรถนะทกัษะในการสือ่สาร ในสมรรถนะทางการบรหิารด้านการ

บรหิารคน สมรรถนะการวางแผนกลยทุธ์ ในสมรรถนะทางการบริหารด้านความรอบรู้ ในการบริหาร และ

สมรรถนะการรับผิดชอบตรวจสอบได้ ในสมรรถนะทางการบริหารด้านการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

		  ๒)	ความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยูใ่นระดบัมาก

ทั้งห้าด้านโดยความส�ำเร็จในแต่ละด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงอันดับจากสูงท่ีสุดลงมา คือ ความส�ำเร็จด้าน 

การบริหารงานบุคคล ความส�ำเร็จด้านการบริหารงานวิ ชาการ ความส�ำเร็จด้านการบริหารงบประมาณ 

ความส�ำเร็จด้านการบริหารทั่วไป และความส�ำเร็จด้านการบริหารและจัดการศึกษา 

		  ๓) 	สมรรถนะทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้�ำนวยการส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ ๐.๐๑ เรียงตามล�ำดับได้แก่ สมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากร สมรรถนะการท�ำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะความเป็นผู้น�ำสมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ์ 

และสมรรถนะการมี จิตมุ่งบริการ 

	 เมื่อพิจารณาสมรรถนะที่ส่งผลสูงสุดต่อความส�ำเร็จในการบริหารงานแต่ละด้านปรากฏ ดังนี้ 

	 สมรรถนะการบริหารทรัพยากรสูงผลสูงสุดต่อความส�ำเร็จในการบริหารงานด้านการบริหารและ

จัดการศึกษา (Beta = .๒๑๕) 

	 สมรรถนะการท�ำงานให้บรรล ุผลสมัฤทธิสู์งผลสูงสุดต่อความส�ำเร็จในการบริหารงานด้านการพัฒนา

งานวิชาการ (Beta =.๒๒๑) 

	 สมรรถนะการคดิเชงิกลยทุธ์ส่งผลสงูสดุต่อความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานด้านการบรหิารงานบคุคล 

(Beta =.๑๖๙)

	 สมรรถนะการท�ำงานให้บรรล ุผลสมัฤทธิส่์งผลสงูสดุต่อความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานด้านการบรหิาร

งบประมาณ (Beta =.๒๘๓) 

	 สมรรถนะการบริหารทรัพยากรส่งผลสูงสุดต่อความส�ำเร็จในการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป 

(Beta =.๒๖๔) 

	 4
 วรีะพงษ์ เดชบญุ, สมรรถนะทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้�ำนวยการส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาในประเทศไทย, ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๒๕๕๗), หน้า บทคัดย่อ.
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	 ในแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยัสงฆ์ สงักดั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย มีส่วนส�ำคัญเป็นอย่างมากเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ อภิปรายได้ดังนี้

	 ๑)	การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวแปร ๑๐ ตัวแปร ได้แก ่ความสามารถในการก�ำหนด ทิศทาง 

เป้าหมาย และรายละเอยีดของพนัธกจิทีช่ดัเจน เพ่ือให้การปฏบิติัหน้าทีร่าชการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และไมเบ่ียงเบน ไปจากจุดมุ่งหมายท่ีก�ำหนด วิสัยทัศน์นี้ หมายรวมถึงความสามารถ ในการสร้างความ

ร่วมแรงร่วมใจทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีร่าชการให้บรรล ุวตัถปุระสงค์ด้วย ระดบัสมรรถนะ ชึง่สอดคล้องต่อแนวคดิ

ของคณะกรรมการจัดท�ำสมรรถนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
5
 ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประกอบบด้วย 

		  ๑) 	วิสัยทัศน์ 		  ๒) ความเป็นผู้น�ำ 

		  ๓) 	การวางแผน 	 ๔) การบริหารจัดการ 

		  ๕)	การแก้ไขปัญหา 

	 ๒)	การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปร ๑๙ ตัวแปร ได้แก่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หรอื องค์กรทีม่กีารเรยีนรู ้เป็นองค์กรทีม่กีารสร้างช่องทางให้เกดิการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายใน

องค์กรระหว่างบุคลากรควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก โดยมีเป้าหมายส�ำคัญ คือเพื่อให้มีโอกาส

ได้ใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนาต่อไป ซึ่งผู้บริหารสถาบันการศึกษา ต้องสร้างและพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการสนบัสนนุการเรยีนรูม้คีวามสามารถในการเพ่ิมอตัราการเรียนต่อทีสู่งขึน้มคีวามสามารถในการ

ส่งเสริมให้นิสิตจบตามเกณฑ์ของหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าแข่งขันหรือทดสอบทักษะวิชาการ 

ดขีึน้จากปีทีผ่่านมามคีวามสามารถในการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ปฏบิตักิจิกรรมตามความถนดัตามความสนใจ

ความสามารถมคีวามสามารถในส่งเสรมิและจัดการให้ผู้เรียนมคีวามกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองมคีวาม

สามารถในส่งเสริมและจัดการให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการส่งเสริมและจัดการให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถาบันการศึกษามีความ

สามารถในการส่งเสริมและจัดการให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีการบริหารจัดการให้

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้ศึกษามีความสามารถ 

ในการส่งเสริมและจัดการให้ผู้เรียนให้ความสนใจ ใฝ่รู้ และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้

ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษามกีารปรบัปรุงแก้ไขกจิกรรม และการท�ำงานท่ีได้ผลการประเมนิต�ำ่กว่า

มาตรฐานทันทีมีการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศมีความสามารถในการก�ำหนดกิจกรรม 

ที่ได้ผลการประเมินได้ตามมาตรฐานเป็นแนวทางในการปฏิบัติในครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

	 5
 คณะกรรมการจัดท�ำสมรรถนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, สมรรถนะผู้บริหารหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หน้า ๕.
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วิชิต แสงสว่าง
6
 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรขู้องมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยวิธีการ วิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างเชิงเส้น ผลสรุปของการศึกษาค้นคว้าองค์ประกอบทั้ง ๖  

องค์ประกอบ คือการคิดเชิงระบบการเป็นบุคคลรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

การปรับเปลี่ยนองค์การและการใช้เทคโนโลยี เป็นองค์ประกอบส�ำคญัของรปูแบบองคก์ารแหง่การเรียนรู้

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างเชิงเส้น พบว่า องค์ประกอบของ

โมเดลองค์การแห่งการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัราชภฏัสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยมค่ีาไค-สแควร์ 

เท่ากบั ๔๘.๔๙	 และไม่มนัียส�ำคญัทางสถิตทีร่ะดบั.๐๕ (p-value=.๐๖๔๓) ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลนื 

(GFI) เท่ากับ.๙๘ และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .๙๒ ส่วนค่ามาตรฐาน

ดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .๐๓๕ ค่ามาตรฐานค่าดัชนี

รากของ ค่าเฉลี่ยก�ำลังสองส่วนที่เหลือ (SRMR) เท่ากับ.๐๑๔ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ องค์ประกอบ

ขององค์การแห่งการเรียนรูข้องมหาวทิยาลยัราชภฏัมค่ีาเป็นบวกทุกค่าโดยองค์ประกอบท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์

มาตรฐานสงูสดุคอืการมแีบบแผนความคดิและมนียัส�ำคญัทีร่ะดับ.๐๑ ทกุค่าแสดงว่าตัวบ่งชีท้กุตัวมคีวาม

สัมพันธ์กับองค์ประกอบ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จึงสรุปได้ว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลประจักษ์ 

ในระดับดีซึ่งผลการวิจัยท�ำให้ได้องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จ�ำนวน ๖ องค์ประกอบหลัก ๑๔ องค์ประกอบย่อย และ ๗๙ ตัวบ่งชี้ โดยผลการประเมินความสอดคล้อง

ของรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์องค์ประกอบคะแนน

มาตรฐานที่มีค่ามากที่สุด คือการมีแบบแผนความคิด (MM) รองลงมาการปรับเปลี่ยนองค์การ (OT) การ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (TL) การเป็นบุคคลรอบรู้ (PM) การใช้เทคโนโลยี (TA) และการคิดเชิงระบบ (ST) 

ตามล�ำดับ

	 ๓)	การบรหิารองค์กรและการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบด้วยตวัแปร ๑๔ ตวัแปร ได้แก่

สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการองค์กร และ ปรบัปรงุพฒันาองค์กรสามารถประยกุต์

ใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการศึกษา การปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มี

ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่สามารถรวบรวมองค์ความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ปรากฎอยู่และความรู้ 

ที่มีอยู่ภายในตนของบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีทักษะการจัดการเรียน 

การสอน การใช้สือ่การเรยีนการสอนเทคโนยแีละนวตักรรมทีท่นัสมัยและมคีวามรู้ในสาขาวิชาชพีทางการ

ศกึษาเพยีงพอต่อการปฏบิตังิานในหน้าทีซ่ึง่สอดคล้องกบัแนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารส�ำนกังาน

เลขาธิการคุรุสภา ๒ ประเภท
7
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้กล่าวว่า 

	 6
 วิชิต แสงสว่าง, การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยวิธีการวิเคราะห ์

องค์ประกอบโครงสร้างเชงิเส้น, วารสารสทุธปิรทิศัน์  ปีที ่: ๒๖  ฉบับที ่: ๗๙  (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๕) : ๑๓๑-๑๕๐.

	 7
 สาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา, เกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีครขูองครุสุภา พ.ศ. ๒๕๓๗, (กรงุเทพมหานคร: คุรสุภา, 

๒๕๔๙) (อัดส�ำเนา)
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88 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

		  ๑.	สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

			   ๑.๑) สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

			   ๑.๒) สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงบริหารจัดการ 

			   ๑.๓) สามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

		  ๒.	สมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา 

			   ๒.๑) สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

			   ๒.๒) สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงบริหารจัดการ 

			   ๒.๓) สามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

	 ๔)	การจัดการองค์กร ประกอบด้วยตัวแปร ๙ ตัวแปร ได้แก่ มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ มีทักษะในการพัฒนาทรัพยาบุคคล มีความสามารถในการชี้น�ำบุคคล มีการใช้อ�ำนาจ

หน้าที่และกระจายอ�ำนาจการบริหารอย่างเหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงาน มีความสามารถ 

ในการมองภาพรวมองค์กร เข้าใจองคก์ร ระบบการท�ำงานขององค์กร มีการจัดทรัพยากรให้เกดิประโยชน์

สูงสุด มีความรู้ ความสามารถทักษะหลากหลายที่จะน�ำความรู้และทักษะเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้เพ่ือ 

บรหิารจดัการงานขององค์กรให้บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ และมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 

คาดการณ์สิ่งต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น สามารถก�ำหนดความสัมพันธ์ระหว่างคนงานและ กิจกรรมต่างๆ ของ

องค์การเพื่อที่จะก่อให้เกิด การใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การจัดองค์การ  

(Organizing) เป็นการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ  ในองค์การ และมอบหมายงานให้คนปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

ผลส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์หรเืป้าหมาย การจดัองค์การทีด่จีะช่วยให้การบรหิารการจดัการมปีระสทิธภิาพ 

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการพฒันาสมรรถนะทางการบรหิาร พชัรวทิย์ จนัทร์ศริสิริ
8
 ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้รหิาร

ที่ดีต้องเป็นนักวางแผนที่ดี การวางแผนที่ดีจัดว่าเป็นส่ิงส�ำคัญประการแรกท่ีผุ้บริหารจะต้องท�ำและให้ 

ความส�ำคัญมากเป็นพิเศษ เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ส�ำคัญในการน�ำองค์กรเพื่อให้จัดการองค์กรให้บรรล ุ

ตามแผนที่วางไว้ รวมถึงท�ำการติดตาม ประเมิน ตรวจสอบการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เนื่องจากปัจจัย

ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบขององค์กรมีอยู่ตลอดเวลา การจัดการเป็นกระบวนการด�ำเนินการ 

ที่ส�ำคัญเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยอาศัยการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่ดีท่ีสุดและการ

ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัไิว้ล่วงหน้า จากนัน้ ผูบ้ริหารจะต้องบริหารจัดการโดยจะต้องใช้ทกัษะทางการบริหาร 

	 8
 พัชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร, (มหาสารคาม : ส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒๒-๑๒๓.
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89รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

และแสดงบทบาทหน้าที่ รวมถึงมอบหมายงาน การก�ำกับติดตาม เพ่ือให้บรรลุถึงแนวทางที่ได้วางไว้  

ดังน้ัน การจัดการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะองค์กรย่อมก่อให้เกิดประโยชน์อย่างดี อาทิ

ท�ำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ งานทุกอย่างในองค์กรด�ำเนินไปด้วยความส�ำเร็จด้วยดี

ประหยดัและคุม้ค่าเพราะไม่เกดิปัญหาความซ�ำ้ซ้อนและความล่าช้า ท�ำให้องค์กรสามารถพฒันาและเจรญิ

เติบโตต่อไป สมาชิกในองค์กรเกิดการร่วมแรงร่วมใจกันท�ำงาน และมีขวัญ ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

	 ๕)	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วยตัวแปร ๘ ตัวแปร ได้แก่ การมีความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้อื่นเป็นส่ิงจ�ำเป็น ในการมีชีวิตอยู่ของมนุษย์ พัฒนาทางการสังคมและความคิดความเข้าใจของบุคคล 

พัฒนาขึ้นจากการมีสัมพันธภาพ กับผู้อื่น เอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล ความส�ำเร็จในอาชีพ การค้นพบ 

ความหมายของชีวิต สุขภาพทางกายและสุขภาพจิต ล้วนได้รับผลกระทบจากสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

บคุคลทีม่สีมัพันธภาพท่ีดกีบัผูอ้ืน่จะรู้สกึว่าชวีติมค่ีา มคีวามหมาย และสามารถพฒันาตนให้ไปถงึศกัยภาพ

สูงสุดของตนได้ แต่บุคคลท่ีไม่สามารถมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นได้ จะรู้สึกว่าชีวิตอ้างว้างโดดเด่ียว  

ไร้ความหมาย และน�ำไปสู่พฤติกรรมที่เป็นปัญหาได้ การสร้างและคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นจะเกิด

บรรลุผลได้ ต้องอาศัยทักษะการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น ได้แก่ การเปิดเผยตนเอง การไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน การสื่อสารความเข้าใจ การยอมรับและส่งเสริมซึ่งกันและกันการเปิดเผยตนเอง และการไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันท่ีเหมาะสม เป็นทักษะท่ีท�ำให้การสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได้เริ่มต้นขึ้นและมีการ

ด�ำเนินต่อไป ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ส�ำคัญอีกสมรรถนะหนึ่ง สมรรถนนี้เป็นสมรรถนะส่วนตนของผู้บริหารที่

จ�ำต้องสร้างให้เกิดข้ึนแก่ตนเอง เพราะผู้บริหารจะท�ำงานต้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายๆ ฝ่าย  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Spencer and Spencer
9
 ได้กล่าวถึงสมรรถนะท�่ำคัญของผู้บริหารใน

อนาคตข้อ ๓ ว่า การจัดการด้านความสัมพันธ์ (Relationship management) จะต้องมีความสมารถ 

ในการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับเครือข่ายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับองค์การ โดยจะต้องประสานความร่วมมือกับ

ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และงานวิจัยของ Roberts
10

 ได้ศึกษาวิจัย กรณีศึกษาประสิทธิผลของการ

ปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและความส�ำคญัเร่งด่วนของมาตรฐานผู้บริหารสถานศกึษา 

พบว่า คณุลกัษณะเฉพาะตวัของผูบ้รหิารแต่ละคนและผสมผสานกนัทัง้สามกลุม่กล่าวคอื ผูบ้รหิารในชมุชน 

ผู้บริหารในเมือง และในเขตต�ำบล ต้องค�ำนึงถีงประเด็นต่างๆ ได้แก่ ความตระหนัก (Awareness) 

มนุษยสัมพันธ์ (Relationship) การมีส่วนร่วมใองค์กรวิชาชีพ (Participation in professional  

organizaions) 

	 9
 Spencer, L.M. and Spencer, S.M.. Competence at work: Model for superior performance.

(Wiley,New York. 1993)

	 10
 Robert S. Kaplan and David P. Norton. “Mastering the Management System”. Harvard Business 

Review. January 2008 : pp.63-77.
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	 ๖)	การเป็นต้นแบบที่ดีของผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์ ประกอบด้วยตัวแปร ๑๓ ตัวแปรซ่ึงตัวแปร 

ดังกล่าวเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในการส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา 

พัฒนากิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการเป็นต้นแบบที่ดีของผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ ทั้งนี้  

เป็นเพราะว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องมีการพัฒนาทั้งในด้านวิชาการ วิธีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ และพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสอดคล้องกับ

แนวคิดของ จรวยพร ธรณินทร์
11

 กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารต้องใช้เทคนิคและกระบวนการหลายวิธี

แสวงหาวิธีท่ีเหมาะสมกับตนเองโดยต้องเข้าใจความหมายของความส�ำเร็จต้องฝึกฝนเพื่อความส�ำเร็จ

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเองวางแผนที่แน่นอนชัดเจนในการแก้ไขสร้างวินัยควบคุมตนเองผลักดัน

ให้พยายามท�ำตารางเวลาทุ่มเทความพยายามในการท�ำงานตามแนวใหม่ฝึกท�ำงานเพ่ือให้เกิดความ 

ส�ำเร็จจนมีนิสัยท�ำงานท่ีดีอ่านฟังประชุมเรื่องเกี่ยวกับความส�ำเร็จเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ใฝ่ดีต้องปรับ

ภาพพจน์ใหม่รูจ้กัทกัษะสงัคมวางตวัเหมาะสมการแสดงอ�ำนาจของผู้มอี�ำนาจท่ีแท้จริงต้องมกีลยทุธ์ในการ

ชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตาม 

	 ๒. การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัย มีความเหมาะสม และผลการประเมิน

ความเหมาะสมของคูม่อืการใช้รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิารของวทิยาลยัสงฆ์ สงักัด มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าในการสร้าง 

รูปแบบในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น�ำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์จาก 

ผู้ที่มีประสบการณ์มีการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งภายในและภายนอกทั้งที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่และเคย

ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารสถาบันอดุมศกึษา และสอบถามจากผูท้ีเ่กีย่วข้องทีด่�ำเนนิงานและประสบกบัปัญหา

ที่เกิดขึ้นจริงในการด�ำเนินงาน ปรึกษาคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อน�ำมาท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู ้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ และน�ำ 

องค์ประกอบที่ได้มาท�ำการปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ คณาจารย์และอาจารย์ที่ปรึกษา

เพื่อท�ำการร่างรูปแบบที่มีองค์ประกอบที่สามารถช่วยให้เกิดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของ

วิทยาลัยสงฆ์ ที่มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร
12

 ได้น�ำเสนอรูปแบบ

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก มีขั้นตอน ๓ ขั้นตอน ดังนี ้

	 11
 จรวยพร ธรณินทร์, บุคลิกภาพส�ำหรับนักบริหารมือเยี่ยมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ๒๗ 

(๔), ๒๕๕๐ หน้า ๗-๑๔.

	 12
 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, การแสวงหาและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมืออาชีพ กรณี ผู้บริหาร

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น. ๒๕๕๓)
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	 ขั้นตอนที่ ๑ การน�ำเสนอร่างกรอบแนวคิด 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การรับรองกรอบแนวคิด 

	 ขั้นตอนที่ ๓ การแสวงหารูปแบบที่เหมาะสม 

	 และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Eisner
13

 ได้เสนอแนวความคดิของการทดสอบหรอืประเมนิรปูแบบ

โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณารูปแบบ

การประเมินที่เป็นความเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ ซึ่งมี

ความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ  

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นมีความเที่ยงธรรมและ 

มีดุลพินิจที่ดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช�ำนาญ

ของผูท้รงคณุวฒุริปูแบบทีย่อมให้ความยดืหยุน่ในกระบวนการท�ำงานของผู้ทรงคณุวฒุ ิตามอธัยาศยั และ

ความถนัดของแต่ละคน

	 ๓. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  

เป็นเพราะได้ท�ำการพัฒนาพัฒนารูปแบบ พร้อมทั้งปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาว่าแบบที่สร้างขึ้นนี้เป็นแบบ

จ�ำลองโครงสร้างท่ีสร้างข้ึน เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของสมรรถนะผู้บริหารของ

วิทยาลยัสงฆ์ เพือ่ให้สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ในการด�ำเนนิงานจรงิในยคุปัจจบุนั ดงันัน้จงึต้องผ่านการ

ประเมนิคณุภาพของรปูแบบในด้านความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทธยา ชนะพันธ์
14

 พบว่า การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  

ส่วนใหญ่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความถูกต้องเหมาะสมเป็นไปได้และสามารถน�ำไป

ใช้ประโยชน์ได้ทุกด้าน

	 13
 Eisner, E. “Educational Connoisseurship and Criticism: Their form and Functions in Educational 

Evaluation,” Journal of Aesthetic Evaluation or Education.Vol. 10 No.1 (April, 1976), pp.135 -150.

	 14
 พัทธยา ชนะพันธ์.รูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๕).
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ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	ข้อเสนอแนะทั่วไป 

	 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัด มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปใช้ผู้บริหารควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เพือ่ให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเน้ือหาก่อนน�ำไปใช้ในสถานการณ์จริงรปูแบบการพฒันา

สมรรถนะผู้บริหารของวิทยาลัยสงฆ์ ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้จะสามารถน�ำไปใช้ให้ประสบความส�ำเร็จได้ขึ้นอยู่

กับความตระหนักในความส�ำคัญของผู้บริหาร การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง

อย่างสม�ำ่เสมอ และต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร การพฒันาตนเองตามรปูแบบ และการประยกุต์การพฒันาตนเอง

ให้เข้ากับบริบทของวิทยาลัยสงฆ์ ความพร้อมของบุคลากร สร้างความตระหนักร่วมมือกับบุคลากรของ 

ผู้บริหาร

	 ๒. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 ผูว้จิยัสรปุได้ว่าควรมกีารท�ำวจิยัเชิงเชงิผสมผสานเกีย่วกบัการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของวทิยาลยั

สงฆ์เพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาท่ีส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง 

ของผู้บริหาร เพื่อให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย

บรรณานุกรม 
จรวยพร ธรณนิทร์. บคุลกิภาพส�ำหรับนกับรหิารมอืเยีย่มข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา, ๒๗ 

(๔), ๗-๑๔. ๒๕๕๐.

ณรงค์วิทย์ แสงทอง. มารู้จัก Competency กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร : เอชอาร์เซ็นเตอร์. ๒๕๕๗.
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พัทธยา ชนะพันธ์. รูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๕.
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