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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ ๑) วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่๒๑ 

๒) สร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ และ ๓) ประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ในศตวรรษที่ ๒๑ มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ๑๐ คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

๔๙๒ คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามที่มีความเที่ยง ๐.๙๓ สถิติที่ใช้คือ  

การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิส�ำรวจ ขัน้ตอนที ่๒ สร้างรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการสัมมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน ๑๑ คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอื ร่างรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่๒๑ และเอกสารประกอบ

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำ 

ของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ เก็บข้อมูลจากผู้อ�ำนวยการ และครู จ�ำนวน ๙ คน เครื่องมือที่ใช้ คือ  

แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย  

พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ ได้ ๖ องค์ประกอบ ได้แก่  

๑) การบริหารยุคใหม่ ๒) ใส่ใจคุณลักษณะ ๓) ทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสาร ๔) ผู้บริหารดีมีการพัฒนา 

๕) เน้นการคิดวิเคราะห์ และ ๖) น�ำพาสู่ต้นแบบที่ดี รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ 

ประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ ส่วนที่ ๒ ส่วนเนื้อหาและแนวทางการด�ำเนินงาน ส่วนที่ ๓ 

ส่วนกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ และส่วนที่ ๔ ส่วนเงื่อนไขความส�ำเร็จ 

การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ จ�ำนวน ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความถูกต้อง ๒) ด้านความ

เหมาะสม ๓) ด้านความเป็นไปได้ และ ๔) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบภาวะผู้น�ำ, ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, ศตวรรษที่ ๒๑
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Abstract
 	 This research aimed to 1) analyze the factors of leadership of administrators in  

the 21st century, 2) develop a leadership model of administrators in the 21st century, 

and 3) evaluate the model of administrators in the 21st century. The research had  

3 stages. Stage 1 was a factor analysis of administrators’ leadership in the 21st century 

by studying related documents and interviewing 10 experts. Data were collected from  

a sample group of 492 persons. The instruments used were an interviewing form and  

a questionnaire with a reliability coefficient of 0.93. The statistics used were content 

analysis, frequency, percentage, standard deviation, and EFA. Stage 2 was a development 

of the leadership model of administrators in the 21st century by way of holding  

a seminar of 11 connoisseurs. The instruments used were a draft of the leadership 

model of administrators in the 21st century and seminar documents. The statistics  

used was content analysis. And stage 3 was an evaluation of the leadership model of 

administrators in the 21st century. Data were collected from school directors and  

teachers, totaling 9 persons. The instrument used was a model evaluation form. The 

statistics used were frequency, percentage, and standard deviation. The findings were  

as follows:

	 1. 	Factor-surveying analysis of leadership of administrators in the 21st century found 

6 factors consisting of 1) modern age management, 2) paying attention to characteristics, 

3) having technology and communication skills, 4) being good administrator by using 

development, 5) focusing on problem solving, and 6) leading to a good role model.

	 2. 	The leadership model of administrators in the 21st century comprised 4 parts 

which are 1) introduction; 2) content and ways to implement; 3) development process 

of the model; 4) success conditions.

	 3. 	The evaluation of the leadership model of administrators in the 21st century  

in 4 aspects found that the aspects of 1) correctness, 2) suitability, 3) feasibility, and  

4) usefulness were at a high level.

Keywords:  the model leadership, Basic Educational Administrators, 
                 the 21 

st
 century
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184 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

บทน�ำ 	
	 สถานศกึษาข้ันพืน้ฐานนับว่าเป็นกลไกส�ำคญั และมอีทิธพิลสงูต่อคณุภาพของผลลพัธ์ทีไ่ด้จากระบบ

การจัดการการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององค์การทางการศึกษา 

ความส�ำเร็จหรือล้มเหลวทางการศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญ คุณภาพและ

ประสทิธภิาพทางการศกึษามกัแปรปรวนไปตามผู้น�ำเสนอ ซ่ึงหน้าทีข่องผู้บริหารทีส่�ำคญันัน้จะต้องสามารถ

จัดการภายในองค์กรได้ดี ผู้ที่มีบทบาทในสถาบันอุดมศึกษาที่จะท�ำให้องค์กรมีคุณภาพประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล คอื ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษา จะต้องเป็นผู้ทีส่ามารถปรับตัวในหลายประการ ซ่ึงในประเด็น

ที่ผู้วิจัยสนใจ ได้แก่ การจัดองค์กรเพื่ออ�ำนวยการให้ทรัพยากรที่เป็นตัวคนและวัตถุประสงค์เข้าด้วยกัน 

สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขณะเดียวกันจะต้องสามารถจัดการภายนอกองค์กร 

เพื่อน�ำองค์กร

	 ให้สามารถด�ำเนินไปได้ โดยมกีารปรบัตัวอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไปอยูต่ลอดเวลา 

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถบริหารงานให้ได้ผลดีนั้น จ�ำเป็นจะต้องมีการเสริมพลังให ้

ผูบ้รหิาร โดยเปิดโอกาสให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานเหล่านัน้ได้มโีอกาสฝึกฝน และใช้ความเป็นผู้น�ำ

หรือภาวะผู้น�ำได้อย่างเต็มศักยภาพ
1
 ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากร

ช้ีน�ำหลักทีส่�ำคญัต่อการบรหิาร และการจดัการศกึษา ในการนีผู้้บรหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่น

วัฒนธรรม การบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา และจะต้องมีภาวะผู้น�ำทั้งด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ความสามารถในการบรหิารจดัการและความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบรหิารและการจดัการ

ศึกษา
2
 ภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน คือ ภาวะผู้น�ำแบบปฏิรูป และภาวะ

ผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน โดยเป็นผู้น�ำท่ีมีทรรศนะกว้างไกลสามารถท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจ

ในการท�ำงานมากขึ้น และเป็นการจูงใจในการท�ำงานโดยการแลกเปลี่ยน เพราะการที่ผู้บริหารจะบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิผล หรือไม่นั้นสิ่งส�ำคัญอยา่งหนึ่ง คือ สมรรถภาพในการน�ำ และการใช้ภาวะผู้น�ำ

ในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน
3 

ภาวะผู้น�ำแบบปฏิรูป และภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนมีความ

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
4 

ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนสามารถท�ำนายประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา ปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องด้านต่างๆ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีจ่ะส่งผลต่อความส�ำเรจ็และ

	 1
 รุ่ง แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕.

	 2
 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟาง, ๒๕๔๗), หน้า ๖๙.

	 3
 Steward, J. H., Theory of Culture Change: The Methodology of Multilinear Evolution, 

(Urbana, IL: University of Illinois Press, 1985), p. 50.

	 4
 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการแนวคิด ทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง, (ชลบุรี: มนตรี, ๒๕๕๒), 

หน้า ๕๙.
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสามารถใช้เป็นเหตุผลเพื่อสนับสนุนค�ำกล่าวที่ว่าความ

ส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมเกิดจากความสามารถด้านการ

บรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คณุลักษณะผู้น�ำและภาวะผูน้�ำของผู้บริหารซ่ึงจะส่งผล

ทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
5
 

	 ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องปรับพฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงลักษณะของผู้ร่วมงาน 

สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นอาจพิจารณา 

ได้จากความมีประสิทธิผลขององค์การ ซ่ึงก็คือ การที่องค์การสามารถด�ำเนินการจนบรรลุ วัตถุประสงค์ 

ทีว่างไว้
6
 จากสงัคมยคุอตุสาหกรรมในศตวรรษที ่๑๙ และ ๒๐ เปลีย่นผ่านเข้าสูส่งัคมยคุความรูใ้นศตวรรษ

ที่ ๒๑
7
 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของ 

ทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิตอลส่งผลท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเรว็ และเป็นความรวดเรว็ทีน่กัวชิาการเหน็ตรงกนัว่าเพิง่จะเริม่ต้นเท่านัน้ ในระยะถดัไปจะยิง่ทวคีวาม

รวดเร็วมากยิ่งขึ้นเป็นทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไป

ด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ

พร้อมให้นักเรยีนมทีกัษะส�ำหรบัการออกไปด�ำรงชีวติในโลกในศตวรรษที ่๒๑ ซึง่ส่งผลให้มกีารเปลีย่นแปลง

การจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษท่ี ๒๑ กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ ๒๑  

ส่งผลต่อวิถีการด�ำรงชีวิตของสมาชิกอย่างทั่วถึง เทคโนโลยีสารสนเทศเข้าไปมีบทบาทอย่างมาก เกิดการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างประเทศจึงท�ำให้แต่ละประเทศมุ่งเข้าสู่สังคมพหุวัฒนธรรม
 
ภาคการศึกษา

จ�ำเป็นต้องตื่นตัว และเตรียมพร้อม จัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีทักษะการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  

เพือ่สามารถด�ำรงชวีติได้อย่างปกตสิขุ ทักษะส�ำคญั เช่น ทกัษะ การเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ 

สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิต และอาชีพ ทักษะการปรับตัว ทักษะทางสังคม และสังคมข้ามวัฒนธรรม ทักษะ

ความรบัผดิชอบ ทกัษะความเป็นตวัแบบและเป็นผูน้�ำคนอืน่ ทกัษะภาวะผูน้�ำเป็นคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นเพือ่

น�ำไปสูก่ารปฏบัิตงิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประเทศไทยได้ก�ำหนดให้ภาวะผูน้�ำเป็นทกัษะในการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตและได้ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๕๙) วิสัยทัศน์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

	 5
 สรุปจากอัมพร อิสสรารักษ์. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลของโรงเรียน มัธยมศึกษา 

เขตภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.

	 6
 D. Katz, and R. Kahn, Social Psychology of Organization. 2

nd
 ed. (New York: Wiley, 1978),  

p. 98.

	 7
 สมหมาย อ�ำ่ดอนกลอย, “บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑”, วารสารบณัฑติศกึษา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มีนาคม ๒๕๕๖), หน้า ๑-๗.
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186 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

(๒๕๕๒ – ๒๕๖๑) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) ต่างมุ่งให้

สมาชิกในสังคมเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้น�ำ สะท้อนให้เห็นว่าประเทศให้ความส�ำคัญกับทักษะภาวะผู้น�ำ

เป็นอย่างมาก นอกจากน้ีภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของนิสิตนักศึกษาด้วย 

ดังที่พบว่าในนิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ขาดมุมมองและความเข้าใจในความหมายที่แท้จริงของ การเป็นผู้น�ำ

โดยขาดทักษะในการเป็นผู้น�ำ และไม่กล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมใน

สังคม
8

	 ปัญหาดังกล่าวเกี่ยวเนื่องกับการด�ำเนินกิจกรรมนิสิตนักศึกษา นั่นคือขาดแคลนผู้น�ำนิสิตนักศึกษา

หรือมีผู้น�ำนิสิตนักศึกษาที่ขาดภาวะผู้น�ำ ไม่สามารถจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ส่งผล

ให้การด�ำเนินกิจกรรมนิสิตนักศึกษาไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายตามที่สถาบันตั้งไว้ในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ด้วยการเป็นผู้น�ำ 

ที่ดีในสังคมได้
9
 ปัจจุบันการบริหาร และความก้าวหน้าของสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส�ำคัญคือ 

บทบาทภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ขึน้อยูก่บัต�ำแหน่งและบคุคลทีด่�ำรงต�ำแหน่งนัน้ในช่วงเวลา

หนึง่ๆ ผูท้ีด่�ำรงต�ำแหน่งบรหิารระดับสงูส่วนใหญ่มกัจะคุ้นเคยกบับรบิทของสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน แต่ขาด

ทักษะด้านการจัดการทางธุรกิจ ซึ่งโดยทั่วไปผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะมีทักษะในการคิดเชิง

วิเคราะห์ การจูงใจ การรับรู้วัฒนธรรมองค์การ การร่วมรับผิดชอบต่อการตัดสินใจกลุ่ม ซึ่งประสบการณ์

เบือ้งต้นน้ี อาจจะเพยีงพอส�ำหรบัการบรหิารงานในต�ำแหน่งบรหิารระดบักลางเท่าน้ัน แต่ส�ำหรบัต�ำแหน่ง

ที่สูงขึ้นบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งอาจขาดความพร้อม จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำในสถาน

ศึกษา พบว่า ผูน้�ำทีข่าดความพร้อมจะส่งผลให้การเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาเป็นการเปลีย่นแปลงเชงิรับ

มากกว่าเชงิรกุ ไม่ตระหนกัถึงผลกระทบของยคุความรู้ และสังคมแห่งการเรยีนรูท้ีจ่ะเป็นอนาคตของสถาน

ศึกษา
๙
 ดงันัน้ สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จงึได้ให้ความส�ำคญัเกีย่วกับภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารซึง่เป็นจดุเริม่ต้น

ที่ส�ำคัญส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้รับนโยบายมาสู่การปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้ภาวะผู้น�ำของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้บริหารทุกระดับ เป็นตัวชี้วัดแรกในองค์ประกอบที่ ๗ การบริหารและจัดการของ

การประกันคุณภาพการศึกษา จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในศตวรรษ

ที ่๒๑ ผูวิ้จยัจงึได้มคีวามสนใจทีจ่ะศกึษารปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษ

ที่ ๒๑ เป็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถน�ำรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในศตวรรษที่ ๒๑ ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 8
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, ยุควิกฤตเด็กและเยาวชนการศึกษาวันน้ีขาดภาวะผู้น�ำ, (กรุงเทพมหานคร:  

ซัคเซสมีเดีย จ�ำกัด, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๔.

	 9
 สรปุจากมานติ บญุประเสรฐิ และคณะ, “การพฒันาภาวะผู้น�ำในระดับอดุมศึกษา”, รายงานการวจิยั ส�ำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ.
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187รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

	 ๑) 	วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ 

	 ๒) 	เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ 

	 ๓) 	เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

	 ๑) 	การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ 

โดยการศึกษาข้อมูลองค์ประกอบจากเอกสาร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๑๐ คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง น�ำข้อมูลมาสังเคราะห์เนื้อหาเพื่อสร้างเครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม น�ำไป 

เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ๑๒๓ โรงเรียน จ�ำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน ๔๙๒ คน รวบรวมข้อมูลแล้วน�ำมา

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) และตั้งช่ือองค์ประกอบ 

ตามปัจจัยที่สัมพันธ์กัน 

	 ๒) 	การสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการน�ำ 

องค์ประกอบท่ีได้จากข้ันตอนท่ี ๑ มาด�ำเนินการสร้างรปูแบบภาวะผูน้�ำของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการวิจัย 

การบรหิารการศกึษา และการจดัการศกึษา จ�ำนวน ๑๑ คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ ด้านความถกูต้อง และ 

ความเหมาะสม 

	 ๓) 	การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ โดยผู้วิจัย

สร้างคูม่อืการใช้รปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที ่๒๑ และสร้างเคร่ืองมอื

การประเมนิรปูแบบและคูม่อืการใช้รปูแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ส่งให้ผู้บริหาร และครู จ�ำนวน ๙ คน เพื่อประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ น�ำมาประเมินและสรุปอภิปรายผล

ผลการศึกษา
	 ๑. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษท่ี ๒๑

		  ๑.๑	 ในภาพรวม ตัวแปรที่ศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ เท่ากบั ๓.๕๖ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั ๐.๖๖
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188 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

		  ๑.๒ 	ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 

๒๑ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ มีความส�ำคัญตามล�ำดับโดยใช้จ�ำนวนตัวแปรที่มากกว่าเป็นเกณฑ์ ดังนี้

			   ๑.๒.๑	องค์ประกอบที ่๑ การบริหารยคุใหม่ ประกอบด้วย ๓๗ ตัวแปร มค่ีาน�ำ้หนกั ตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๕๑๘ - .๗๖๙ มีค่า Eigenvalues = ๓๖.๖๖๔ ค่าร้อยละของความแปรปรวน

รวมที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบที่ ๑ = ๓๕.๒๕๔ องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ 

ร้อยละ 35.254 และเมือ่เทยีบกบัค่า Eigenvalues กบัองค์ประกอบอืน่แล้ว องค์ประกอบนี ้มคีวามส�ำคญั

เป็นอันดับ ๑ 

			   ๑.๒.๒ 	องค์ประกอบที่ ๒ ใส่ใจคุณลักษณะ ประกอบด้วย ๒๐ ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๕๕๗ - .๘๐๘ มีค่า Eigenvalues = ๑๔.๔๔๖ ค่าร้อยละของความแปรปรวน

รวมที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบที่ ๒ = ๑๓.๘๙๐ องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ 

ร้อยละ ๑๓.๘๙๐ และเม่ือเทียบกับค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอื่นแล้ว องค์ประกอบนี้ มีความ

ส�ำคัญเป็นอันดับ ๒ 

			   ๑.๒.๓ 	องค์ประกอบที่ ๓ ทักษะเทคโนโลยี ประกอบด้วย ๑๑ ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๕๒๔ - .๗๒๗ มีค่า Eigenvalues = ๕.๑๙๖ ค่าร้อยละของความแปรปรวน

รวมที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบที่ ๓ = ๔.๙๙๖ องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 

๔.๙๙๖ และเมื่อเทียบกับค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอื่นแล้ว องค์ประกอบนี้ มีความส�ำคัญเป็น

อันดับ ๓

			   ๑.๒.๔ 	องค์ประกอบที่ ๔ ผู้บริหารดีมีการพัฒนา ประกอบด้วย ๗ ตัวแปร มีค่าน�้ำหนัก 

ตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๖๐๖ - .๗๔๐ มีค่า Eigenvalues = ๒.๖๗๒ ค่าร้อยละของความ

แปรปรวนรวมทีอ่ธบิายได้ด้วยองค์ประกอบที ่๔ = ๒.๕๖๙ องค์ประกอบนีส้ามารถอธบิายความแปรปรวน

ได้ร้อยละ ๒.๕๖๙ และเมื่อเทียบกับค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอื่นแล้ว องค์ประกอบนี้ มีความ

ส�ำคัญเป็นอันดับ ๔ 

			   ๑.๒.๕ 	องค์ประกอบที่ ๕ เน้นการคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วย ๖ ตัวแปร มีค่าน�้ำหนัก 

ตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๕๖๙ - .๘๒๔ มีค่า Eigenvalues = ๒.๑๒๑ ค่าร้อยละของความ

แปรปรวนรวมทีอ่ธบิายได้ด้วยองค์ประกอบที ่๕ = ๒.๐๓๙ องค์ประกอบนีส้ามารถอธบิายความแปรปรวน

ได้ร้อยละ ๒.๐๓๙ และเมื่อเทียบกับค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอื่นแล้ว องค์ประกอบนี้ มีความ

ส�ำคัญเป็นอันดับ ๕ 

			   ๑.๒.๖ 	องค์ประกอบท่ี ๖ น�ำพาสูต้่นแบบทีดี่ ประกอบด้วย ๓ ตวัแปร มค่ีาน�ำ้หนกั ตวัแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .๕๔๕ - .๖๖๘ มีค่า Eigenvalues = ๑.๘๐๗ ค่าร้อยละของความแปรปรวน
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189รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

รวมที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบที่ ๖ = ๑.๗๓๗ องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 

๑.๗๓๗ และเมื่อเทียบกับค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอื่นแล้วองค์ประกอบนี้ มีความส�ำคัญเป็น

อันดับ ๖ 

	 ๒. 	ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

		  ๒.๑ รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย  

๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่๑ ส่วนน�ำ ประกอบด้วย แนวคดิและทฤษฎพีืน้ฐานของรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ ความเป็นมาและความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ 

วตัถปุระสงค์ของรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในศตวรรษที ่๒๑ ส่วนที ่๒ เนือ้หา

และแนวทางการด�ำเนนิงาน ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในศตวรรษ

ที ่๒๑ ประกอบด้วย จดุมุง่หมาย และแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การบรหิารยคุใหม่ ใส่ใจคณุลกัษณะ ทกัษะ

เทคโนโลยี ผู้บริหารดีมีการพัฒนา เน้นการคิดแก้ปัญหา น�ำพาสู่ต้นแบบที่ดี ส่วนที่ ๓กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ในศตวรรษที ่๒๑ ประกอบด้วย การวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การสร้างเครื่องมือในการประเมินภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหาร พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารตามแนวทาง การวัดและประเมินผล ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขความส�ำเร็จ

		  ๒.๒	 ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 

๒๑ ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญในภาพรวมนัน้ รปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเหมาะสม

		  ๒.๓	 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ คน ในการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ มีความคิด

เห็นว่า คู่มือการใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเหมาะ

สมในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๗๘ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๒

	 ๓. ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑

		  ๓.๑ ผลการประเมนิในภาพรวมพบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามเห็นว่า รูปแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๓๓  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๐ 

		  ๓.๒	 ผลการประเมนิในภาพรวมพบว่า กลุม่ตัวอย่างมีความเหน็ว่า รปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๔๔  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๒๕ 
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190 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

		  ๓.๓ 	ผลการประเมนิในภาพรวมพบว่า กลุม่ตัวอย่างมีความเหน็ว่า รปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๒๔  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๒๕

		  ๓.๔ 	การประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๐ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๑๖ 

		  ๓.๕ 	การประเมินในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๓๘ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๒๙

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 ๑.	อภิปรายผล 

		  ๑.๑ 	การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ 

ที ่๒๑ ผลทีไ่ด้จากการวิจยัพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในศตวรรษ

ที ่๒๑ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ การบรหิารยคุใหม่ ใส่ใจคณุลกัษณะ ทกัษะเทคโนโลย ีผูบ้รหิาร

ดมีกีารพฒันา เน้นการคดิแก้ปัญหา และน�ำพาสู่ต้นแบบทีดี่ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในสภาพปัจจุบนัมคีวาม

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดอย่างรวดเร็วส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ ๔.๐  

โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถ

บริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีศักยภาพท้ังในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และ

กจิกรรมทีม่ส่ีวนร่วมกบัสงัคม ดงันัน้องค์ประกอบทีจ่ะน�ำมาใช้ในการพฒันาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารจึงควร

มีอยู่ใน ๖ องค์ประกอบนี้ ซึ่งครอบคลุมภารกิจและเป้าหมายส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น�ำในศตวรรษท่ี ๒๑ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธยา ชนะพันธ์
10

 ได้วิจัย

เรื่อง รูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต ๓๐ พบว่า รปูแบบภาวะผูน้�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญทั้งหมด ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

ศกัยภาพของนกัเรยีน ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ ด้านการก�ำหนดทศิทาง

	 10
 พัทธยา ชนะพันธ์, “รูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐”. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา), ๒๕๕๕.
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191รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

การเปลีย่นแปลง ด้านการนิเทศและการประเมนิผลการปฏบิตักิารสอน ด้านการบรหิารหลกัสตูรการเรยีน

การสอน และด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า

			   ๑.๑.๑ 	องค์ประกอบด้านการบริหารยุคใหม่ มีความส�ำคัญเป็นอันดับ ๑ เมื่อพิจารณา 

ข้อค�ำถามของแบบสอบถามประกอบด้วย ๓๗ ตัวแปร แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นการบริหาร 

ยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน  

แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๓๗ ตัวแปร สามารถจัดอยู่ในกลุ่มองค์ประกอบท่ี ๑ เนื่องจากเป็นองค์ประกอบท่ีมี

ค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบมากที่สุด ซึ่งอธิบายได้ว่า การบริหารยุคใหม่ของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบ

ที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เพราะว่าผู้น�ำยุคใหม่

ต้องมกีารพฒันาตนเองอยูเ่สมอทัง้ในด้านทกัษะการบริหารจัดการ ทกัษะความรู้ความสามารถ ทกัษะการ

สื่อสาร สามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออก มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถ

ใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รอบรู้

ทางด้านการศึกษา มีความรับผิดชอบ แสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ค�ำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน มีความสามารถ

ในการตดัสนิใจ อย่างมเีหตผุล มคีวามสามารถในการประสานงาน มคีวามสามารถจงูใจให้คนร่วมกนัท�ำงาน 

มุ่งม่ันพัฒนาสถานศึกษา เป็นนักวางแผนและก�ำหนดนโยบายที่ดี รู้จักมอบอ�ำนาจและความรับผิดชอบ  

แก่ผูท้ีเ่หมาะสม มคีวามคล่องแคล่ว ว่องไวและตืน่ตวัอยูเ่สมอ มีความรบัผดิชอบงานสงู ไม่ย่อท้อต่อปัญหา

อุปสรรค และก�ำกับติดตามและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา
11

  

ที่กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้และเป็น

ผูน้�ำด้านวชิาการ มคีวามรู ้มทีกัษะ มปีระสบการณ์ด้านการบริหารงาน สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ รอบรู้ทางด้านการศึกษา ความรับผิดชอบ แสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบ ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ค�ำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ เข้าใจนโยบาย อ�ำนาจหน้าที่และ

กิจกรรมในหน่วยงาน มีความรู้ระบบงบประมาณ เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

มคีวามละเอยีดรอบคอบ มคีวามสามารถในการตัดสินใจ อย่างมเีหตุผล หมัน่ตรวจสอบการใช้งบประมาณ

อยูเ่สมอ รายงานการเงนิอย่างเป็นระบบ มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ในการบริหารงานบคุคล เป็นแบบ

อย่างที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน เป็นนักประชาธิปไตย ประนีประนอม อดทน อดกลั้น เป็นนักพูด

ทีด่ ีมคีวามสามารถในการประสานงาน มคีวามสามารถจูงใจให้คนร่วมกนัท�ำงาน กล้าตดัสนิใจ มุง่มัน่พฒันา

องค์กร เป็นนักวางแผนและก�ำหนดนโยบายที่ดี เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี มีความรู้บริหาร 

	 11
 ส�ำนกังานปฏิรปูการศกึษา, การบรหิารมุง่ผลสมัฤทธิ,์ (กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน, ๒๕๔๓), หน้า ๘๒-๘๔.
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192 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

โดยใช้ระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัย เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร รู้จักมอบอ�ำนาจและความ

รบัผดิชอบ แก่ผูท้ีเ่หมาะสม มคีวามคล่องแคล่วว่องไวและตืน่ตัวอยูเ่สมอ มคีวามรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อ

ต่อปัญหาอุปสรรคและก�ำกับ ติดตามและประเมินผล และสอดคล้องกับแนวคิดของธัญวิทย์ ศรีจันทร์
12

  

ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ จะประกอบไปด้วย ๗ คุณลักษณะ คือ คุณธรรมน�ำ 

ผลงานประสานแรงจูงใจ เปี่ยมวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ ว่องไวสื่อสาร ท�ำงานมุ่งเป้าหมาย และเชื่อม 

สายสัมพันธ์คน

			   ๑.๑.๒	องค์ประกอบด้านใส่ใจคุณลักษณะ ประกอบด้วย ๒๐ ตัวแปร มีความส�ำคัญเป็น

อันดับ ๒ 	แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นด้านใส่ใจคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๒๐ ตัวแปรสามารถจัดอยู่

ในกลุ่มองค์ประกอบที่ ๒ ซึ่งอธิบายได้ว่า การใส่ใจคุณลักษณะของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ

ในล�ำดับต่อมาต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า คุณลักษณะของ

ภาวะผู้น�ำในศตวรรษท่ี ๒๑ จะต้องเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในวิชาชีพ เป็นผู้น�ำทางวิชาการ  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีการแสดงออกที่น่านับถือ มีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี 

มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของธัญวิทย์ ศรีจันทร์
13 

ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำใน

ศตวรรษที ่๒๑ จะประกอบไปด้วย ๗ คุณลกัษณะ คอื คณุธรรมน�ำผลงานประสานแรงจูงใจ เป่ียมวสัิยทศัน์ 

กล้าตัดสินใจ ว่องไวสื่อสาร ท�ำงานมุ่งเป้าหมาย และเชื่อมสายสัมพันธ์คน		

			   ๑.๑.๓	องค์ประกอบด้านทักษะเทคโนโลยีและการส่ือสาร ประกอบด้วย ๑๑ ตัวแปร 

มีความส�ำคัญเป็นอันดับ ๓ แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นด้านทักษะเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน

ศึกษาข้ันพืน้ฐานมคีวามคดิเหน็เป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและสอดคล้องกนั แสดงว่าตวัแปรทัง้ ๒๐ ตวัแปร

สามารถจัดอยู่ในกลุ่มองค์ประกอบที่ ๓ ซึ่งอธิบายได้ว่า ทักษะเทคโนโลยีของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มี

ความส�ำคัญในล�ำดับต่อมาต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 

เทคโนโลยสีารสนเทศในยคุศตวรรษที ่๒๑ เป็นสิง่ส�ำคญัมากผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นและหลากหลาย มีวิธีการสื่อสารที่หลากหลายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย

และชัดเจน น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีเครือข่าย แอปพลิเคชั่นเพื่อใช้เป็นแหล่ง

สืบค้นข้อมูลให้เป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ
14

 กล่าวถึง โมเดลภาวะผู้น�ำ

	 12
 ธัญวิทย์ ศรีจันทร์. “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ ของกรรมการองค์กร

นิสิตนักศึกษา”. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย, ปีที่ ๒๖ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม ๒๕๕๙), หน้า ๑-๑๗.

	 13
 เรื่องเดียวกัน, หน้า๑-๑๗.

	 14
 วโิรจน์ สารรตันะ, กระบวนทศัน์ใหม่ทางการศกึษา กรณทีศันะต่อการศกึษาศตวรรษที ่๒๑, (กรงุเทพมหานคร: 

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๖), หน้า ๗๐-๗๕.
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193รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

ทางการศึกษา ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ ความรู้ และทักษะของผู้น�ำทางการศึกษา โดยผู้

บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องน�ำสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑ และรับผิดชอบต่อผลการ

จดัการศกึษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่างๆ ปรบัปรงุผลลพัธ์ของนกัเรียนทกุคน ริเริม่การจดักจิกรรม

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลส�ำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชน

การเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส�ำเร็จ และพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น�ำ

			   ๑.๑.๔ องค์ประกอบด้านผู้บริหารดีมีการพัฒนา ประกอบด้วย ๗ ตัวแปรมีความส�ำคัญ 

เป็นอันดับ ๔ แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นด้านใส่ใจคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๗ ตัวแปรสามารถจัดอยู ่

ในกลุ่มองค์ประกอบที่ ๔ ซึ่งอธิบายได้ว่า ผู้บริหารดีมีการพัฒนาของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ

ในล�ำดบัต่อมาต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้รหิารท่ีดจีะต้อง

มีการพัฒนาทั้งในด้านวิชาการ วิธีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และพัฒนานักเรียน  

เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจรวยพร ธรณินทร์
15

 กล่าวว่า การพัฒนา 

ผู้บริหารหรือผู้น�ำต้องใช้เทคนิคและกระบวนการหลายวิธี และต่อไปนี้คือแนวคิดหลักในการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง ข้อส�ำคัญ คือไม่มีสูตรส�ำเร็จส�ำหรับทุกคน แต่ผู้บริหารหรือผู้น�ำต้องแสวงหาวิธีที่เหมาะสม

กับตนเอง โดยต้องเข้าใจความหมายของความส�ำเร็จ ความส�ำเร็จ ต้องฝึกฝนเพ่ือความส�ำเร็จ วิเคราะห์ 

จดุดจีดุออ่นของตนเอง วางแผนทีแ่น่นอนชดัเจนในการแกไ้ข สรา้งวนิัยควบคมุตนเอง ผลกัดนัให้พยายาม

ท�ำตารางเวลา ทุ่มเทความพยายามในการท�ำงานตามแนวใหม่ แม้ต้องเหนื่อย ฝึกท�ำงานเพื่อให้เกิดความ

ส�ำเร็จ จนมีนิสัยท�ำงานที่ดี อ่าน ฟังประชุม เรื่องเกี่ยวกับความส�ำเร็จเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ใฝ่ดี ต้องปรับ

ภาพพจน์ใหม่ คนท่ีท�ำงานล้มเหลวจะมภีาพลกัษณ์ท่ีแตกต่างจากผูป้ระสบความส�ำเรจ็ลองเปลีย่นภาพของ

ท่านให้เป็นภาพของผู้ที่ท�ำงานส�ำเร็จ ต้องปรับบุคลิกในการแสดงออกต่อหน้าผู้อื่น แต่งกายและใช้เครื่อง

ใช้สอยที่แสดงถึงรสนิยมที่ดี รู้จักทักษะสังคม วางตัวเหมาะสม การแสดงอ�ำนาจของผู้มีอ�ำนาจท่ีแท้จริง 

ต้องมีกลยุทธ์ในการชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตาม

			   ๑.๑.๕ องค์ประกอบด้านเน้นการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย ๖ ตัวแปรมีความส�ำคัญเป็น

อันดับ ๕ แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นด้านเน้นการคิดแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๖ ตัวแปรสามารถจัดอยู่ใน

กลุ่มองค์ประกอบที่ ๕ ซึ่งอธิบายได้ว่า เน้นการคิดแก้ปัญหาของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญใน

ล�ำดับต่อมาต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารจะต้องเป็น

	 15
 จรวยพร ธรณินทร์, “บุคลิกภาพส�ำหรับนักบริหารมือเยี่ยม,” ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. ปีที่ 

๒๗ ฉบับที่ ๔ (ธันวาคม ๒๕๕๐), หน้า ๗-๑๔.
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194 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

ผูท้ีมี่ภาวะผูน้�ำทางการคดิทัง้การคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์แยกแยะ ท�ำนายสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ล่วงหน้า

ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนิพาดา เทวกุล
16

 กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะ

ความคดิแบบอเนกนยั คอื การคดิหลายๆ แง่หลายๆ ทางคิดให้มากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะนกึได้ เป็นการมองปัญหา

ในแนวกว้างเหมือนกับแสงอาทิตย์ท่ีแผ่รัศมีออกรอบด้าน ท�ำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงท�ำให้เกิดแนวทาง

ใหม่ๆในการด�ำเนินชีวิตและหนทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาชีวิตและการท�ำงาน สร้างความเชื่อมั่น  

ความน่านับถือและความพอใจในตัวเอง

			   ๑.๑.๖ องค์ประกอบด้านน�ำพาสู่ต้นแบบที่ดี ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร มีความส�ำคัญเป็น

อันดับ ๖ แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลประเด็นด้านน�ำพาสู่ต้นแบบที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๓ ตัวแปรสามารถจัดอยู ่

ในกลุ่มองค์ประกอบที่ ๖ ซึ่งอธิบายได้ว่า น�ำพาสู่ต้นแบบที่ดีของผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ 

อย่างยิง่ต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัติน

ให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู บุคลากร และนักเรียนในการเป็นผู้ที่มีความอดทน มีความรับผิดชอบงานสูง 

มีความคล่องแคล่ว ว่องไวและตืน่ตวัอยูเ่สมอ เป็นผูม้วีนิยัและรกัษาวนิยั การยอมรบัความท้าทาย และการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ
๑๓ 

กล่าวถึง โมเดลภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษา ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ ความรู้ และทักษะของผู้น�ำทางการศึกษาซ่ึงผู้

บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องน�ำสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑ และรับผิดชอบต่อผลการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่างๆ ดังนี้ ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน ริเริ่มการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลส�ำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning พัฒนาโรงเรียนให้

เป็นชุมชนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส�ำเร็จ และพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น�ำ

		  ๑.๒	 รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย  

๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่๑ ส่วนน�ำ ประกอบด้วย แนวคดิและทฤษฎพีืน้ฐานของรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ ความเป็นมาและความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ 

วตัถปุระสงค์ของรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในศตวรรษที ่๒๑ ส่วนที ่๒ เนือ้หา

และแนวทางการด�ำเนนิงาน ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในศตวรรษ

ที ่๒๑ ประกอบด้วย จดุมุง่หมาย และแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การบรหิารยคุใหม่ ใส่ใจคณุลกัษณะ ทักษะ

เทคโนโลยี ผู้บริหารดีมีการพัฒนา เน้นการคิดแก้ปัญหา น�ำพาสู่ต้นแบบที่ดี ส่วนที่ ๓ กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ในศตวรรษที ่๒๑ ประกอบด้วย การวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การสร้างเครื่องมือในการประเมินภาวะผู้น�ำของ 

	 16
 นิพาดา เทวกุล, มล. ทักษะวิธีคิดแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์, (กรุงเทพมหานคร: เนรมิต, ๒๕๕๙), หน้า ๒-๓.
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195รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑

ผู้บริหาร พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารตามแนวทาง การวัดและประเมินผล ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขความส�ำเร็จ 

ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน ๑๑ คน สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 

๒๑ ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญในภาพรวมนัน้ รปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ คน มีความคิดเห็นว่า คู่มือ 

การใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเหมาะสมในระดับ

มากท่ีสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ในการสร้างรูปแบบในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น�ำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่มีประสบการณ์มีความเป็นภาวะผู้น�ำ และสอบถามจากผู้ที่

เก่ียวข้องที่ด�ำเนินงานและประสบกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการด�ำเนินงานเพื่อน�ำมาท�ำการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบทีส่ามารถช่วยให้เกดิรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในศตวรรษที ่๒๑ 

ที่มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร
17

 ได้น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก มีขั้นตอน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ การน�ำ

เสนอร่างกรอบแนวคิด ข้ันตอนท่ี ๒ การรับรองกรอบแนวคิด และข้ันตอนท่ี ๓ การแสวงหารูปแบบที่ 

เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวคิดของ Eisner
18

 ได้เสนอแนวความคิดของการทดสอบหรือประเมิน 

รูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา 

รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งาน

ศิลปะ ซึ่งมีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย รูปแบบท่ีใช้ 

ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นมีความ 

เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี

		  ๑.๓ การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ โดย 

ผูว้จัิยน�ำรปูแบบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑ ทีไ่ด้จากขัน้ตอนที ่๒ ให้โรงเรยีนกลุม่

ตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนที่ผ่าน SCQA จ�ำนวน ๓ โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ ๓ คน ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ 

จ�ำนวน ๑ คน และครู จ�ำนวน ๒ คน รวมจ�ำนวน ๙ คน ท�ำการประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในศตวรรษที่ ๒๑ ในประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและความเป็น

	 17
 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, การแสวงหาและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร มืออาชีพ กรณีผู้บริหาร

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๒), หน้า ๒๕.
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 Eisner, E. “Educational Connoisseurship and Criticism: Their form and Functions in 

 Educational Evaluation,” Journal of Aesthetic Evaluation or Education, Vol. 10 No.1 (April, 1976), 
pp. 135 - 150.

15. ���������������-��������� (182-197).indd   195 6/11/2561   21:06:03



196 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒

ประโยชน์ พบว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ มีความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นนี ้

เป็นรปูแบบทีส่ามารถอธบิายความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อใหส้ามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ในการด�ำเนินงานจริงในยคุปจัจบุนั ซึง่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพัทธยา ชนะพันธ์
๑๑

 ซึ่งพบว่า การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ ส่วนใหญ่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ทุกด้าน

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะทัว่ไป ผูว้จิยัสรปุได้ว่า การน�ำรปูแบบภาวะผู้น�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในศตวรรษที่ ๒๑ ไปใช้ผู้บริหารควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนน�ำไปใช้ในสถานการณ์จริง รูปแบบภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ ๒๑ ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้จะสามารถน�ำไปใช้ให้ประสบความ

ส�ำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความตระหนักในความส�ำคัญของการเป็นภาวะผู้น�ำของตัวผู้บริหาร การเตรียมความ

พร้อมในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของตนเองอย่างสม�่ำเสมอ และต่อเนื่องของผู้บริหาร การพัฒนาตนเอง 

ตามรูปแบบ และการประยุกต์การพัฒนาตนเองให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา ความพร้อมของบุคลากร 

สร้างความตระหนักร่วมมือกับบุคลากรของผู้บริหาร

	 ๒.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ควรมีการท�ำวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ควรมีการท�ำ

วจิยัเชิงสถติเิกีย่วกบัปัจจยัการพัฒนาภาวะผูน้�ำในศตวรรษที ่๒๑ ทีส่่งผลต่อเป้าหมายของการพฒันาตนเอง

ของผู้บริหาร เพื่อให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย
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