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บทคัดย่อ
	 หลักเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงพระเมตตาพระราชด�ำรัส

แก่ปวงชนชาวไทยน้ันไม่ได้จ�ำกดัเพยีงการใช้ในภาคเกษตรกรรมเท่านัน้ สามารถน�ำหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการองค์การธุรกิจเพื่อการด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืนขององค์การได้ และในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจของส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ก�ำหนด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์

ชาติเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยความยั่งยืน ภายใต้ความบอบช�้ำทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ภายใต้ 

ความผนัผวน แปรปรวน ของสภาวะเศรษฐกจิไทยในปัจจุบนัโดยยดึหลัก ๓ ประการ คอื ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดี อยู่บน ๒ เง่ือนไข นั่นคือ การใช้หลักความรู้ คู่คุณธรรม  

บนความไม่ประมาท อนัจะเป็นสิง่ทีท่�ำให้องค์การธรุกจิของไทย สามารถทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิของตน โดยการ

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
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Abstract
	 The Sufficiency Economy Principle that His Majesty King Rama IX graciously gave 

royal speeches to Thai people is not only limited to agricultural use. Able to apply  

the Sufficiency Economy Principles in the management of business organizations for  

the sustainable existence of the organization and the economic development plan of 

the National Economic and Social Development Agency National Economic and Social 

Development plan (No.12) by adhering to the Sufficiency Economy Philosophy in  

defining the vision of the National Strategic Framework to propel Thailand with  

sustainability under the economic trauma that occurred under the volatility of the current 

Thai economic conditions, based on 3 principles follow as; modesty, reasonableness  

and self-immunity on 2 conditions are the use of moral knowledge principles and  

precaution which makes the Thai business organizations able to run their business by 

self-reliance and sustainability.
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บทน�ำ
	 เนื่องจากหลักการพัฒนาประเทศที่ส�ำคัญตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ นั้น ได้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน และคนเป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙-๑๑ และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล�้ำ 

และขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม  

ส�ำหรับการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติท่ีก�ำหนดว่า 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดในด้านต่างๆ ของแผนพัฒนาฯ ได้ยึด 

เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี ๒๕๗๙ ที่เป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มาเป็นกรอบในการ 

ก�ำหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน ๕ ปี โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับกรอบเป้าหมาย 

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศก�ำหนดขึ้น อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(sustainable development goals: SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติก�ำหนดขึ้น เป็นต้น (ส�ำนักงาน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐) และเมื่อพิจารณาจากบทเรียนจากวิกฤตเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยในปี ๒๕๔๐ ที่เราได้เผชิญ ได้สร้างความบอบช�้ำ เสียหายแก่ระบบเศรษฐกิจไทยเป็นอันมาก 
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ภายใต้หลักการบรหิารองค์การธรุกจิเพือ่ผลก�ำไรสงูสดุนัน้ ท�ำให้ภาคธรุกจิประกอบกิจการโดยมุง่หวงัทีจ่ะ

เป็นผู้น�ำทางธุรกิจ โดยขาดความรอบคอบ ระมัดระวังในการบริหารงาน การลงทุน การผลิตสินค้าและ

บรกิารทีเ่น้นปรมิาณการขายมากกว่าคณุภาพ จนเป็นการลงทนุทีเ่กนิตวั ขาดรากฐานอันมัน่คงและประมาท 

ส่งผลให้ธรุกจิสัน่คลอน ผลพวงอนัเป็นลกูโซ่ให้ธรุกิจของชาติอ่อนแอตามไปด้วย เกิดภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ 

เกดิการเลกิจ้างงานเป็นจ�ำนวนมาก แรงงานภาคธรุกจิขาดรายได้ในการด�ำรงชพี ท�ำให้ประชาชนเดือดร้อน

เป็นอันมาก และในเศรษฐกิจครึ่งปีแรกของ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของประเทศไทย พบว่าผู้ประกอบธุรกิจต่างๆ 

ทยอยกันปิดกิจการ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รายได้จากสินค้าและบริการ 

ที่ส่งออกหดตัวมากในรอบหลายสิบปีอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน
1

	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงเป็นนักปราชญ์ที่มีพระอัจฉริยภาพในทางเศรษฐกิจ 

ท่านทรงมีพระราชด�ำรัสเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” แก่คณะบุคคลที่เข้าถวายชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิม

พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิตเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๑  

สาระส�ำคัญตอนหนึ่งว่า
2
 “ค�ำว่าพอเพียงมีความหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไปอีก ไม่ได้

หมายถึงการมีพอส�ำหรับใช้เท่านั้นเอง แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ ถ้าใครได้มาอยู่ที่นี่  

ในศาลานี้เมื่อปี ๒๕๑๗ ถึง ๒๕๔๑ นี้ก็ ๒๔ ปี ใช่ไหม วันนั้น ได้พูดว่าเราควรจะปฏิบัติให้พอมีพอกิน  

พอมี พอกินน้ีก็แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนพอมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมี 

พอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยในเวลานั้นก็เริ่มจะไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย สมัย 

ก่อนนี้พอมีพอกิน มาสมัยนั้นจะไม่พอมีพอกิน จึงต้องมีนโยบายที่จะท�ำเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะให้ 

ทุกคนมีพอเพียงได้ ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่ามีกินมีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ แม้ว่า 

บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าท�ำให้มีความสุข ถ้าท�ำได้ก็สมควรที่จะท�ำ สมควรที่จะปฏิบัติ อันน้ี 

ก็หมายความอีกอย่างของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง”

	  “ภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมในหลายประเทศเปลีย่นแปลงไป กล่าวคือ การทุม่เทสร้างเครือ่งกล

อันก้าวหน้า และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นใช้ในการผลิต ท�ำให้ผลผลิตทางอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนรวดเร็ว 

และมากมายจนอาจถึงข้ันฟุ่มเฟือย พร้อมกันนั้นก็ท�ำให้คนว่างงานลง เพราะถูกเครื่องจักรกลแย่งไปท�ำ 

เป็นเหตุให้เกิดความยุ่งยากตกต�่ำทางเศรษฐกิจข้ึน เพราะคนท่ีว่างงานยากจนลงและผู้ผลิตก็ขาดทุน  

เพราะสินค้าขายไม่ออก จึงน่าจะต้องดัดแปลงแนวคิด แนวปฏิบัติในการส่งเสริมความเจริญด้าน

อุตสาหกรรมไปบ้างให้สมดุลกับด้านอื่นๆเพื่อความอยู่รอด” (พระบรมราโชวาทฯ พระราชทานแกผู่้ส�ำเร็จ

การศึกษา จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๘)

	 1
 วรีพงษ์ รามางกูร, “ข่าวสารเศรษฐกจิครึง่แรกของปี,”แหล่งทีม่า มตชินออนไลน์ [ออนไลน์], แหล่งทีม่า : http//

www.matichon.co.th/news/601210. [๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐].

	 2
 อุดม อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๕๙), หน้า ๕-๔๐.
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	 เมือ่น�ำพระราชด�ำรสัเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงผนวกกบั พระบรมราโชวาทฯทีพ่ระราชทานแก่ผูส้�ำเร็จ

การศึกษา จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๘ จึงได้แนวทางในการ

น้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการองค์การธุรกิจเพ่ือความคงอยู่ที่ยั่งยืนของ 

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมนีกัวชิาการได้ให้ความหมายของ “เศรษฐกจิพอเพยีง”
3
 คอื เศรษฐกจิ

ที่สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง โดยมีพื้นฐานเศรษฐกิจที่ดีของตนเองเสียก่อน ไม่มุ่งหวังต้องการความเจริญ 

ทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วอย่างเดียว แต่ควรมี ค่านิยม อุดมการณ์ และวัฒนธรรมของความพอเพียง มีความ

มั่นคง ไม่วูบวาบ ใช้หลักทางสายกลางเชื่อมโยงทุกอย่างเข้าด้วยกัน ทั้งทางด้านจิตใจ เศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรม สิง่แวดล้อม เพือ่ทีส่ามารถด�ำรงอยูต่่อไปได้อย่างยัง่ยนืองค์การธรุกจิทุกประเภทอยูภ่ายใต้ระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งภาคธุรกิจเป็นเจ้าของดูแล ควบคุมกิจการ โดยมีเป้าหมายเพื่อท�ำก�ำไรสูงสุด 

โดยอาศัยระบบตลาด ซึ่งคุณลักษณะของทุนนิยมคือการสะสมทุน ตลาดแข่งขัน และค่าจ้างแรงงาน ซึ่งมี

ปฏิสมัพนัธ์กันโดยก�ำหนดราคาท่ีมกีารแลกเปลีย่น สนิทรัพย์ สนิค้าและบรกิาร เมือ่ระบบหลกัความคดิเดิม

ทางด้านธุรกิจท�ำให้เศรษฐกิจไทยมาถึงทางตัน จึงเป็นเวลาของการปรับเปลี่ยนระบบหลักความคิดเดิม  

ไปสู่หลักความคิดรูปแบบใหม่โดยใช้หลักความรอบรู้ คู่คุณธรรม พอประมาณ และมีเหตุมีผล มาประยุกต์

ใช้กับองค์การธุรกิจ และนั้น คือ “หลักเศรษฐกิจพอเพียง” นั่นเอง อย่างไรก็ตาม แต่เดิมนั้นมีความเชื่อว่า 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องที่ใช้ได้กับภาคเกษตรกรรมเท่านั้น ไม่เหมาะสมกับองค์การธุรกิจสมัยใหม่

ในโลกยุค 4G ซึ่ง ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล
4
 ได้กล่าวไว้ว่า “เศรษฐกิจพอเพียงมิได้จ�ำกัดเฉพาะของเกษตรกร 

หรือชาวไร่ชาวนาเพียงเท่านั้น แต่เป็นเศรษฐกิจของทุกคนทุกอาชีพทั้งที่อยู่ในเมืองและอยู่ในชนบท  

เช่น ผู้ที่เป็นเจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม และบริษัทในระบบเศรษฐกิจพอเพียงถ้าจะต้องขยายกิจการ  

เพราะความเจริญเติบโตของเนื้องานโดยอาศัยการขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หรือหากจะกู้ยืม 

ก็กระท�ำตามความเหมาะสม ไม่ใช่กู ้มาลงทุนจนเกินตัวจบไม่เหลือที่มั่นให้ยืมอยู่ได้ ต้องรู้จักใช้จ่าย 

ไม่ฟุ่มเฟือยเกินตัว”

	 ดังนั้น หลักเศรษฐกิจพอเพียง จึงไม่ใช่หลักการที่ใช้แต่กับภาคการเกษตรกรรมเท่านั้น การน�ำ 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์การธุรกิจ ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน จึงเป็น 

เรือ่งทีท้่าทายต่อผูบ้รหิารองค์การ เป็นอย่างยิง่ การมวีสิยัทัศน์ หน่วยองค์การท่ีมคีวามพอเพยีงเพือ่น�ำทาง

ธุรกิจไปอย่างมั่นคง หนักแน่นด้วยพันธะกิจที่ชัดเจน พอเพียงเช่นเดียวกับวิสัยทัศน์และก�ำหนดนโยบาย

องค์การธุรกิจที่เป็นรูปธรรม เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติงานจริงในทุกแผนก ทุกฝ่ายขององค์การโดยมี 

	 3
 เรื่องเดียวกัน, ๕-๔๐.

	 4
 สุเมธ ตันติเวชกุล, “จุดเริ่มต้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิชัยพัฒนา”. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http//

www.chaipat.or.th>site_content. [๑๒ มกราคม ๒๕๖๒]
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หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง คือ การด�ำเนนิทางสายกลาง ประกอบด้วยหลัก ความพอประมาณ มเีหตุผล 

มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานของความรู้ คือ รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ควบคู่กับคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ 

สุจริต ขยัน อดทน สติปัญญา แบ่งปัน เพื่อน�ำสู่ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่ก้าวหน้า 

อย่างสมดุล และมั่นคง ยั่งยืน ตามแผนภาพ

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทางสายกลางภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง

 

                    ความรู้				     			   คุณธรรม

       (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง)                         (ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน)

	  

ชีวิต, เศรษฐกิจ, สังคม , สิ่งแวดล้อมก้าวห

น้าอย่างสมดุล /มั่นคง, ยั่งยืน

ที่มา: ปรับจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารการพัฒนา ศูนย์ศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
	 ทางสายกลางภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง มีหลัก ๓ ประการ คือ

	 ๑.	ความพอประมาณ ความพอเหมาะ พอควร ท�ำทุกอย่างแต่พอดี ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป 

และค�ำนึงถึง ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม

	 ๒.	มีเหตุมีผล การด�ำเนินไปด้วยการค�ำนึงถึง หลักการ เหตุผล ความรู้ และคุณธรรมต่างๆ  

มาประกอบการตัดสินใจ

	 ๓.	มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว การสร้างเกราะป้องกัน เตรียมรับมือกับสิ่งที่จะมากระทบ

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว

พอประมาณ
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	 ตั้งอยู่บนเงื่อนไข

	 -	ความรู้ การศึกษาอันเป็นประโยชน์แก่องค์การในทุกๆ ด้าน รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาเพิ่มเติม 

ค้นคว้า รู้จักการประชาสัมพันธ์ การรับฟังผลสะท้อนกลับ และพัฒนาศักยภาพขององค์การ 

ให้พัฒนาจนถึงขีดสุดรวมทั้งองค์การควรมีความรู้ทางด้านรักษาสิ่งแวดล้อมการด�ำเนินกิจการ  

โดยมีความรู้ถึงการไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติมีความรอบคอบในการลงทุน รอบคอบ 

ในการตัดสินใจ ไม่ท้ิงโอกาสทีดีในการลงทุน หรือด�ำเนินงานต่างๆ แต่ต้องมีความรอบคอบ  

ท�ำทุกอย่างด้วยความมั่นคง

	 -	คุณธรรม โปร่งใส มีหลักธรรมาภิบาล ซ่ือสัตย์สุจริต มีศีลนี้ ถูกต้องตามกฎหมายและตามกฎ 

ศีลธรรมการมีพันธมิตรที่ดี ย่อมท�ำให้องค์การธุรกิจเจริญงอกงาม พันธมิตรทางธุรกิจที่ดีนั้น 

ควรมีความจริงใจซึ่งกันแกละกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันเมื่อประสบปัญหา ไม่ผลีผลาม  

ความขยันมั่นเพียร รู้หน้าท่ีของตน รู้ว่าตนต้องท�ำอะไรไปในทิศทางไหน ด�ำเนินไปด้วยความ 

มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค์ปัญญา ควรมีปัญญา เหนือทุกสิ่งทั้งปวง โดยเฉพาะความโลภ 

	 การรู้จักตนเองและการพึ่งตนเอง การรู้จักตนเองและพึ่งตนเองเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งสิ่งแรกในการ

ด�ำเนนิธรุกจิ การรูจ้กัตนเอง คอื การรูจ้กัองค์การเราประกอบธรุกจิอะไร มทีรพัยากรอย่างไร มกีารท�ำงาน

ของและอย่างไร และใช้หลกัการใดในการด�ำเนนิงานการสร้างทีพ่ึง่แก่ตน หรอื นาถกรณธรรม ๑๐ ประการ 

ในพระไตรปิฎก
5
 ดังนี้ 

	 ๑) 	ศีล องค์การควรด�ำเนินธุรกิจโดย มั่นคง โปร่งใส มีหลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริต ต่อพนักงาน

ในองค์การธรุกิจ ลกูค้า ซัพพรายเออร์ ผูถ้อืหุน้ ซ่ึงการมศีลีนีจ้ะท�ำให้องค์การมกีารประกอบธรุกจิทีส่ะอาด 

ถูกต้องตามกฎหมายและตามกฎศิลธรรม

	 ๒) 	พาหสุจัจะ การศกึษาอนัเป็นประโยชน์แก่องค์การในทกุๆ ด้าน คลอบคลุมถงึ พวกอตุสาหกรรม

ทางการผลิตคุณภาพ พวกอุตสาหกรรมลอจิสติกส์, การจัดการสมัยใหม่, เทคโนโลยี, วัตถุดิบรวมทั้ง 

ส่งเสริมการศึกษาเพิ่มเติม การฝึกอบรมความรู้ทางทักษะอาชีพของพนักงาน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และศักยภาพขององค์การให้พัฒนาจนถึงขีดสุดรวมทั้งองค์การควรมีความรู้ทางด้านรักษา 

สิ่งแวดล้อมการด�ำเนินกิจการ โดยมีความรู้ถึงการไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ

	 ๓) 	กลัยาณมติรการมพีนัธมติรทีด่ ีย่อมท�ำให้องค์การธรุกจิเจรญิงอกงาม พนัธมติรทางธรุกจิทีด่นีัน้

ควรมีความจริงใจซึ่งกันแกละกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันเมื่อประสบปัญหา ภายใต้เศรษฐกิจปัจจุบัน

องค์การธุรกิจไม่สามารถด�ำรงอยูอ่ย่างโดดเดีย่วได้ ดงันัน้ การมพีนัธมติรทางธรุกจิทีด่ที�ำให้มชัียไปกว่าครึง่

	 5
 มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั “พระไตรปิฎกออนไลน์ ฉบบัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย ๔๕ เล่ม ”. [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา : https://tripitaka-online.blogspot.com/2016/07/tpd24-01.html [๑๕ มีนาคม ๒๕๖๓]
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	 ๔) 	โสวจสสฺตา รบัฟังความคดิเหน็ของลกูค้า ลกูค้าเป็นบคุคลส�ำคญัทางธรุกจิ ฉะนัน้ ความพงึพอใจ

ของลูกค้าจึงเป็นสิ่งสะท้อนการด�ำเนินงานของภาคธุรกิจ เนื่องจาก ทุกผลิตภัณฑ์และการบริการนั้น 

ก็เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

	 ๕) 	กงิกรณเียส ุทักขตาการขวนขวาน เอาใจใส่ทีจ่ะช่วยเหลอืชมุชน สงัคม ประเทศชาติ การท�ำ CSR 

โดยวิธีที่ถูกต้อง เหมาะสม รอบคอบ และเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และ ประเทศชาติเป็นส�ำคัญ

	 ๖) 	ธัมกามตาชอบศึกษา ค้นคว้า รู้จักการประชาสัมพันธ์ การรับฟังผลสะท้อนกลับ และความรู้สึก

ของลูกค้า ว่ามีความเห็นเช่นไรกับ สินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการเสียงสะท้อนกลับนี้เป็นส่ิงท่ีส�ำคัญและ 

มีประโยชน์เป็นอันมากซึ่งองค์การธุรกิจสามารถน�ำมาปรับปรุงคุณภาพของสินค้า และองค์การ ท�ำให้

องค์การพัฒนาประสิทธประสิทธิผลได้ อีกท้ังยังสามารถเปิดมุมมองทางธุรกิจได้กว้างไกล และสุดท้าย 

เมื่อมีการน�ำผลสะท้อนกลับจากลูกค้ามาพัฒนาและแก้ไขจุดบกพร่องแล้วองค์การจะสามารถน�ำมาซึ่ง 

ผลก�ำไร

	 ๗) 	วิริยารัมภะ ความขยันมั่นเพียรขององค์การธุรกิจ การที่องค์การธุรกิจ รู้หน้าที่ของตน รู้ว่า 

ตนต้องท�ำอะไรไปในทิศทางไหน ด�ำเนินไปด้วยความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค์ปัญญา สภาพเศรษฐกิจ 

ผลก�ำไรก็ตามยังเดินหน้าด้วยความไม่ยอมแพ้ ทอดทิ้งพนักงานในองค์การตนเอง

	 ๘) สันตุฏฐิ ความสันโดษ รู้จักพอดี ความพึงพอใจในความส�ำเร็จขององค์การ ที่ได้ร่วมพยายาม 

กับมาความพึงพอใจในผลก�ำไร ท่ีได้รับมาอย่างไม่โลภ ไม่เห็นแก่ผลก�ำไรอันมากเกินความจนไร่ซ่ึงความ

ชอบธรรม การธุรกิจที่เป็นการสะสมเงินออกมและมีเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม ควรเป็นการท�ำก�ำไร 

ในระยะยาวดีกว่าก�ำไรในระยะสั้น

	 ๙) 	สติ องค์การธุรกิจจ�ำเป็นต้องมีสติที่มั่นคง ด�ำเนินธุรกิจทุกอย่างก้าวด้วยความไม่ประมาท  

ไม่ผลีผลามมีความรอบคอบในการลงทุน รอบคอบในการตัดสินใจ ไม่ทิ้งโอกาสทีดีในการลงทุนหรือ 

ด�ำเนินงานต่างๆ แต่ต้องมีความรอบคอบ ท�ำทุกอย่างด้วยความมั่นคง

	 ๑๐) ปัญญา องค์การธุรกิจ ควรมีปัญญา เหนือทุกสิ่งท้ังปวง โดยเฉพาะความโลภ หากองค์การ 

ถูกความโลภครอบง�ำโดยไม่ใช้ปัญญา ใช้วิจารณญาณ ธุรกิจสันคลอนไม่มั่นคง หรืออาจก่อหนี้ ก่อสินและ

ล้มเหลงได้การมีปัญญารู้เท่าทันธุรกิจก็เป็นสิ่งส�ำคัญให้เรา รู้จักคิดวิเคราะห์ และด�ำรงอยู่ในโลกธุรกิจ 

ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เป็นพลวัตร รู้จักวิเคราะห์ ความคุ้มทุน ความคุ้มค่าในการลงทุน หลีกเลี่ยงความเสี่ยง

	 การย่างก้าวต่อไปข้างหน้าด้วยความไม่ประมาท ความไม่ประมาทขององค์การธรุกจิ คอื การประกอบ

ธรุกิจอย่างมีสต ิด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรอบคอบ ไม่ละเลยต่อสิง่ทีต้่องท�ำ มุง่สูค่วามก้าวหน้า และผลส�ำเรจ็

ขององค์การด้วยความมุง่มัน่ และคดิถงึประโยชน์ส่วนรวมของสังคมและประเทศชาติด้วยความไม่ประมาท

ควรต้องประยุกต์ใช้ในทุกด้านของการบริหารธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น ด้านการบริหารภายในองค์การ การผลิต 

การตลาด ซัพพลายเออร์ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีบนหลักของความรู้และคุณธรรมผสมผสาน

กบักลยทุธ์ของบรษัิท โดยองค์กรควรน�ำไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม โดยพิจารณาถงึปัจจยัการบรหิารจดัการ

ภายในองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงล�ำดับต้นๆ นอกจากนี้องค์การธุรกิจต้องท�ำการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ การค�ำนงึถงึจดุแขง็ จดุอ่อนขององค์การ และสภาวะของโอกาสและ

อุปสรรคขององค์การด้วย กรณีตัวอย่างของ บริษัทโฟร์คสวาเกน ( โฟร์คสวาเกนจะถูกบังคับเรียกคืนรถ 

๘.๕ ล้านคันทั่วยุโรปจากกลโกงมลพิษ ASTV ผู้จัดการออนไลน์ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๘ ๒๓.๓๒) ที่มี 

ความประมาทในการบริหารจัดการ ท�ำให้ถูกศาลบังคับให้เรียกรถคืน ๘.๕ ล้านคันท่ัวยุโรป สาเหตุจาก

บริษัทใช้ ซอฟแวร์โกงการทดสอบมลพิษในท่อไอเสีย เครื่องยนต์ดีเซล จึงท�ำให้บริษัทต้องใช้เงินจ�ำนวน 

๓๕,๐๐๐ ล้านยูโร เพ่ือส�ำรองค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหานี้ ซ่ึงรวมค่าปรับ ค่าชดใช้ในคดีฟ้องร้อง  

ผลกระทบที่มีต่อประชาชนประมาณ ๑ ล้านคน จากกรณีนี้ท�ำให้เห็นได้ชัดเจนว่า บริษัทด�ำเนินธุรกิจ  

โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคมโลก และส่ิงแวดล้อม แต่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ตนเองเท่านั้น  

การบริหารจัดการท่ีมีความประมาท ไม่ซ่ือสัตย์ คิดว่าไม่มีผู้ใด มีความรู้ ความสามารถล่วงรู้กลโกง 

ของตนเองได้ แต่เมื่อความจริงถูกเปิดเผย บริษัทต้องสูญเสียเป็นการมาก ไม่ว่าจะเป็นเงิน ชื่อเสียง  

ภาพลกัษณ์ ความเชือ่ใจของลกูค้า จนกระทัง่ผูบ้ริหารต้องประกาศลาออก ดังนัน้ การบริหารจัดการองค์การ

ควรระลึกเสมอว่า ควรไม่ประมาท ท�ำงานด้วยความถูกต้อง หากผลทดสอบมลพิษเป็นเช่นไร ควรรายงาน

ตามความจริงแล้วหันไปปรับปรุง พัฒนาแก้ไขปัญหานี้แทนด้วยความรู้ความพยายามจะได้ผลที่ดีกว่า 

หลายเท่า

การน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์
	 ผลสัมฤทธิ์ทางการใช้เหตุผล

	 การด�ำรงอยู ่ขององค์การต้องอาศัยปัจจัยส�ำคัญนั่นคือทรัพยากรมนุษย์ การมีเหตุผลในการ 

รับพนักงาน การรับพนักงานจ�ำนวนพอเหมาะพอควร พอประมาณ มีความสามารถที่เพียงพอและ 

เหมาะสมกบัต�ำแหน่ง และมกีารจดัตัง้ระบบการรบัพนกังานในรปูแบบคณะกรรมการด้วยความเป็นธรรม 

เมือ่รบัพนักงานผู้มคีวามเหมาะสมเข้ามาแล้ว กม็กีารอบรมอบรมให้การศึกษาความรู ้นวตักรรมเทคโนโลยี 

และทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบัต�ำแหน่งงานนัน้ๆ พร้อมทัง้ปลูกฝังค่านยิมขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตย์ มธีรรมาภบิาล

ในการท�ำงาน อีกทั้งให้พนักงานเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การที่ใช้ หลักความพอเพียงเป็นหลักการชี้น�ำ 

ในองค์การ เพือ่สร้างจิตส�ำนึกทีด่ใีนการท�ำงาน นอกจากนีอ้งค์การธรุกจิควรต้องมกีารจดัระบบการประเมนิ

การท�ำงานและเลื่อนต�ำแหน่งด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ตัดระบบอุปถัมภ์ เลือกที่รักมักที่ชังออกไป 

พิจารณาเงินเดือนที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และผลงาน นอกจากนี้ควรมีการวางแผนในระยะ

เพื่อส่งพนักงานไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม	 ความพอประมาณในการผลิตก็เช่นกัน องค์การธุรกิจนั้น 
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ควรที่จะผลิตสินค้าท่ีพอประมาณกับความต้องการของลูกค้าและไม่ควรรับค�ำสั่งซ้ือที่องค์การไม่สามารถ

ผลติได้ เน่ืองจากจะท�ำให้เสียชือ่เสยีงขององค์การ และอาจเสยีลกูค้าตามมา ไม่ผลติสนิค้า เกนิความต้องการ

ของลูกค้าและตลาด จนท�ำให้เป็นสินค้าที่ล้นตลาด ขายไม่ออก จะท�ำให้สินค้าราคาตกต�่ำลงและขาดทุน

ในที่สุด ดังนั้น องค์การจึงควรบริหารการผลิตให้เหมาะสม รวมทั้งการค�ำนวณวัตถุดิบในการผลิตให้พอดี

กับการผลิตด้วย

	 การใช้หลกัความพอประมาณทางการตลาดขององค์การธรุกจินัน้ ควรมกีารวางกลยทุธ์ทางการตลาด

ท่ีพอประมาณ ไม่ทุ่มเทกับการตลาดมากจนเกินไป เช่น การทุ่มงบในการจ้างพรีเซ็นเตอร์ราคาแพงมาก 

จนต้องเพิ่มราคาขายสินค้าเนื่องจากค่าโฆษณา ไม่ได้เพิ่มจากคุณภาพของสินค้าจริงๆ การขยายตลาด 

ขององค์การก็เช่นกัน ควรท�ำอย่างพอประมาณ การขยายตลาดนั้นควรจะค่อยเป็นค่อยไป ตอบสนอง 

ความต้องการของชมุชน ท้องถ่ิน ตลอดจนตลาดภายในประเทศให้ประสบความส�ำเรจ็เสยีก่อน แล้วจงึค่อย

ขยายไปสูต่ลาดต่างประเทศ ในส่วนของการเงนิและการลงทนุกเ็ช่นกนั ควรมคีวามพอประมาณ ประมาณ

ตนเอง ควรมีการวิเคราะห์ทางการเงิน บริหารความเส่ียงให้สมดุล มีการกระจายความเสี่ยงที่เหมาะสม 

การลงทุนก็ควรท�ำแต่พอดี ไม่ละโมบ หวังผลก�ำไรมากเกินไป จนลืมค�ำนึงถึงหนี้สิน องค์การธุรกิจ 

ทุกประเภทอยู่ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งภาคเอกชนเป็นเจ้าของ ดูแล ควบคุมกิจการ โดยมี

เป้าหมายเพือ่ท�ำก�ำไรสงูสดุโดยอาศยัระบบตลาด ซึง่คณุลกัษณะของทนุนยิมคอื การสะสมทบตลาดแข่งขัน

และค่าจ้างแรงงาน ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กันโดยก�ำหนดราคาที่มีการแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ สินค้าและบริการ  

ทุกการขับเคลื่อนขององค์การธุรกิจจึงด�ำเนินไปเพื่อก�ำไรสูงสุด บนต้นทุนที่ต�่ำสุด ท�ำให้เกิดความเห็น 

แก่เมด็เงนิ ประโยชน์ส่วนตนจนละเลยประโยชน์ของส่วนรวม ก่อให้เกดิความเหลือ่มล�ำ้ทางสงัคม เนือ่งจาก

ค่านิยมที่เห็นแก่ความร�่ำรวย ความหรูหราฟุ่มเฟือยและภาพลวงตาภายนอก ผู้ตกอยู่ในภายใต้ของระบบ

ทุนนิยมทางเศรษฐกิจ จึงให้ความส�ำคัญกับระบบทุนนิยมภายนอก มากกว่าความมั่นคงจิตใจ และนี่เป็น

เหตุผลให้ผู้ประกอบการทางธุรกิจ จึงหากลยุทธ์ทางการตลาดกระตุ้นความต้องการการบริโภคสินค้า 

อย่างสูงสุดจากกลุ่มลูกค้า โดยขาดวิธีการอันชอบธรรม จิตวิญญาณในการขับเคลื่อนและหลักความ 

พอเพียง จึงท�ำให้เศรษฐกิจของไทยด�ำเนินมาถึงจุดล้มเหลวในที่สุด 

	 ความมีเหตุมีผลขององค์การควรเริ่มตั้งแต่การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ 

การก�ำหนดนั้นควรใช้ความเป็นเหตุเป็นผล อยู่บนหลักของความเป็นไปได้ท่ีได้วางแผนไปสู่การปฏิบัติ  

โดยต้องมีการศึกษาวิจัย ถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในขององค์การ ให้ครอบคลุมทุกด้าน และต้องดู 

ความสามารถขององค์การด้วยว่ามีความเป็นไปได้หรือไม่ ที่จะน�ำองค์การไปสู่ความส�ำเร็จ หากพิจารณา

แล้วขาดความเป็นไปได้ท่ีจะพาองค์การสู่ความส�ำเร็จ องค์การจ�ำเป็นต้องปรับ วิสัยทัศน์ พันธะกิจ และ

กลยุทธ์ให้เหมาะสม ในส่วนของการบริหารงานบุคคล ควรให้การท�ำงานเหมาะสมกับเงินเดือนเหมาะสม

กบังานทีท่�ำ ความสามารถ ประสบการณ์ การศกึษา ความถนดัของบคุคล การก�ำหนดการท�ำงานล่วงเวลา
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ท่ีเหมาะสม มีเหตุผล ไม่มากเกินไปจนเลยความจ�ำเป็น หรือน้อยเกินไปจนไม่สามารถท�ำงานได้เสร็จ 

ทนัก�ำหนดเวลา แต่ควรพจิารณาตามเนือ้งาน ความเร่งรบีของงาน การคดัเลอืกบคุคลเข้าร่วมการฝึกอบรม 

และศึกษาต่อก็เช่นเดียวกัน องค์การควรพิจารณาถึงความเหมาะสม และเป็นระบบ สามารถให้เกณฑ์ 

การคัดเลือกได้ชัดเจน เนื่องจากจ�ำนวนท่ีนั่งมีจ�ำกัด จึงต้องให้เหตุผลแก่ผู้ที่พลาดหวังได้ว่าเพราะเหตุใด 

จึงไม่ผ่านการคัดเลือก ความสมเหตุสมผลทางการผลิตเป็นส่ิงหนึ่งท่ีส�ำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าด้านอื่น 

เนื่องจากการผลิตเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของธุรกิจ ดังนั้นจึงต้องมีการค�ำนวณต้นทุน จ�ำนวนสินค้าที่ผลิต 

ต่อครั้ง เวลา คน วัตถุดิบ เงินท่ีใช้ ซึ่งหากวัตถุดิบที่ใช้ได้มาจากท้องถิ่น จะเป็นการประหยัดต้นทุนทาง

วตัถดุบิ เนือ่งจากควบคมุการขนส่ง และสามารถควบคมุ ปริมาณ คณุภาพ ลดความเสีย่งในการขาดแคลน

วตัถดุบิ อกีทัง้ยงัช่วยให้ชมุชนมรีายได้อกีด้วย ในส่วนของการตลาด องค์การธรุกจิควรส�ำรวจความต้องการ

และความพึงพอใจของลูกค้า รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของลูกค้าเพื่อปรับปรุง คุณภาพสินค้าและ

บริการ แผนทางการตลาดควรออกแบบแผนให้เหมาะสมกับ ประเภทธุรกิจ และค�ำนึงถึงสถานการณ์

ปัจจุบันอีกด้วย การเงินและการลงทุน แผนการลงทุนที่รอบคอบ สามารถหลีกเล่ียงความเส่ียงที่เกิน 

ความจ�ำเป็น ผูบ้รหิารควรทีจ่ะรบัฟังความคดิเหน็จากทุกฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจากแต่ละฝ่ายมคีวามช�ำนาญ

คนละด้าน จึงสามารถให้เหตุผลประกอบในความช�ำนาญของตนเองได้ดี

	 ผลสัมฤทธิ์การสร้างภูมิคุ้มกัน

	 การสร้างภมูคิุม้กนัทีดี่ ให้กบัองค์การธรุกิจนัน้เป็นสิง่จ�ำเป็นทีเ่ราต้องสร้างเกราะป้องกันในองค์การ 

ไม่ว่าจะด�ำเนินธุรกิจได้ดีเพียงใด หากขาดเกราะป้องกันก็จะท�ำให้ธุรกิจโดนปัจจัยภายนอกจู่โจมได้ง่าย 

ภมูคิุม้กนัทางธรุกจิสามารถสร้างได้โดย การบรหิารแบบบรูณาการความรู้ต่างๆ โดยใช้คุณธรรมเป็นเคร่ือง

น�ำทาง อย่างรอบคอบ มสีต ิทัง้นีค้วรวางระบบตรวจสอบต่างๆให้รดักมุ และมรีะบบการตรวจสอบภายนอก

ที่น่าเชื่อถือมาตรวจอีกครั้งหนึ่ง เพื่ออุดรอยรั่ว การจัดการมาตรฐานต่างๆ เช่น ISO9001:2008 เป็นต้น 

การวิจัยและพัฒนาก็เป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส�ำคัญ ในการค้นคว้าหานวัตกรรม เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความรู้

ต่างๆ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจลูกค้าอยู่เสมอ โดยไม่หยุดนิ่ง การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ และรักษา

ลูกค้าเก่าที่มีความยึดมั่นซื่อสัตย์ในแบรนด์สินค้า ยกระดับความเช่ือมั่นในตัวสินค้าและบริการเพิ่มกลุ่ม 

และจ�ำนวนลูกค้าใหม่เพื่อความเจริญของธุรกิจ สร้างเครือข่ายทางธุรกิจและความสัมพันธ์อันดี ไม่ว่า 

จะเป็นองค์การธุรกิจ องค์การภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ชุมชน เพื่อการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีอีกทั้งการคงอยู่และ

พัฒนาที่ยั่งยืน กรณีกรณีตัวอย่างของบริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์ไทยจ�ำกัด (มหาชน)
6
 ที่เป็นตัวอย่างที่ดีของ

น�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการองค์การ ในปี ๒๕๕๙ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทยจ�ำกัด 

	 6
 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) “รายงานประจ�ำปี ๒๕๖๑,” [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.

scg-th.listedcompany.com. [๑๒ มกราคม ๒๕๖๒], หน้า ๑๔-๒๐.
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(มหาชน) มีความพอประมาณในการบรหิารจดัการ สามารถประเมนิสถานการณ์ และปรบัโครงสร้างองค์การ

จากเดิม โดยไม่มีการปลดพนักงานออกแต่เน้นการใช้ Best Practice เมื่อพิจารณาถึงความพอดีในการ

บริหารจดัการกลุม่ธรุกิจเดมิม ี๑๐ กลุม่ธุรกจิมาเหลอืเพยีง ๕ กลุม่ธรุกิจ เพือ่ดแูลได้อย่างเตม็ท่ีและสามารถ

ประสบความส�ำเร็จได้งดงาม บริษัท ปูนซีเมนต์ไทยจ�ำกัด (มหาชน) ได้น�ำหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

ในการบรหิารจดัการองค์การ ท้ังในแผนระยะสัน้ และแผนระยะยาว โดยมผีลงานวจิยัและพฒันานวตักรรม 

มีทรัพยากรบุคคลที่มีค่าเช่น บริษัท ปูนซีเมนต์ไทยจ�ำกัด (มหาชน) ได้มีโครงการให้พนักงานศึกษาต่อทั้ง

สถาบนัการศึกษาทัง้ในและต่างประเทศชัน้น�ำมากมาย แล้วบคุลากรเหล่านัน้กลับมาพฒันาบรษิทัให้เจรญิ

ก้าวหน้าต่อไปโดยใช้ความรู้ ความสามารถที่ได้เรียนมา ส่วนการบริหารงานภายในที่พอประมาณนั้น 

องค์การควรมีการจัดการแต่ละแผนกให้พอประมาณ ไม่มีแผนกมากเกินไปจนการท�ำงานซ�้ำซ้อนหรือ 

ว่างงาน และไม่ใช่ว่ามีแผนกน้อยจนเกินไปจนท�ำให้แต่ละแผนกรับไม่ไหว ต้องเครียดและผลงานออกมา 

ไม่ดี ระบบควบคุมการท�ำงานก็พอประมาณ กล่าวคือ ไม่ควบคุมการท�ำงานที่มากเกินไป จนพนักงาน 

ไม่กล้าตัดสินใจ ไม่มีความเป็นตัวของตัวเอง เนื่องจากจะท�ำให้พนักงานขาดความคิดสร้างสรรค์ อันก่อ 

ให้เกิดความไม่พัฒนาขององค์การ หรือการปล่อยปะละเลยไม่ติดตามดูแลก็จะก่อให้เกิดความหละหลวม

และการท�ำงานทีข่าดประสทิธภิาพและประสทิธผิลได้ โดยผลท่ีเหน็ชดัเจน คอื รายได้จากสินค้าและบริการ

ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ๑๖๐,๙๑๐ ล้านบาท มีรายได้จากการขายสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๑๗๐,๕๐๑ ล้านบาท พนักงานในสาขาวิจัยและพัฒนา จ�ำนวน ๑,๘๒๓ คน ซึ่งเป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษาใน

ปริญญาเอก จ�ำนวน ๑๐๘ คน ซึ่งถือเป็นการบริหารจัดการ และลงทุนที่สมเหตุผล ได้รับผลตอบแทนที่มี

ความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังมีการสร้างภูมิคุ้มกันในการลงทุน นั่นคือ ลงทุน ๖๐% กับธุรกิจในประเทศไทย 

และอีก ๔๐% กับธรุกจิต่างประเทศ ถอืเป็นการกระจายความเสีย่งตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเริม่จาก

ตนเองก่อนให้แก่ผู้บริโภคในท้องถิ่นก่อน แล้วจึงวางแผนขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศ บริษัทสร้างมูลค่าเพิ่ม

เพ่ือต่อยอดธุรกิจ และตอบสนองความต้องการของลูกค้า มองหาโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ วิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ท�ำให้ ยอดขาย ๙ เดือนแรกของปี ๒๕๕๙ จ�ำนวน ๑๒๐,๐๐๐  

ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทยจ�ำกัด (มหาชน) ยังรับผิดชอบต่อชุมชน โดยการร่วมกับชุมชน

สร้างเครือข่ายโครงการ รักษ์น�้ำเพื่ออนาคต สร้างฝายชะลอน�้ำตามแนวพระราชด�ำริ ๗๐,๐๐๐ ฝาย  

๖ จังหวัด เพื่อช่วยแก้ปัญหาน�้ำแก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถต่อยอดสร้างตนเอง และพ่ึงพาตนเอง 

ได้อย่างยั่งยืน
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 	 กรณีตัวอย่างขององค์การทางธุรกิจท่ีประสบปัญหาจากการมุ่งเป้าหมายไปที่ผลก�ำไรสูงสุด เช่น 

บริษัท โตชิบา คอร์ป
7
 บริษัทเอกชนรายใหญ่ของญี่ปุ่นที่มีสาขาในประเทศไทย มีธุรกิจที่หลากหลาย อายุ 

๑๔๒ ปี ประกาศว่า ระหว่างเดือน เมษายน ถึง เดือน ธันวาคม บริษัทขาดทุนสุทธิ ๕.๗๖๒ แสนล้านเยน 

หรือ ประมาณ ๑.๘ แสนล้านบาทไทย ปัจจุบันหน่วยงานรัฐบาลของรัฐบาลญี่ปุ่นชื่อ กองทุนบรรษัท 

เครอืข่ายนวตักรรมแห่งญีปุ่่น หรอื INCJ ได้เข้าให้เงนิมาช่วยเหลอืเป็นจ�ำนวน ๒ แสนล้านเยน หรอืประมาณ 

๖ หม่ืนล้านบาท สาเหตุเกิดจากบริษัทตัดสินใจลงทุนในธุรกิจนิวเคลียร์โดยเข้าซ้ือกิจการบริษัทเวสต้ิง 

เฮาส์ ในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อเกิดภัยพิบัติเตาปฏิกรณ์นิวเคลียร์โรงไฟฟ้าระเบิด ที่ฟูกูชิมะระ ท�ำให้

เกิดปัญหาวิกฤตทางการเงิน จนถึงขั้นล้มละลาย และยังโดนเปิดเผยว่า ตกแต่งบัญชีทางการเงินยาวนาน

ถึง ๗ ปี ท�ำให้บริษัทดูมีก�ำไรเกินจริง ๑.๒ พัน ล้านดอลล่าร์สหรัฐ บริษัทขาดการใช้หลักการพอประมาณ 

พอดใีนการลงทนุ เนือ่งจากต้องใช้เมด็เงนิจ�ำนวนมหาศาลในการลงทนุกบัธรุกิจนวิเคลียร์ซ่ึงเป็นธรุกจิใหม่ 

เนือ่งจากเครอืข่ายธรุกจิเดมิของตนมจี�ำนวนมากอยูแ่ล้วสถานะทางการเงนิจงึไม่เพียงพอทีจ่ะบรหิารจดัการ 

รับภาระหนี้สินได้ บริษัทไม่ได้ใช้เหตุผลในการลงทุน ขาดความรอบคอบในการค�ำนึงถึง หลักการ เหตุและ

ผลที่จะได้รับ เนื่องจากโตชิบามีความถนัด มีความรู้ ความช�ำนาญ ในการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แต่กลับ 

ตัดสนิใจลงทุนข้ามธรุกจิ อกีทัง้บรษิทัขาดการมภูีมิคุม้กนัในการบริหารจัดการ การหวังผลก�ำไรอย่างรวดเร็ว

โดยใช้ทางลดัในการซือ้กจิการ แทนท่ีจะสร้างองค์ความรูข้ึน้มาเองในการวจิยัและพฒันาต่อยอดธรุกจิทีต่น

ถนัด ไม่หวือหวา ควรที่จะสร้างเกราะป้องกันต่อสถานการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต

บทสรุป
	 กล่าวโดยสรุป สภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน ซึ่งมีความผันผวนเป็นอันมาก ท�ำให้องค์การธุรกิจ

ต่างๆพากันทยอยปิดตัวลงไป เนื่องจากไม่สามารถทนต่อแรงกระทบได้ ในท่ามกลางมรสุมทางธุรกิจ  

จากบทเรียนที่ประเทศไทยได้รับตั้งแต่วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจปี พ.ศ.๒๕๔๐ มาจวบจนปัจจุบันท�ำให้

ต้องพจิารณาหาทางออกของปัญหาทีเ่กิดขึน้ และทางออกทีส่�ำคญั คอื การน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การธุรกิจ โดยยึด

หลักทางสายกลาง นั่นคือ ความพอประมาณ มีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บน ความรู้ คู่คุณธรรม 

ด้วยความไม่ประมาท ซึง่หากองค์การธรุกจิมกีารศกึษาให้เข้าใจท่องแท้ แล้วน�ำไปประยกุต์ใช้กจ็ะสามารถ

ท�ำให้องค์การธุรกิจสามารถด�ำรงอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน

	 7
 โพสต์ทเูดย์. “ทางรอดโตชบิา”, ๒๕๖๐. [ออนไลน์], แหล่งทีม่า : http://www.posttoday.com. [๑๓ มกราคม 

๒๕๖๒]
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