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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติ

ธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร ๒) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำ

จงัหวดักรงุเทพมหานคร ๓) เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันารปูแบบและมาตรฐานในการบริหารจดัการส�ำนกั

ปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อย จากส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน  

๕ แห่ง การวเิคราะห์ข้อมลูใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนือ้หา ผลการวจิยัพบว่า ๑) รปูแบบในการบรหิารจดัการ

ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๕ แห่งใช้การจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมด้วยหลัก 

สัปปายะ ๔ ประกอบด้วย อาวาสสัปปายะ ส�ำนักปฏิบัติธรรมมีด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น, 

อาหารสปัปายะ มอีาหารทีบ่รโิภคเป็นอาหารท่ีสบายต่อความเป็นอยูใ่นตามภาพ, บคุคลสัปปายะ ผู้เข้าร่วม

ปฏิบัติธรรมมีอัธยาศัยท่ีดีต่อกันเป็นไปทางเดียวกัน มีความเสียสละเพื่อสาธารณะ, ธรรมสัปปายะ  

หลักธรรมส�ำหรับปฏิบัติธรรมตามหลักสติปัฏฐาน ๔ เป็นหลักธรรมที่สามารถน�ำมาปฏิบัติให้เหมาะสม 

แก่การปฏิบัติธรรม ๒) องค์ประกอบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร
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ทัง้ ๕ แห่งประกอบด้วย ด้านบรหิารจดัการ คอื เจ้าอาวาสหรือเจ้าส�ำนกัปฏบิติัธรรมมีความสนใจ และเห็น

ความส�ำคัญของการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานที่ คือ มีห้องน�้ำ ห้องสุขาที่สะอาดและเพียงพอ  

ด้านการสือ่สารประชาสมัพนัธ์ น�ำเสนอผ่านสือ่ต่าง ๆ  เช่น แผ่นซดี ีสือ่อนิเทอร์เนต็ ด้านทมีงานพระวทิยากร 

พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส�ำนักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดี และด้านการวางแผนการด�ำเนินการมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชนทั่วไปที่เข้ามา

ปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมที่ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด

กรุงเทพมหานคร ๓) แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่งใช้มี ๔ รูปแบบประกอบด้วย การบริหารจัดการอาศัยปัจจัย 

ส่วนบคุคลเป็นองค์ประกอบ การบรหิารจดัการท่ีใช้ทรพัยากรภายในเป็นองค์ประกอบพืน้ฐาน การบรหิาร

ที่เน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลภายในวัด และการบริหารจัดการที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

ค�ำส�ำคญั: การพัฒนา, รูปแบบและมาตรฐาน, ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดั, กรงุเทพมหานคร

Abstract
	 This research aims to: 1) study the management model and standard of Provincial 

Meditation Centers in Bangkok, 2) study the management components of Provincial 

Meditation Centers in Bangkok, and 3) provide guidelines for the development of  

the management model and standard of Provincial Meditation Centers in Bangkok.  

The qualitative research method was conducted in this study. The data were collected 

from 23 key informants through in-depth interview from five Provincial Dhamma Practice 

Centers in Bangkok. The group discussion was also taken in this study. Content analysis 

technique was employed for data analysis. The findings are concluded as follows:  

1) The management model of five Provincial Meditation Centers in Bangkok was applied 

by four suitable things (Sappaya), namely, suitable abode (Avasa-sappaya): the centers 

have to be clean, peaceful, shady, cool and pleasant and no external noise being  

disturbed, suitable food (Ahara-sappaya): food provided in the centers should be  

clean, hygienic and suitable for Dhamma practice, suitable person (Puggala-sappaya): 

Dhamma practitioners are friendly to each other and dedicated for the public, and suitable 

Dhamma (Dhamma-sappaya): four foundations of mindfulness (Satipatthana IV) is teaching 

suitable for Dhamma practitioners. 2) The management components of five Provincial 
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Meditation Centers in Bangkok consisted of five aspects: for administrative aspect, the 

abbot or head of the center has to pay attention and focus on best management;  

for building one, there should have sufficient and clean facilities like bathrooms,  

restrooms; for information and communication, many media channels should be  

supported to disseminate information like CD, internet etc.; for Dhamma master team, 

monks, novices and personnel in the center have played role model in Dhamma  

practice; and for planning, there should organize suitable Dhamma course for common 

persons that would be beneficial for their daily life. 3) The proposed guidelines for  

the development of the management model and standard of Provincial Meditation  

Centers in Bangkok revealed that all five Dhamma practice centers have implemented 

four models and standards, namely, management depending upon personal factors as 

component, management using internal resources as the fundamental component, 

management focusing on participation of persons within the temple, and management 

with clear objectives.

Keyword: Development, Model and Standard, Provincial Meditation Centers, 

               Bangkok

บทน�ำ 

	 พระสงฆ์และวัด เป็นองค์กรส�ำคัญที่จะมีส่วนเกี่ยวข้อง เหมาะสมสอดคล้องต่อการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติ เพราะพระเป็นผูอ้บรมให้ธรรมะให้ผลท้ังโลกยิะและโลกุตตระ จดัการศกึษาด้านปรยิติัและด้านปฏิบติั

แก่ประชาชนทุกคน มีส่วนใกล้ชิดกับสังคม เอื้อประโยชน์ทางธรรมอันเป็นสาธารณะสมบัติ สงเคราะห์

ชุมชนและสังคม คอยพัฒนาสาธารณูปการ มีการร่วมมือประสานการเผยแผ่ธรรม ผูกสัมพันธ์กับชุมชน

และสังคมเนื่องกันในพระพุทธศาสนาตลอดทั้งชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย	 แนวทางการแกปัญหาชวีติและการ

แกปัญหาของสังคม พระพุทธเจ้าทรงตรัสไวมากมายในคัมภีรพระไตรปฎก เช่น “อริยมรรคมีองค์ ๘”
1
 

สรุปใจความ คือ การศึกษา “ไตรสิกขา”
2
 ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญาถือวาเป็นหลักในการ

แกปัญหาและพฒันาคณุภาพชีวิตได การพฒันาสงัคมต้องเริม่ท่ีคน การพัฒนาคนต้องเริม่ทีจ่ติ โดยพิจารณา

ตรวจสอบจิตตนเองอยูเสมอ การปฏิบัติธรรมเป็นวิธีการฝึกคนให้เจริญงอกงาม ให้เขาเข้าใจถึงสภาวธรรม

	 1
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.

	 2
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒.
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ตามที่เป็นจริง จิตที่ไดรับการฝึกฝนอบรมเป็นพื้นฐานที่มั่นคงดีแล้วยอมจะปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายไดอย่าง 

ถกูต้อง ก่อให้เกดิความเจรญิงอกงาม สามารถพัฒนาทางกายวาจา และใจไดอย่างมปีระสิทธภิาพ เป็นทาง

ไปสูอิสรภาพและสันติสุขอย่างแทจริง โดยการส�ำรวมใจให้มีสติ ดังพระพุทธพจนวา“ธรรมทั้งหลายมีใจ

เป็นหัวหนา มีใจเป็นใหญ ส�ำเร็จด้วยใจ ถาคนมีใจดี ก็จะพูดดีหรือท�ำความดีตามไปด้วย เพราะความดีนั้น 

สุขยอมติดตามเข้าไปเหมือนเงาติดตามตัวเขาไป ฉะนั้น”
3

	 ในปัจจุบันมีการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการองค์กรหรือวัดให้เหมาะสมจะเกิด

ประสทิธภิาพอย่างสงูสดุ ในทางตรงกนัข้าม หากองค์กรหรอืวดัการบรหิารงานอย่างไม่มปีระสทิธภิาพ และ

มกีารใช้บคุคลากรในการปฏบิตังิานทีม่ลีกัษณะทีไ่ม่สอดคล้องกบังาน ส่งผลให้การปฏบิติังานเกดิอปุสรรค 

การปฏิบัติงานในแต่ละครั้งอาจจะไม่ประสบผลส�ำเร็จ หรือเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้น 

ในการปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จผลจ�ำเป็นจะต้องมีการวางแผน มีการบริหารจัดการ เพื่อการท�ำงานที่เป็นขั้น 

เป็นตอน มีแนวทางที่ชัดเจน การจัดการงานที่เป็นแนวทาง จึงก่อก�ำเนิดขึ้นหรือกล่าว อีกอย่างก็คือ  

เครือ่งมือในการจดัการงาน เรยีกว่า “การบรหิาร” การบรหิารจดัการทีด่ต้ีองเป็นไป เพือ่ความสันตสิขุของ

คนในวัดสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุก ไม่ขัดแย้ง อยู่ร่วมกันอย่างปรองดอง มีสันติสุขสันติภาพอยู่ 

ในใจของทุกคน เพราะว่าการบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท�ำงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายของวัด ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบให้ส�ำเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอื่น มิฉะนั้น

จะท�ำงานไม่ส�ำเร็จ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส�ำเร็จจะต้องมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบคุคลทีดี่ มคีวามเป็นผู้น�ำ 

ท�ำงานเป็นทีมได้ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณ์ และมีความสามารถท�ำให้งานบรรลุเป้าหมายได้
4

	 ในปัจจุบันมีวัดมากมายที่มีความหลากหลายทั้งขนาดและพื้นที่ บางวัดเต็มไปด้วยสิ่งก่อสร้างต่างๆ 

บางวัดมีประชาชนอยากเข้าไปบวชศึกษาปฏิบัติธรรม ดังนั้นผู้ที่ประสงค์จะเข้าไปปฏิบัติธรรมจะต้อง 

เลือกสัปปายะอันได้แก่ ส�ำนักปฏิบัติธรรมมีความสะดวกในการเดินทาง มีอาหารพอดีส�ำหรับการ 

บริโภค มีความปลอดภัยในเบ้ืองต้น มีธรรมะเป็นทาน มีครูอาจารย์เป็นกัลยาณนิมิต ดังพระพุทธพจน์ 

ในปฐมปฏิสัมภิทาสูตรว่า “ก�ำหนดดี มนสิการดี ความจ�ำดีรู้ด้วยปัญญา ซ่ึงนิมิตในพระธรรมที่เป็น 

สัปปายะและอสัปปายะ
5
 นอกจากนี้การปฏิบัติธรรมผู้ปฏิบัติต้องเลือกสถานที่ปฏิบัติที่มีความเหมาะสม

ปลอดภัย ส�ำนักปฏิบัติธรรม มีมากมายหลายแห่งทั่วประเทศ แต่สถานที่ ๆ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม 

จริง ๆ นั้น ต้องมีคุณสมบัติตรงตามหลัก “สัปปายะ ๔ ประการ” ได้แก่ 

	 3
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒/๒๔.

	 4
 เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๔-๓๖.

	 5
 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๘/๕๙.
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	 ๑. อาวาสสัปปายะ (มีอาคารหรือศาลาปฏิบัติธรรมท่ีสามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมน่ังฟังการบรรยาย

ธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฎฐานได้ไม่แออัดเกินไป มีที่พัก ห้องน�้ำ ห้องสุขาที่สะอาดและเพียงพอ 

โดยแยกตามเพศของผู้ใช้ และมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท�ำอันตรายได้อย่างดี) 

	 ๒. อาหารสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพอย่างเพียงพอ) 

	 ๓.ปุคคลสัปปายะ (มีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู ้ฝึกสอนกัมมัฎฐานที่ผ่านการอบรมหลักสูตร 

พระวิปัสสนาจารย์ หรือมีความสามารถในการสอนกัมมัฎฐานตามหลักมหาสติปัฎฐานสูตรเป็นอย่างดี 

สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กัมมัฎฐานได้) 

	 ๔. ธรรมะสปัปายะ (หลกัธรรมทีส่ามารถน�ำมาปฏบิติัให้เหมาะสมแก่การปฏิบติัธรรม) ดังนัน้ ส�ำนกั

ปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด ต้องมีความพร้อมให้พุทธศาสนิกชนที่สนใจการปฏิบัติธรรมการเข้าไปถือศีล

ปฏิบัติธรรม 

	 ด้วยเหตผุลดงักล่าวนี ้ท�ำให้ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการ

บริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ตามหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการ 

จัดการสัปปายะของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ เพื่อการปฏิบัติธรรมของบรรพชิตและ

คฤหัสถ์ ท�ำให้ส�ำนักปฏิบัติธรรมเข้าใจการบริหารจัดการหลักสัปปายะ ที่เอื้อต่อการด�ำรงชีวิตตามหลัก

พระพุทธศาสนาเป็นหลัก ในการศึกษาจึงมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 ๑.	เพื่อศึกษารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพ-

มหานคร

	 ๒.	เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 ๓.	เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร
6

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจิยัเรือ่ง “การพัฒนารปูแบบและมาตรฐานในการบรหิารจัดการส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจงัหวดั

กรุงเทพมหานคร” ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการสัมภาณ์เชิงลึก มีขั้นตอน

ในการด�ำเนินการตามล�ำดับดังนั้น

	 6
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพ-

มหานคร: เอส.อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙-๔๐.
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339การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพฯ

	 ๑.	ด้านเนื้อหา 

	 เป็นการศึกษา “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำ

จังหวัดกรุงเทพมหานคร” โดยคัดเลือกจากส�ำนักปฏิบัติธรรมที่มีชื่อเสียงและพุทธศาสนิกชนนิยมเข้าร่วม

ปฏิบัติธรรมเป็นจ�ำนวนมาก ที่ส�ำคัญส�ำนักปฏิบัติธรรมต้องได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรม 

ถูกต้องตามส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยผู้วิจัยคัดเลือกมา ๕ แห่ง ได้แก่ วัดประยุรวงศาวาส-

วรวิหาร, วัดมหาธาตยุวุราชรังสฤษฎิ,์ วดัเพลงวปัิสสนา, วดัพชิยญาตกิารามวรวหิารและเสถยีรธรรมสถาน

	 ๒.	ด้านประชากร 

	 คัดเลือกแบบเจาะจงผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครทั้ง ๕ แห่ง แบ่งออกเป็น ๔ 

กลุ่ม คือ เจ้าอาวาส พระวิปัสสนาจารย์ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้ปฏิบัติธรรม จ�ำนวน ๒๓ รูป/คน

	 ๓.	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 	 คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน ตามกรอบของงานการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๕ แห่ง เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยและบันทึก

จากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม

	  ๔.	การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 

 	 ด�ำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 		  ๔.๑ ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ บทความ และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร

 	  	 ๔.๒ การออกภาคสนาม โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด กับกลุ่มเป้าหมาย คือ  

เจ้าอาวาส พระวิปัสสนาจารย์ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้ปฏิบัติธรรม จ�ำนวน ๒๓ รูป/คน

 	 ๕.	การวิเคราะห์ข้อมูล 

 	 ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท�ำการจัดหมวดหมู่เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ตามประเด็น 

โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ จากนั้นจึงใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 

และน�ำเสนอเป็นแบบความเรียงเชิงพรรณา
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340 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ

แนวคิดและหลักการบริหารจัดการ

	 การบริหารงาน (Administration) เป็นเรื่องที่ส�ำคัญยิ่งต่อการด�ำเนินงานของทุกๆ องค์กร ทั้งนี้

เพราะการบริหารงานสามารถบ่งชี้ให้เห็นได้ว่า องค์กรนั้นๆ มีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด 

การบริหารงานขององค์กรต่างๆ ที่ดีนั้น ผู ้บริหารองค์กรจะต้องมีความสามารถในการวางแผนให้ 

บุคคลากรสามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้ 

เพราะผู้บริหารจะต้องค�ำนึงถึงปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ร่วมด้วยซึ่งการวินิจฉัยสั่งการ

เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นศักยภาพและความสามารถของตัวผู้บริหารเอง
7

	 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺาสิริ)
8
 ได้กล่าวเกี่ยวกับการบริหาร กิจการคณะสงฆ์และงาน 

พระศาสนาในด้านต่างๆ ของวัดแบ่งได้ ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและพัฒนาวัด การก่อสร้างและ 

บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะและการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด นอกจากนั้นยังได้กล่าว 

อีกว่าการบริหารงานสาธารณูปการของเจ้าอาวาสหรือวัด ตามพระธรรมวินัยควรให้เกิดความสงบสุขด้วย 

สัปปายะ ๔ อย่าง คือ 

 	 ๑. 	อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เป็นสุขสบายคือท�ำให้วัดเป็นอารามเป็นที่ร่มร่ืนร่ืนรมย์เป็นรมณียสถาน

เจริญตาสบายใจแก่ผู้พบเห็นเป็นศูนย์กลางของชุมชนทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

 	 ๒. 	อาหารสัปปายะ อาหารเป็นที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยู่แล้วต้องค�ำนึงถึงการกิน อาหาร การจัด

สวัสดิการเรื่องอาหาร 

 	 ๓. 	บุคคลสัปปายะ บุคคลเป็นที่สบายเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับวัด คนวัด

แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด 

 	 ๔. 	ธรรมสปัปายะ ธรรมทีเ่ป็นสบายจดุมุง่หมายหลักของวดัคอืเป็นสถานทีป่ฏบิติัธรรม เป็นทีแ่สดง

พระธรรมเทศนา หรือการกล่าวบรรยายธรรมแก่พุทธศาสนิกชนตามหมวดธรรมต่าง ๆ

แนวคิดการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด 

	 มหาเถรสมาคมให้การส่งเสริมสนบัสนนุให้วดัทัว่ประเทศ จัดต้ังส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจังหวดัขึน้ 

เพื่อรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา โดยมุ่งให้แต่ละ

คณะสงฆ์จังหวัดควรมีส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด ที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในด้านการฝึก อบรม 

สมถกัมมัฏฐานหรือวิปัสสนากัมมัฏฐาน อย่างน้อย ๑ แห่ง ต้องด�ำเนินการตามความในข้อ ๕ แห่งระเบียบ

	 7
 Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York : Macmillian, 1947), p. 3.

	 8
 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด, (กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๙.
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341การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพฯ

มหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ ซึ่งระบุไว้ว่า “การจัดตั้ง

ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด ให้เจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานคณะกรรมการจัดประชุมคณะกรรมการ

จัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสมให้เจ้าอาวาสวัดที่จัดต้ังส�ำนักปฏิบัติธรรม  

ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เสนอคณะกรรมการจัดต้ังส�ำนัก 

ปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด พิจารณาแล้วให้ประธานคณะกรรมการรายงานเสนอเจ้าคณะภาคและ 

เจ้าคณะใหญ่ พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติเพ่ือมีพระบัญชาการต้ังส�ำนักปฏิบัติธรรม  

ให้ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียน เป็นส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด และจัดสรรงบ

ประมาณอดุหนนุประจ�ำปี ตามโครงการเงนิอดุหนนุการด�ำเนนิงานส�ำนกัปฏบิติัธรรม” เป็นการด�ำเนนิการ

โดยเฉพาะของเจ้าคณะปกครองฝ่ายสงฆ์ ในนามของคณะกรรมการจัดตัง้ ส�ำนักปฏิบตัธิรรมประจ�ำจงัหวดั 

โดยในแต่ละส�ำนกั ต้องมกีารจัดการสอนการปฏบิตักิรรมฐานตามหลกัมหาสตปัิฏฐานสตูรตามทีก่�ำหนดไว้ 

๕ สายปฏิบัติ
9
 ซึ่งประกอบด้วย 

	 ๑) 	สายบริกรรม พุท-โธ 		  ๒) สายบริกรรม ยุบหนอ-พองหนอ 

	 ๓) 	สายบริกรรมสัมมา-อรหัง 	 ๔) สายอานาปานสติ (ก�ำหนดลมหายใจ) 

	 ๕) 	สายพิจารณารูป-นาม

การขอจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด 

	 ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิก�ำหนดคณุสมบติัของส�ำนกัปฏบิติัธรรมโดยก�ำหนดหลักเกณฑ์

ในการพิจารณาส�ำนักปฏิบัติธรรมไว้ ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านสถานที่ (๒) ด้านวิทยากร และ (๓) ด้านการ

บริหารจัดการ ซึ่งแต่ละด้านมีข้อก�ำหนดเป็นรายละเอียด (ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส�ำนัก

ปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓, ๒๕๔๘) ดังนี้ 

 	 ๑.	ด้านสถานที่ ประกอบด้วย 

		  ๑.	ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มี เสียงรบกวนจากภายนอก 

		  ๒.	มีห้อง อาคาร หรือ ศาลาปฏิบัติที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายและฝึกปฏิบัติ

วิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป 

		  ๓)	มีที่พัก ห้องน�้ำ ห้องสุขาที่สะอาด จ�ำนวนเพียงพอและแยกตามเพศของผู้ใช้ ส�ำหรับห้องพัก

ควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท�ำอันตรายได้ 

	 9
 กองพุทธศาสนศึกษา, ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดดีเด่น พุทธศักราช ๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๕), หน้า ๘๙ – ๙๓.
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 	 ๒.	ด้านวิทยากร ประกอบด้วย 

		  ๑)	มีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานที่มีความรู้ความสามารถในการสอนกัมมัฏฐาน

ตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตรโดยสามารถตอบข้อซักถาม และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ 

		  ๒)	มีวิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู้ ความสามารถ ในการเทศนาและบรรยายธรรมให้เข้าใจ

หลักธรรมและน้อมน�ำไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข 

		  ๓)	พระภิกษุ หรือบุคคลอื่นที่เป็นวิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 	 ๓.	ด้านการบริหารจัดการประกอบด้วย 

		  ๑)	เจ้าส�ำนกัปฏบิตัธิรรมมคีวามสนใจและเหน็ความส�ำคญัของการศกึษาปฏบิติัและเผยแผ่ธรรม

อย่างแท้จริง 

		  ๒)	มีการจัดท�ำบัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างเป็นระบบที่มีความโปร่งใสสามารถเปิดเผยและ 

ตรวจสอบได้ 

		  ๓)	มบุีคลากร/เจ้าหน้าทีเ่พยีงพอในการ ท�ำหน้าทีด่แูลด้านทีพ่กั อาหาร น�ำ้ดืม่ ห้องน�ำ้ ห้องสขุา

และอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

		  ๔)	มกีารดแูลด้านการรกัษาความปลอดภยัภายใน และบรเิวณโดยรอบในกรณทีีม่ผีูป้ฏบิตัธิรรม

จ�ำนวนมากสามารถประสานงานขอก�ำลังเจ้าหน้าที่ต�ำรวจ หรือหน่วยอาสาสมัครเพ่ือมาดูแลรักษา  

ความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 

		  ๕)	มีการดูแลด้านสุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจ�ำหรือมีเจ้าหน้าท่ีท่ีสามารถให้การ

ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ในกรณทีีม่ผีูเ้ข้าปฏบิตัธิรรมจ�ำนวนมาก ควรจัดเตรียมเจ้าหน้าทีจ่ากสถานพยาบาล

อยู่ดูแล ถ้าหากมีผู้ป่วยฉุกเฉินก็สามารถน�ำส่งสถานพยาบาลได้ทันที ถ้าหากไม่ได้จัดเจ้าหน้าที่พยาบาล 

อยู่ดูแลประจ�ำ ก็ต้องมีการประสานไว้กับสถานพยาบาลใกล้เคียง ให้สามารถปฐม พยาบาลหรือรับผู้ป่วย

ฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที 

		  ๖)	มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี และจัดท�ำตารางการฝึกอบรมปฏิบัติไว้อย่าง

ชัดเจน 

		  ๗)	มกีฎข้อบงัคบัหรอืระเบยีบปฏบัิติของวดัหรือ ส�ำนกัท่ีจัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสาร หรือติดประกาศ

ไว้ ณ บริเวณที่เห็นได้โดยชัดเจน 

		  ๘)	มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้านต่างๆ เช่น การจัดอาหาร 

น�้ำดื่มและการบริการต่างๆ เป็นต้น 

		  ๙)	มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่างๆ แต่ต้องไม่เป็นในลักษณะ

เชิงธุรกิจ
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สรุปผลการวิจัย

	 จากการศกึษาการพฒันารปูแบบและมาตรฐานในการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดั 

ทั้ง ๕ แห่ง ได้แก่ 

		  ๑) วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร 		  ๒) วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ 

		  ๓) วัดเพลงวิปัสสนา 			   ๔) วัดพิชยญาติการามวรวิหาร (วัดพิชัยญาติ) 

		  ๕) ส�ำนักปฏิบัติธรรม เสถียรธรรมสถาน

	 ส�ำนักปฏิบัติธรรมแห่งที่ ๑ : วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร 

	 มีการบริหารจัดการสัปปายะครบทั้ง ๔ อย่างดังนี้ ด้านอาวาสสัปปายะ พบว่า มีด้านความสะอาด 

สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น มีอาคารปฏิบัติธรรม ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก อีกทั้งภายในอาคาร 

ปฏิบัติธรรมที่พักไม่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติเปิดเสียงรบกวนผู้ปฏิบัติท่านอื่น ๆ  สิ่งอ�ำนวยความสะดวกจัดให้

เท่าท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำรงอยู่ของการปฏิบัติธรรม ส�ำนักปฏิบัติธรรมตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง ไม่พลุกพล่าน  

การเดนิทางไปมาสะดวก ด้านอาหารสปัปายะ พบว่า มอีาหารทีบ่ริโภคเป็นอาหารทีส่บายต่อความเป็นอยู่

ตามอัตภาพ เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ  

ฉันไม่ยาก เป็นที่สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอน 

สภาพจิตใจ ด้านบุคคลสัปปายะ พบว่า วัดมีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในส�ำนักปฎิบัติธรรม (เจ้าอาวาส,  

พระวิปัสสนาจารย์หรือพระอาจารย์สอนกัมมัฏฐานและวิทยากรบรรยายธรรม) รายนามเจ้าส�ำนักและ 

พระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐาน ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ หรือมีความ

สามารถในการสอนกัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตรเป็นอย่างดี สามารถตอบข้อซักถามและ 

สอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ ซึ่งมีทั้งพระวิทยากรที่สอนภาคภาษาไทยและภาคภาษาอังกฤษ โดยแบ่งเป็น

วิทยากร ๓ ระดับ คือ (๑) ผู้สอนระดับเบื้องต้น (๒) ผู้สอนระดับเบื้องต้นและเบื้องกลาง และ (๓) ผู้สอน

ได้ทั้งระดับเบื้องต้น เบื้องกลางและเบื้องสูง ท�ำหน้าที่ประจ�ำส�ำนักวิปัสสนาล�ำดับ  

		  ๑. 	พระธรรมโกศาจารย์ 			  ๒. พระราชปฏิภาณมุนี 

		  ๓. 	พระราชปริยัติดิลก 			   ๔. พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ 

		  ๕. 	พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล 		  ๖. พระครูวินัยธรวิเชียร วชิรธมฺโม 

		  ๗. 	พระมหาอาคม สุมงฺคโล 		  ๘. พระมหาสุชาติ ธมฺมพโล 

		  ๙. 	พระมหาสุรพงษ์ เตชพโล 	          ๑๐. พระสันติ  เขมธมฺโม  

	 ด้านธรรมสัปายะ พบว่า วัดมีพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถทั้งทางด้านปริยัติและ 

ทางด้านปฏิบัติเป็นอย่างดี และก็มีพระภิกษุและสามเณร อุบาสกอุบาสิกา คอยให้การต้อนรับ ผู้ที่จะ 
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เดินทางไปปฏิบัติธรรมกรรมฐานเป็นอย่างดี มีพ่ีเล้ียงคอยดูแลในยามที่พระอาจารย์ไม่อยู่ก็จะมีคนคอย 

ดูแล มีอัธยาศัยดีเป็นกันเอง ในเวลาที่ไม่เข้าใจก็จะมีพี่เลี้ยงคอยแนะน�ำให้เข้าใจด้านผู้ปฏิบัติธรรมเองนั้น

	 ส�ำนักปฏิบัติธรรมแห่งที่ ๒ : วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ 

	 ได้จดัการบรหิารจดัการสปัปายะครบทัง้ ๔ อย่าง ดังนี ้ด้านอาวาสสปัปายะ วดัมสีถานทีป่ฏบิติัธรรม

ขนาดใหญ่ที่รองรับผู้ปฏิบัติธรรมได้จ�ำนวนมากไม่ต�่ำกว่า ๕๐๐ คน ถือเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมกลางกรุง 

ทีค่นมุง่ไปปฏิบตักินัจ�ำนวนมากทัง้ชายหญงิและทกุวยั การทีผู้่ปฏิบติัธรรมเลือกมาปฏิบติัทีศ่นูย์ปฏบิติัธรรม

แห่งนี ้คอื การคมนาคมสะดวก ทางเรอื ลงทีท่่าพระจันทร์หรือท่าช้าง มารถประจ�ำทางกส็ะดวกมหีลายสาย

ที่มาลงสนามหลวง หรือรถยนต์ส่วนตัวก็ได้ ด้านอาหารสัปปายะ หมายถึง วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์  

มีอาหารทีใ่ช้ส�ำหรบับรโิภคทีส่ะดวก มกีารจดัอาหารอย่างเพียงพอต่อผูป้ฏิบตัธิรรม และแยกสดัส่วนระหว่าง

สถานที่ท�ำอาหาร และสถานท่ีบริโภคอาหารอย่างชัดเจน และมีอาหารที่บริโภค เป็นอาหารที่สบาย 

ต่อความเป็นอยู่ตามอัตภาพ เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ท�ำให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน 

เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกาย ด้านบุคคลสัปปายะ พบว่า วัดมีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 

ส�ำนกัปฎบิตัธิรรม (เจ้าอาวาส พระวิปัสสนาจารย์หรอืพระอาจารย์สอนกมัมฏัฐานและวทิยากรบรรยายธรรม) 

ดังรายนามเจ้าอาวาส และพระวิปัสสนาจารย์หรือผู ้ฝึกสอนกัมมัฏฐาน ท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร 

พระวิปัสสนาจารย์ หรือมีความสามารถในการสอนกัมมัฏฐานดังต่อไปนี ้

		  ๑) เจ้าอาวาสพระธรรมสุธี (พีร์ สุชาโต) ป.ธ.๕ จอว. เจ้าคณะ กทม. 

	 พระวิปัสสนาจารย ์ได้แก ่

		  ๑)	พระราชสิทธิมุนี (บุญชิต ญาณสํวโร) ป.ธ.๙, พธ.บ., M.A. , 

		  ๒)	พระครูวิมลธรรมรังสี ป.ธ.๓, พธ.บ., Ph.D.

		  ๓)	พระมหาไสว ธีรโสภโณ ป.ธ.๗ 

	 ด้านธรรมสัปปายะ คือ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์มีให้ธรรมะโดยการสอนปฏิบัติมีธรรมทุกวัน  

วันละ ๔ รอบ 

	 รอบเช้าตั้งแต่ตี ๕-๗ โมงเช้า 

	 รอบที่สอง ๘ โมงครึ่ง - ๑๑ โมง 

	 รอบที่สาม บ่ายโมง - ๔ โมงครึ่ง 

	 รอบที่สี่ ๖ โมงเย็น - ๓ ทุ่มครึ่ง 

	 ผู้ปฏิบัติสะดวกรอบไหนก็มาได้เลย ส่วนคอร์สพิเศษมีจัดเดือนละ ๑ ครั้ง โดยเน้นการปฏิบัติแบบ

วิปัสสนาตามแนวทางของสติปัฏฐาน ๔ คือ เน้นดูกาย ดูเวทนา ดูจิต และดูธรรม พัฒนาจิตให้เกิดสติและ

ปัญญารู้เท่าทันอารมณ์ทุกขณะ
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345การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพฯ

	 ส�ำนักปฏิบัติธรรมแห่งที่ ๓ : วัดเพลงวิปัสสนา 

	 วัดเพลงวิปัสสนา เป็นวัดที่ประสบความส�ำเร็จ เป็นที่ศรัทธาของญาติโยม มีการบริหารจัดการครบ

ตามหลักสัปปายะ ๔ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

	 ด้านอาวาสสัปปายะ โดยสถานท่ีพักอยู่ในเมืองเหมาะส�ำหรับให้ประชาชนในกรุงเทพมหานคร 

สามารถเข้าถึงและร่วมปฏิบัติธรรมมีการจัดสถานที่ตามหลักสัปปายะบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

	 ด้านอาหารสปัปายะโดยมเีจ้าหน้าทีด่แูลด้านอาหารบรกิารแก่ผูป้ฏบิตัธิรรม ลดความกงัวลด้านการ

บริโภค อีกทั้งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติบริโภคอาหารตามหลักวิปัสสนา เป็นวัดที่มีโรงครัวสามารถจัดการ 

เรื่องอาหาร ไม่มีการจัดท�ำอาหารพิเศษเพื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อเป็นการไม่ยึดติดในอาหาร 

	 ด้านบุคคลสัปปายะ กล่าวคือพระวิปัสสนาจารย์เป็นแกนหลักในการอบรมแก่ผู้ปฏิบัติสามารถ

ถ่ายทอดอารมณ์วิปัสสนาจากข้ันพื้นฐานจนถึงขั้นอารมณ์สูงสุดในรูปแบบภาคปริยัติ และภาคปฏิบัต ิ

สนองตอบความต้องการของผู้ปฏิบัติทุกระดับ มีพระครูวิมลสิริธรรม อายุ ๖๑ พรรษา ๓๔ น.ธ. เอก  

เจ้าอาวาสวัดเพลงวิปัสสนา เป็นเจ้าอาวาส

	 ด้านธรรมสปัปายะ ทางคณะสงฆ์ก�ำหนดให้เป็นวัดฝ่ายวปัิสสนาธรุะโดยเฉพาะ ฉะนัน้ จงึด�ำเนนิการ

วิปัสสนาธุระให้มีการปฏิบัติธรรมทั้งสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน สมถะกรรมฐาน ให้เจริญ 

อานาปานสติก�ำหนดลมหายใจ เข้า ออกจนเป็นอุปจารสมาธิ 

	 ส�ำนักปฏิบัติธรรมแห่งที่ ๔ : วัดพิชยญาติการามวรวิหาร (วัดพิชัยญาติ) 

	 มีการบริหารจัดการสัปปายะครบทั้ง ๔ อย่าง ดังนี้ 

	 ด้านอาวาสสัปปายะ โดยสถานท่ีพักอยู่ในเมืองเหมาะส�ำหรับให้ประชาชนในกรุงเทพมหานคร

สามารถเข้าถึงและร่วมปฏิบัติธรรม มีการจัดสถานที่ตามหลักสัปปายะบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นวัด 

เน้นสร้างเสนาสนะที่แฝงไปด้วยปริศนาธรรมมีรูปภาพ เป็นต้น 

	 ด้านอาหารสปัปายะ โดยมีเจ้าหน้าท่ีดแูลด้านอาหารบรกิารแก่ผูป้ฏบัิติธรรม ลดความกงัวลด้านการ

บริโภค อีกทั้งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติบริโภคอาหารตามหลักวิปัสสนา 

	 ด้านบุคคลสัปปายะ บุคคลสัปปายะ พบว่า วัดมีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในส�ำนักปฎิบัติธรรม  

(เจ้าอาวาส พระวิปัสสนาจารย์หรือพระอาจารย์สอนกัมมัฏฐานและวิทยากรบรรยายธรรม) ดังรายนาม 

เจ้าอาวาส และพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐาน ท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ 

หรือมีความสามารถในการสอนกัมมัฏฐานดังต่อไปนี้ 

	 ๑)	สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ เจ้าอาวาส  (สมศักดิ์ อุปสโม) ป.ธ.๙, M.A., Ph.D. จล., เจ้าคณะใหญ่

หนกลาง, กรรมการมหาเถรสมาคม, ประธานกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ
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346 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ

	 พระวิปัสสนาจารย์ 

		  ๑)	พระราชปัญญารังสี ป.ธ.๗, อ.ม. , 

		  ๒)	พระศรีสุธรรมมุนี ป.ธ.๘, พธ.ม. 

		  ๓)	พระครูสิริพัฒนสุนทร น.ธ.เอก

	 ด้านธรรมสปัปายะ ทางคณะสงฆ์ก�ำหนดให้เป็นวัดฝ่ายวปัิสสนาธรุะโดยเฉพาะ ฉะนัน้ จงึด�ำเนนิการ

วิปัสสนาธุระให้มีการปฏิบัติธรรมทั้งสมถะกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน สมถะกรรมฐาน ให้เจริญ 

อานาปานสติก�ำหนดลมหายใจเข้า หายใจออกจนเป็นอุปจารสมาธิและอัปปนาสมาธิ ได้ฌานวิปัสสนา

กรรมฐาน ให้ก�ำหนดรู้รูปนามจนวิปัสสนาฌานเกิดเห็นรูปนามทั้งทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ และเห็น

ไตรลักษณ์ที่รูปนาม เกิดข้ึนดับไปเป็นอนิจจัง ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ทนอยู่ไม่ได้ เป็นอนัตตา บังคับบัญชา 

ไม่ได้ ไม่ใช่ตัวตนจนส�ำเร็จ มรรค ผล บรรลุนิพพานในที่สุด

	 ส�ำนักปฏิบัติธรรมแห่งที่ ๕ เสถียรธรรมสถาน 

	 ใช้รูปแบบการจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม คือ สัปปายะ ๔ ดังนี้ 

	 ด้านอาวาสสัปปายะ เสถียรธรรมสถาน ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๐ โดยแม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต 

ภายใต้ความอนเุคราะห์จาก “กองทนุเสถียรธรรม” คอืส่งเสริมการศกึษาธรรมะ ปฏบิติัธรรมะ และเผยแผ่

ธรรมะ มีสถานที่ปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติส�ำหรับคฤหัสถ์ที่เน้นกิจกรรมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติ 

	 ด้านอาหารสัปปายะ โดยมีอาหารบริโภคที่สะดวก ซึ่งมีบริการอาหารรองรับผู้ปฏิบัติธรรมอย่าง 

เพียงพอ 

	 ด้านบุคคลสัปปายะ มีแม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุตเจ้าส�ำนักและแม่ชีกลุ่มจิตอาสาที่เคยเข้าร่วมกิจกรรม

ปฏิบัติธรรมให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้เข้าปฏิบัติธรรมทั้งเก่าและใหม่เป็นกัลยาณมิตต่อกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

	 ด้านธรรมสัปปายะ การปฏิบัติธรรมอานาปานสติภาวนา นอกจากท่านผู้ปฏิบัติธรรมจะได้เรียนรู ้

วิธีการภาวนาแบบอานาปานสติแล้ว ตลอดระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม ท่านจะได้เรียนรู้เรื่องปฏิจจ- 

สมุปบาท, อุปกิเลส ๑๖ , นิวรณ์ ๕, อริยมรรค ฯลฯ ร่วมภาวนากับบทเพลง เจริญสมาธิในทุกอิริยาบถ  

ยืน เดิน นั่ง นอน และโยคะสมาธิ ผู้ปฏิบัติธรรมที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกท่านจะร่วมสมาทานศีล ๘ ในเย็น 

วันศุกร์และรักษาศีล ๘ ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติ
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347การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดกรุงเทพฯ

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

	 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนัก

ปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด” ทั้ง ๕ ส�ำนัก ดังนี้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย องค์ความรู้ที่ได้รับ

๑. รูปแบบการบริหารจัดการ

    ที่เน้นสัปปายะทั้ง ๔ ด้าน

๑. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีทิศทางในการกอสราง

    ดานเสนาสนะที่สะอาด สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติทุกส�ำนัก

๒. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีเสนาสนะและถาวรวัตถุที่ได้มาตรฐาน

    และใช้บริการได้ดีและมีสัญลักษณะทางธรรม

๓. ปัญหาอปุสรรคจากเหลือบ ยงุ และสัตว์เล่ือยคลานทีม่เีป็นจํานวนมาก

๔. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีอาหารเป็นที่สบาย

๕. ส�ำนักปฏิบัติธรรมควรมีอาหารส�ำหรับผู้ทานเจ เป็นอีกทางเลือก

    หนึ่งด้วย

๖. ที่พัก ห้องน�้ำไม่เพียงพอ รองรับสําหรับผู้เข้ารับการปฏิบัติที่เพิ่ม

    จํานวนมากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้น ขอให้ส�ำนักปฏิบัติธรรมควรจัดให้มี

    การก่อสร้างเพิ่มเติมให้เพียงพอ

๒. องค์ประกอบการบริการ ๑. ด้านการบริหารจัดการ เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง 

     มบีคุลากรท่ีมบีทบาทสาํคญั ในการให้ความรู้แก่ผู้ปฏบิติัได้อย่างชดัเจน

๒. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีการจัดการอบรมการปฏิบัติธรรม

    ตามสายการปฏิบัติของแต่ละสํานักอย่างชัดเจน

๓. มีกระบวนการจัดการปฏิบัติธรรมให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

๔. พัฒนาการปฏิบัติธรรมให้ดีได้ ต้องมีการพัฒนาสัปปายะ ๔ ทุกด้านทั้ง   

    อาวาสสัปปายะ อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปายะและธรรมะสัปปายะ

๓. การพัฒนารูปแบบ

    การบริการจัดการ

๑. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการที่อาศัย ปัจจัย

    ส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบ

๒. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการที่ใช้องค์ประกอบ

    ภายในเป็นปัจจัยพื้นฐาน

๓. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการที่เน้นการมี

    ส่วนร่วมของบุคลากรภายในส�ำนักเป็นหลัก

๔. ส�ำนักปฏิบัติธรรมทั้ง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการที่มีวัตถุประสงค์

   ที่ชัดเจน
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