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บทคัดย่อ
	 บทความนีเ้ป็นการรายงานผลการศกึษาของดษุฎนีพินธ์ “บรูณาการพทุธธรรมกบัศาสตร์พระราชา

เพือ่เสรมิสร้างประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศนูย์ปฏบิตัธิรรมมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั” 

มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวทิยาลยั (๒) เพ่ือศึกษาหลกัพทุธธรรมและศาสตร์แห่งพระราชาเพือ่เสรมิสร้างประสทิธภิาพการบรหิาร

จดัการศนูย์ปฏิบัตธิรรมมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั (๓) เพือ่เสนอองค์ความรูก้ารบรูณาการ

พทุธธรรมกบัศาสตร์พระราชาเพือ่เสรมิสร้างประสิทธภิาพการบริหารจัดการศนูย์ปฏบิติัธรรมมหาวทิยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร  

และการสัมภาษณ์ การศึกษาพบว่า ๑) มหาวิทยาลัยได้เอกลักษณ์ อัตตลักษณ์ ในการบริการด้านวิชาการ

ด้านพระพุทธศาสนาในส่วนที่เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมคือ ตอบสนองปรัชญาที่ว่า “เพื่อพัฒนาจิตใจและ

สังคม” ๒) มหาวิทยาลัยมีสถานที่ปฏิบัติธรรมเป็นของตัวเองเพื่อเป็นสถานที่พัฒนาจิตใจของนิสิตทุก 

ระดับ ๓) ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยได้หลักการบริหารจัดการอบรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์  

คือ (๑) วิชากรรมฐานก็มีความชัดเจนทั้งสมถะและวิปัสสนากรรมฐานเพื่อให้ได้ฝึกจิตฝึกใจ (๒) วิชา 

หลักการด�ำเนินชีวิตก็เผยแผ่องค์ความรู ้เกี่ยวกับศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับหลักธรรมทาง 
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พระพุทธศาสนาที่พระเจ้าอยู่หัวเอาไปใช้ในศาสตร์พระราชา เรื่องความพอเพียง มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน 

ความพอเพียง มีเหตุผล (๓) ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมีการจัดการที่ดีเยี่ยม (๔) ศูนย์ปฏิบัติธรรม

มหาวิทยาลัยมีวิธีการจัดการ ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลากร ๒) ด้านการเงิน ๓) ด้านวัตถุ และ ๔) ด้านการ

บริหารจัดการ

ค�ำส�ำคัญ : บูรณาการพุทธธรรม, ศาสตร์พระราชา, ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ, 
              ศูนย์ปฏิบัติธรรม

Abstract 
	 This article is the report of study result of dissertation “Integrated Buddhist  

Teaching with the King’s Philosophy to Enhance Management Efficiency of meditation 

Center of Mahachulalongkorn- rajavidyalaya University has three objectives: 1) to study 

the Dharma and the King’s Philosophyto strengthen for management of Meditation  

Center of the Mahachulalongkornrajavidyalaya University 2) to study the development  

of Meditation Center of the Mahachulalongkornrajavidyalaya University 3) to present  

the Dharma and the King’s Philosophy’s the concept of Meditation Center of  

the Mahachulalongkornraja-vidyalayaUniversity. The research use documentary 

methodology Qualitative Research Documentary Analysis and In-depth Interview  

The research found that: 1) The university has a unique and identity for service in  

Buddhist of meditation that reason philosophy “to develop mind and social”  

2) Mahachulalongkornrajavidyalaya University has a place for making meditation to  

develop the students 3) Meditation Center of the Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University gets the management to practice that a unique and identity; 1) best  

meditation to practice mind 2) the Dharma and the King’s Philosophy’s that the way  

for acting in the life 3) Meditation Center of the Mahachulalongkornrajavidyalaya  

University has the best way for managing 4) Meditation Center of the Mahachula-

longkornrajavidyalaya University has gotten the method for 1) Man 2) Money 3) Material 

4) Management

Keywords: Integrated Buddhist Teaching, King’s Philosophy, Management 
                Efficiency, Meditation Center 
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323บูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ

บทน�ำ
	 มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั เป็นมหาวทิยาลยัสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทยทีพ่ระบาทสมเดจ็

ปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนาขึ้นโดยให้ย้ายการสอน

พระปริยัติธรรมจากศาลาบอกพระปริยัติธรรมภายในวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ไปที่วัดมหาธาตุยุวราช- 

รงัสฤษฏ์ กรงุเทพมหานคร เมือ่ปีพทุธศกัราช ๒๔๓๐ โปรดให้เรียกว่า มหาธาตุวทิยาลัย ตามพระราชบญัญติั 

ร.ศ. ๑๑๑ (พ.ศ.๒๔๓๕) มาตรา ๑ ว่า “มหาธาตุวิทยาลัยนี้ให้ตั้งข้ึนโดยราชูปถัมภกบ�ำรุงพระบรม 

พทุธศาสนาเป็นทีส่ัง่สอนพระบาลคีมัภร์ีพระไตรปิฎก พทุธพจน์ภาษติ แก่ภิกษสุามเณร ฝ่ายคณะมหานกิาย 

และคฤหสัถ์ตามแต่มคีวามศรทัธาจะศึกษาสบืเสาะข้อวตัรปฏบิตัพิทุธภาษติซ่ึงจะได้เป็นคณาจารย์สบืไป” 

ต่อมาเมือ่วนัที ่๒๒ กนัยายน ร.ศ.๑๑๕ (พ.ศ.๒๔๓๙) ได้ทรงมลิีขิตไว้ “ทีน่ีจ่ะสร้างข้ึนส�ำหรับส่วนมหานกิาย 

จะให้ชื่อว่า มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยแต่ในเวลานี้จะไม่มีใครเรียกด้วยยาวเกินไปหรือเกรงใจก็ให้เรียก

สั้น ๆ ว่า ราชวิทยาลัย” 

	 เมื่อวันที่ ๙ มกราคม พ.ศ.๒๔๙๐ พระพิมลธรรม (ช้อย านทตฺตเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุ เป็นผู้

มบีทบาทส�ำคญัในการจดัต้ังมหาวิทยาลยั ได้กล่าวว่า ข้าพเจ้าขอประกาศเปิดมหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 

ตามประกาศกระแสพระบรมราชโองการของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาจฬุาลงกรณ์ พระบาทสมเดจ็

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวองค์เอกอัครศาสนูปถัมภก ด้วยมีพระราชประสงค์จะบ�ำรุงพระศาสนาให้เจริญ

รุ่งเรืองเป็นหลักชัยของประเทศชาติได้พระราชทานนามไว้ว่า “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” อันเป็น

พระบรมนามาภิไธยของพระองค์ ซึ่งจุดเปลี่ยนประเทศไทย คือ ต้ังแต่สมัยรัชกาลที่ ๕  จนถึงปัจจุบัน  

เรยีกว่า “เป็นการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและมคีวามยัง่ยนื” จะเหน็พฒันาการของมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณ-

ราชวิทยาลัยเริ่มจากมหาธาตุวิทยาลัยจนมาจนถึงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ เพราะการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากรัชกาลที่ ๕ และพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ ๙ ทรงลงพระปรามาภิไธย ในวันที่ ๒๑ 

กนัยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ มสีถานะเป็นมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรัฐและเป็นนติิบคุคลสถาบนัพระมหากษตัริย์

ให้ความส�ำคัญด้านการศึกษาสงฆ์ตั้งแต่รัชกาลที่ ๕ มาถึงรัชกาลปัจจุบัน ท�ำให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งสะท้อนถึงการพัฒนาในด้านอื่นๆ สิ่งต่าง ๆ ที่รัชกาลที่ ๕ ทรงเริ่มไว้ก็ได้รับการสานต่อมาจนถึงปัจจุบัน 

ถือว่าเป็นคุณูปการอันยิ่งใหญ่ของสถาบันพระมหากษัตริย์ท่ีมีต่อประเทศชาติ พระพุทธศาสนา และ

มหาวิทยาลัยและด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพล- 

อดุลยเดชฯ รัชกาลท่ี ๙ พระราชประสบการณ์ที่ทรงสั่งสม คิดใคร่ครวญ ปรับปรุง แก้ไข จนลงตัวเป็น

โครงการในพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมีพระราชด�ำรัสชี้แนะแนวทางการด�ำเนินชีวิตแก่

พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด หลักการศาสตร์พระราชาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปประกอบด้วย  
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๓ ห่วง คือ ๑) พอประมาณ ๒) มีเหตุผล ๓) การมีภูมิคุ้มกันในตน ๒ เงื่อน คือ ๑) เงื่อนไขความรู้ ประกอบ

ด้วยรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั ๒) เงือ่นไขคณุธรรมประกอบด้วย ซ่ือสตัย์ ขยนั อดทน สตปัิญญา แบ่งปัน 

เพื่อน�ำไปสู่ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ที่มีความสมดุล มั่นคงและยิ่งยืน

	 ในปัจจบุนันี ้มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย ส่วนกลางได้ต้ังอยู ่ณ ต�ำบล ล�ำไทร อ�ำเภอ

วงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นศนูย์กลางในปัจจบุนันี้
1
 มหาวทิยาลัยสามารถพฒันาโครงสร้างและ

บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปรัชญาว่า จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการ 

กบัศาสตร์สมยัใหม่พฒันาจติใจและสงัคม
2
 ภายใต้โครงสร้างนี ้มหาวทิยาลัย มศีนูย์ปฏบิติัธรรมอยู ่๒ สังกดั 

ส่วนธรรมนิเทศ ส�ำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  คือ 

	 ๑) 	ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน ตั้งอยู่หมู่ที่ ๔ บ้านแคมป์สน ต�ำบลแคมป์สน อ�ำเภอเขาค้อ จังหวัด

เพชรบูรณ์ มีพื้นที่เหลืออยู่ประมาณ ๙๘๔ ไร่ เป็นสถานที่เงียบสงบ ห่างไกลจากชุมชน สัปปายะด้วย

บรรยากาศที่ร่มรื่นมีป่าธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์มีขุนเขาเรียงรายรอบ ๆ พื้นที่อาจารย์พร 

รตันสวุรรณ ได้มอบศนูย์พฒันาศาสนาแห่งนีใ้ห้มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ก�ำกับดูแลและ

ใช้ประโยชน์ เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๑๙ เป็นต้นมา
3

	 ๒) 	ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม  เลขที่ ๓๐๑ หมู่๗ต�ำบลพญาเย็นอ�ำเภอปากช่องจังหวัด

นครราชสีมา เกิดขึ้นโดยผู้บริหารมหาวิทยาลัย คือสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสณมหาเถร ป.ธ.๙)  

เมื่อคร้ังด�ำรงสมณศักดิ์ ท่ีพระพรหมคุณาภรณ์ ได้มีด�ำริและน�ำศรัทธาของประชาชนผู้ปฏิบัติธรรม  ณ 

ส�ำนักธรรมวิจัย และประชาชนทั่วไป ได้บริจาคทรัพย์ซื้อที่ดินจ�ำนวน ๗๙ ไร่ เม่ือวันที่ ๑๒ กรกฎาคม 

๒๕๑๗
4

	 ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย ที่ว่า “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่

พัฒนาจิตใจและสังคมด้วยสังคม” เพื่อตอบสนองตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยดังกล่าวศูนย์ปฏิบัติธรรม

ควรมีมาตรฐาน เป็นสัปปายะตามหลักการปฏิบัติธรรม หลักธรรมที่ใช้ในการสอนตรงตามพระไตรปิฎก  

มีความน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไป เพื่อรองรับผู้เข้ามาใช้บริการให้ได้รับประสิทธิภาพสูงสุด 

	 1
 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต), ประวัติและพัฒนาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เช็นจูรี่ จ�ำกัด, ๒๕๕๘), หน้า ๓.

	 2
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๐ (๒๕๕๐ – ๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๑.

	 3
 สมหมาย ดยูอดรมัย์, แนวทางการพัฒนาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา, 

วารสาร มจร การพัฒนาสังคม ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๙๗-๑๐๖.

	 4
 พระครูศรีนิคมพิทักษ์, หนังสือสวดมนต์ ท�ำวัตรเช้า เย็น แปล, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

บริษัท สหธรรมิก จ�ำกัด, ๒๕๕๕), หน้า ๑๒-๑๓.
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325บูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ

ศูนย์ปฏิบัติธรรมที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการท่ีดีมีมาตรฐาน ต้องมีวิธีการตรวจสอบ วัดผล และ

ประเมินผลผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรมได้ ในปี พ.ศ.๒๕๔๓ องค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย คือ  

มหาเถรสมาคมร่วมกับส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ได้ส่งเสริมให้มสี�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจังหวดั

ขึ้นในประเทศไทย วัดท่ีได้รับการจัดตั้งเป็นส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดถือได้ว่ามีมาตรฐานของการ

เป็นส�ำนักปฏิบัติได้รับการยอมรับจากมหาเถรสมาคมและผู้มาใช้บริการ คือ ผู้ปฏิบัติธรรม
5

	 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทาง 

พระพุทธศาสนา พบว่า จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรค คือ ขาดการท�ำงานเป็นระบบ ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่

ดแูลสถานทีม่จี�ำนวนน้อย ระบบสาธารณูปโภคควรมกีารปรบัปรงุแก้ไข ทัง้ระบบไฟฟ้า ระบบน�ำ้ประปา ถนน 

ป้ายบอกทาง รวมถึงอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ก็ต้องปรับปรุงเนื่องจากวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้อยู่มีอายุใช้งานมา 

นานแล้ว บางส่วนกช็�ำรดุ เส่ือมโทรมไปตามกาลเวลา ขาดเจ้าหน้าทีใ่นการตดัสนิใจ ขาดพระวปัิสสนาจารย์ 

ขาดบุคลากรที่เสียสละ ขาดปัจจัยสนับสนุน ขาดนิสิตหรือบัณฑิตอาสาเข้าร่วมท�ำกิจกรรมกับเจ้าหน้าที่ 

ศูนย์เพื่อให้มีการพัฒนาที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ผู้มารับบริการ
6
 ในส่วนของศูนย์ปฏิบัติธรรม 

มหาจุฬาอาศรม ผู้วิจัยได้มาปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ต้ังแต่ปี ๒๕๔๒ จนถึง 

ปัจจุบันนี้ เป็นระยะเวลา ๑๙ ปี ณ มหาจุฬาอาศรม ได้ประสบปัญหาคล้าย ๆ กับศูนย์พัฒนาศาสนา 

แคมป์สน 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเรื่องบูรณาการพุทธธรรม 

และศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมของมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าจะเป็นประโยชน์อย่างมากแก่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตลอดถึงหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการน�ำองค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ใน

การเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการให้เกดิประโยชน์สูงสุดดังพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙ ที่ว่า ขาดก็เติมให้เต็ม ที่เต็มให้รู้จักพอ ที่พอให้รู้จักแบ่งปัน ที่แบ่งก็ให้เป็นธรรม

เพือ่ด�ำรงรกัษา และสบืทอด พุทธธรรมและศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จปรมนิทรมหาจุฬาลงกรณ์

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๕ และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพล- 

อดุลยเดชฯ รัชกาลที่ ๙ ให้คงอยู่คู่ชาติไทยเปรียบเสมือนค�ำสอนในทุกศาสนาท่ียังคงอยู่คู่ศาสนิกชน  

อันเป็นประโยชน์สุขของมวลมนุษยชาติ สืบไป 

	 5
 พระครภูาวนารตันาภรณ์, การพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิตัธิรรมของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๒.

	 6
 สมหมาย ดยูอดรมัย์, แนวทางการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา, 

วารสาร มจร การพัฒนาสังคม ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๙๗-๑๐๖.
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326 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาสภาพปัญหาศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงราชกรณราชวิทยาลัย

	 ๒. 	เพือ่ศกึษาหลกัพทุธธรรมและศาสตร์แห่งพระราชาเพือ่เสรมิสร้างประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ๓.	เพ่ือเสนอองค์ความรูก้ารบรูณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาเพ่ือเสริมสร้างประสิทธภิาพ

การบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง “บูรณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ การบริหาร

จัดการศูนย์ปฏบัิตธิรรมมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั” เป็นงานวจิยัเชงิคณุภาพและภาคสนาม 

มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้

	 ๑.	ขอบเขตด้านเอกสาร

		  ๑. 	ข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิได้ พระไตรปิฎก ภาษาบาลี ภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๒. 	ข้อมูลจากชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ อรรถกถาภาษาบาลี ภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ต�ำราวิชาการที่เกี่ยวข้อง

	 ๒.	ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  ๑. 	สภาพการบริหารจัดการศูนย์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

		  ๒. 	พระราชปณิธาน พระราชหัตถเลขา พระราชด�ำรัส และโครงการพระราชด�ำริต่างๆ ของ

รัชกาลที่ ๕ และรัชกาลที่ ๙ ที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา

		  ๓. 	หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

	 ๓.	ขอบเขตด้านพื้นที่

	 พื้นที่ที่ด�ำเนินการวิจัย คือ ศูนย์ปฏิบัติธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒ แห่ง 

ได้แก่ 

		  ๑.	ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน ต�ำบลเขาค้อ อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

		  ๒.	ศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม ต�ำบลพญาเย็น อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

	 ๔.	ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูล

	 กลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ประกอบด้วย

	 กลุ่มที่ ๑ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ�ำนวน ๕ รูป
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327บูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ

	 กลุ่มที่ ๒ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานในศูนย์ปฏิบัติธรรมทั้ง ๒ แห่ง จ�ำนวน ๕ รูป

	 กลุ่มที่ ๓ บุคลากรภายในและภายนอกที่ใช้บริการ ดังนี้

		  ๑) 	บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัได้แก่คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่นกัเรยีน

เตรียมอุดมศึกษานิสิตระดับปริญญาตรี นิสิตระดับปริญญาโท นิสิตระดับปริญญาเอก จ�ำนวน ๕ รูป/คน

		  ๒) 	บุคคลภายนอก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่นักเรียน นักศึกษา 

ข้าราชการ สามเณร พระภิกษุ จ�ำนวน ๑๐ รูป/คน

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
	 การวิจัยครั้งนี้เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๒ รวม

ระยะเวลา ๑๐ เดือน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 

(Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์ (In-depth Interview) โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 ๑. 	ศกึษาสภาพปัญหาศนูย์ปฏบิตัธิรรมมหาวทิยามหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยและศนูย์ปฏบิติัธรรม

ทั่วไปโดย 

		  ๑) 	เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและการรายงานประจ�ำปี 

		  ๒) 	การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง

	 ๒. 	ศึกษาหลักพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาในประเด็นเกี่ยวสภาพปัญหาศูนย์ปฏิบัติธรรม 

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยใช้ 

		  ๑) 	แนวคิดทฤษฎีหลักการบริหาร ๔ M 

		  ๒) 	หลักพุทธธรรม 

		  ๓) 	ศาสตร์พระราชา มาบูรณาการเพื่อความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์

	 ๓. 	ศึกษาข้อมูลภาคสนามโดยสัมภาษณ์ ๓ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่

	 กลุ่มที่ ๑ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจ�ำนวน ๕ รูป

	 กลุ่มที่ ๒ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานในศูนย์ปฏิบัติธรรมทั้ง ๒ แห่งจ�ำนวน ๕ รูป

	 กลุ่มที่ ๓ บุคลากรภายในและภายนอกที่ใช้บริการ ดังนี้

		  ๑) 	บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัได้แก่คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่นกัเรยีน

เตรียมอุดมศึกษานิสิตระดับปริญญาตรี นิสิตระดับปริญญาโท นิสิตระดับปริญญาเอก จ�ำนวน ๕ รูป/คน
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328 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

		  ๒) บคุคลภายนอก มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่นกัเรียน นักศกึษา ข้าราชการ 

สามเณร พระภิกษุ จ�ำนวน ๑๐ รูป/คน

	 ๔. 	วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูล ที่ได้มาจากขั้นตอนที่ ๑-๓

	 ๕. 	น�ำเสนอผลวิจัยและข้อเสนอแนะ

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษา วิธีบูรณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน ๔ ด้าน คือ ด้านบุคลากร 

ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และด้านบริหารจัดการ ผู้วิจัย พบปัญหาและอุปสรรคในการ

พัฒนาศูนย์ปฏิบัติธรรม แล้วน�ำหลักพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาในส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใช้บูรณาการ ดังต่อไปนี้

	 ๑. 	บูรณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

บุคลากร 

	 หลักการด�ำเนินตามองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธ-

ศาสนาที่พระเจ้าอยู่หัวเอาไปใช้ในศาสตร์พระราชา เร่ืองความพอเพียง มีเหตุผล และมีภูมิคุ ้มกัน  

ความพอเพียง มีเหตุผลด้วยหลักธรรม ๒ หมวด คือไตรสิกขา ได้แก่ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ 

อธิปัญญาสิกขา ด้วยการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม ด้วยจิตท่ีบริสุทธิต่อกันโดบอาศัยปัญญาเป็นเคร่ือง

ตัดสินว่าอะไรควรไม่ และพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด้วยการปฏิบัติต่อกัน

ด้วยความรักใคร่ต่อกัน มีความสงสารต่อกัน มีความยินดีด้วยกัน และบางอย่างก็รู้จักวางด้วยการรู ้

ตามความเป็นไปของมัน น�ำไปใช้กับศาสตร์พระราชาในส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ

เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพทั้งการบริหารบุคลากร จัดการด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ ให้ประสบ 

ความส�ำเร็จพบว่า จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรค คือ ขาดระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ บุคลากร 

เจ้าหน้าที่ดูแลสถานท่ีมีจ�ำนวนน้อย ผู้บริหารในพื้นที่ไม่สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับนโยบายที่

รวดเร็วได้ ขาดพระวิปัสสนาจารย์ ขาดบุคลากรทีเ่สยีสละมาปฏบิตังิานในพืน้ที ่ขาดนสิติหรอืบณัฑติอาสา
7
 

	 เมื่อน�ำหลักธรรม ๒ หมวด คือไตรสิกขา ได้แก่ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา และ

พรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา กับศาสตร์พระราชาในส่วน ของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง มาบรูณาการเพือ่เสรมิสร้างประสทิธภิาพการบริหารจัดการด้านวสัดุ อปุกรณ์ สถานที ่ปรากฏผล 

ดังนี้

	 7
 สมหมาย ดยูอดรมัย์, แนวทางการพัฒนาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา, 

วารสาร มจร การพัฒนาสังคม ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๙๗-๑๐๖.
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329บูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ

	 ศูนย์มหาจุฬาอาศรมและศูนย์แคมป์สน มีการบริหารบุคลากรคล้าย ๆ กัน คือ มีผู้บริหารระดับ 

รองผู้อ�ำนวยการส่วนก�ำกับดูแลในพื้นที่ทั้ง ๒ แห่ง ในด้านการบริหารบุคลากรภายในศูนย์ก็เป็นไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการพัฒนาศูนย์ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย

เป็นประธานและมีผู้บริหารระดับกลาง ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เป็นกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการที่กล่าว

มาน้ีมีหน้าท่ีหลักคือก�ำกับเรื่องทิศทางศูนย์ให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

ศูนย์ทั้ง ๒ แห่งผู้บริหารต้องใช้หลักไตรสิกขาและพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐและใช้

ศาสตร์พระราชา ข้อท่ีว่าความมีเหตุผล เพื่อเป็นที่พึ่งและเป็นก�ำลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในการบริหาร

และปฏิบัติงาน 

	 การบูรณาการหลักไตรสิกขาและพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเป็นธรรมเคร่ืองอยู่อย่างประเสริฐ เข้ากับ 

ศาสตร์พระราชาเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือว่ามีความส�ำคัญและเป็นประโยชน์มากในการน�ำไปใช้

เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร และสามารถ น�ำมาเสริมสร้างประสิทธิภาพ การบริหาร 

จัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในด้านการบริหารบุคลากรให้ประสบ

ความส�ำเรจ็อย่างมปีระสทิธิภาพ (ได้ทัง้งานและได้ทัง้คน) ถงึแม้ว่าจะท�ำงานในต�ำแหน่งหน้าทีผู้่บงัคบับญัชา 

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ก็ตาม ก็สามารถประกอบกิจการงานอย่างนักบริหารที่ดีได้

	 ๒. บูรณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 

	 พบว่า จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรค์ คือ ขาดการท�ำงานเป็นระบบ ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่เชี่ยวชาญ

เรื่องงบประมาณ ขาดงบประมาณซอมบ�ำรุงวัสดุ อุปกรณ์ ดังนี้ ระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ระบบ 

น�้ำประปา ถนน ป้ายบอกทาง อาคารสถานที่ต่าง ๆ
8

	 ดอกจันทร์ ค�ำมีรัตน์และคณะ ให้ความหมายของวัสดุ อุปกรณ์ สถานที ่ว่า ทรัพยากรในการบริหาร

โดยการก�ำหนดแนวทางการใช้งาน เครื่องมือเครื่องใช้ ที่เป็นสวนส�ำคัญของการผลิตออกมาให้มีคุณภาพ 

และผลิตไดในระยะเวลาที่ก�ำหนด ดังนั้นจึงก�ำหนดให้พนักงานทุกคน ตองมีความรูความสามารถในการ 

ใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ  ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝนและท�ำความเข้าใจรวมถึง เทคนิคต่างๆ ที่จะเป็นการ

ดูแลรักษา และป้องกันอันตรายหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ระหว่างปฏิบัติงานได้การบริหารจ�ำเป็น

ต้องมีวสัดอุุปกรณ์หรอืทรพัยากรในการบรหิาร หากหน่วยงานขาดวสัดุอปุกรณ์หรือทรพัยากรในการบรหิาร

แล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรือก็ให้เกิดปัญหา อุปสรรค์ในการบริหารงาน
9

	 8
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๗-๑๐๖.

	 9
 ดอกจันทร์ ค�ำมีรัตน์ บุญทัน ดอกไธสง และ อิมรอม มะลีม (๒๕๕๒).
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330 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

	 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี ความพอประมาณ 

หลักการ ๓ ห่วง ข้อที่ว่า ความพอ ประมาณ คือหลักความพอดี พอประมาณ คือ ไม่มากเกินไป และ 

พอเพียง คือไม่น้อยเกินไปเนื่องด้วยศูนย์ปฏิบัติธรรมของมหาวิทยาลัยทั้ง ๒ แห่งคือศูนย์อาศรม มีเนื้อที่ 

๗๙ ไร่ ๒ งาน ๓๑ ตรว. และศูนย์แคมป์สนมีเนื้อที่ ๙๘๔ ไร่ จึงถือว่าเหมาะแก่การน�ำศาสตร์พระราชา

เงื่อนคุณธรรมข้อท่ีว่าความพอประมาณมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๒ แห่ง

	 หลักความพอประมาณ

	 ๑) 	พอประมาณกับจ�ำนวนบุคลากร เจ้าหน้าที่ และผู้เข้ามาปฏิบัติธรรม

	 ๒) 	พอประมาณกับพื้นที่ที่สามารถรองรับได้โดยไม่ท�ำให้พื้นที่การใช้งานอย่างอื่นเสียไป

	 ๓) 	พอประมาณกับการวางแผนด้านงบประมาณ เพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ต่าง ๆ รวมทั้ง ค่าซ่อม

บ�ำรุงรักษา

	 ๔) 	พอประมาณกับความจ�ำเป็นในการใช้ในโอกาสที่พอเพียงและเหมาะสม

	 หลักความมีเหตุผล

	 ๑) 	วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เป็นเครื่องมืออ�ำนวยความสะดวกในการท�ำกิจกรรมต่างๆ

	 ๒) 	วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการผลิตหุงต้มประกอบอาหารการบันเทิง ส่วนสถานที่ เป็นที่ใช้ในการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ 

	 หลักภูมิคุ้มกัน

	 ๑) 	การป้องกนัไม่เกดิอนัตรายขณะท่ีใช้เครือ่งมอืเครือ่งใช้ โดยต้องมีความระมัดระวงัอบคอบในการ

ใช้งาน

	 ๒) 	เลือกใช้อุปกรณ์เครื่องมือให้ถูกกับชนิดของงาน

	 ๓) 	ตรวจสอบเครื่องมือทุกครั้งก่อนที่จะใช้งาน

	 ๔) 	จัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สะอาดและเป็นระเบียบเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ

	 เงื่อนไขคุณธรรม

	 ๑) 	รักษาความสะอาดของวัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ อยู่เสมอ 

	 ๒) 	การรู้จักแบ่งเวลาในการท�ำภารกิจต่างๆ

	 ๓) 	ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมในเรื่องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ

	 ๔) 	การเก็บรกัษา หลงัจากใช้วสัด ุอปุกรณ์ ต่าง ๆ  ทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานในแต่ละวนัให้เรยีบร้อยแล้ว 

และควรเก็บเครื่องใช้เหล่านั้นเข้าที่ให้เรียบร้อยทุกคร้ัง เพ่ือป้องกันความเสียหาย หรือป้องกันความ 

เสียหายจากอุบัติเหตุหรือการโจรกรรม
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331บูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ

	 เงื่อนไขความรู้

	 ๑) 	ฝึกอบรมวิธีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ อย่างปลอดภัยก่อนให้ท�ำงาน

	 ๒) 	บ�ำรุงรักษาเครื่องมืออย่างสม�่ำเสมอ เช็ค หรือชโลมน�้ำมัน และเก็บเข้าที่ หลังเลิกใช้งาน

	 ๓) 	การซ่อมแซมควรหมั่นตรวจสอบความเรียบร้อยของเครื่องมือเครื่องใช้อย่างสม�่ำเสมอหรือ 

ตามที่ผู้ผลิตได้แนะน�ำไว้ หากเครื่องช�ำรุดเสียหายไม่สามารถซ่อมแซมได้ต้องแจ้งให้ช่างผู้ช�ำนาญการ 

มาด�ำเนินการแก้ไขต่อไป

	 ๔) 	การควบคุมดูแล  นอกเหนือจากการดูแลรักษาและการซ่อมแซมดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานภายในองค์กรเป็นระบบควรมีการจัดท�ำบัญชีการเบิกจ่าย การยืม  หรือการเคลื่อนย้ายวัสดุ 

อุปกรณ์ ของหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการป้องกันการสูญหาย และการขออนุมัติจัดซ้ือใหม่ 

เมื่อวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้เหล่านั้นสิ้นสภาพการใช้งาน 

	 การเชื่อมโยงสู่ ๔ มิติ

	 สังคม วัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี เป็นสิ่งที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เข้ามารับบริการ  

การช่วยกันรักษา ดูแล ควบคุม จะท�ำให้วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ อยู่ในสภาพที่ และพร้อมใช้ นอกจากนั้น

ช่วยลดประหยัดค่าใช้จ่าย 

	 เศรษฐกิจ การศึกษา อบรม ให้มีความรู้ก่อนใช้งานวัสดุ อุปกรณ์แต่ละชนิดจะท�ำให้เกิดความ 

เหมาะสมในการใช้งาน 

	 วัฒนธรรม การจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ ต่าง ๆ หลังจากใช้งานเรียบร้อย จะท�ำให้ช่วยให้เกิดความ

สวยงาม มีความสะดวกในการน�ำมาใช้ครั้งต่อไป

	 สิ่งแวดล้อม –วัสดุ อุปกรณ์ บางชนิดเป็นขยะมีพิษ บางชนิดสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ ผู้ใช ้

จงึควรวางแผนการจดัการให้ดแีละใช้ประโยชน์จากการใช้วสัดุ อปุกรณ์นัน้ ๆ ให้คุม้ค่ามากท่ีสุด และรบกวน

สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

ข้อเสนอแนะ 

	 ๑.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการพัฒนาระบบการในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้มีความ 

เหมาะสมในการบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรม โดยมีแนวทางการส่งเสริมดังนี้ 

	 ๑) 	มหาวิทยาลัยควรก�ำหนดให้นิสิตได้มีโอกาสในการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามระยะเวลาที่

ก�ำหนดและก�ำหนดพระวิปสัสนาจารยท์ี่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะด้านในการบริหารจัดการทีเ่พยีงพอ 

	 ๒) 	มหาวิทยาลยัควรก�ำหนดให้มกีารจดัต้ังศนูย์ปฏิบติัธรรม เพือ่ช่วยเหลอืนสิติในการสะดวกในการ

ปฏิบัติธรรมโดยการเก็บชั่วโมงได้ในหลักสูตรเพื่อให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
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	 ๒. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 ๑) 	ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมในประเทศไทยที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่

ก�ำหนด 

	 ๒) 	ศึกษาพัฒนาการการบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
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