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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษฯ ๒) สร้างรูปแบบฯ ๓) ประเมินรูปแบบฯ  

มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษฯ โดยศกึษาจากเอกสาร และการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๕ คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๘๕๐คนขั้นตอนที่ ๒การสร้างรูปแบบฯ โดยการสัมมนา

อิงผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๙ คน ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบฯโดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำนวน ๙ คน ผลการวจิยัพบว่า ๑. องค์ประกอบของการบรหิารโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร

กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษฯ ได้ ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) แผนกลยทุธ์ ๒) กระบวนการบริหาร

ส่วนที่ ๑ ส่วนนำ�

๑. แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

๒. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน
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143รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

จัดการ ๓) สมรรถนะผู้บริหาร ๔) คุณภาพด้านบุคลากร ๕) การบริหารงบประมาณ ๖) หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน ๗) คุณภาพนักเรียน และ ๘) การติดตามประเมินผล ๒. รูปแบบและคู่มือการใช้ 

รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ๓. โดยรวมรูปแบบฯ มีความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารโครงการ, หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ

Abstract
	 This research aimed to 1) study the factors of the project administration for  

the English Program: EP of Secondary Schools under Office of the Basic Education  

Commission, 2) develop the model and 3) evaluate the model. The research was  

conducted in three stages. Stage 1 was to study the factors of the project administration 

for the English Program: EP by studying related documents, interviewing 15 experts  

and collecting data from a sample group of 850 people. Stage 2 was to develop  

the model by the way of holding a connoisseurship of 9 experts. Stage 3 was to evaluate 

the model by collecting data from 9 administrators.The findings were as follows;  

1. The study of the factors of the project administration for the English Program:  

EPresulted in 8 factors were 1) Strategic Plan 2) Management Process 3) Administrator 

Competency 4) Personnel Quality 5) Budget Management 6) Curriculum and Instruction 

7) Student Quality and 8) Evaluation.2. The model and the handbook for the model were 

having accuracy. 3. The overall of the model in the aspects of the accuracy and the  

utility were at the highest level, the propriety and the feasibility were at the high level.

Keywords: model, project administration, the English Program: EP

บทน�ำ
	 ภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศทีน่ยิมใช้กนัอย่างแพร่หลายมากทีสุ่ด เนือ่งจากเป็นภาษากลาง

ทีใ่ช้สือ่ความหมายไปเกอืบทั่วโลก ทัง้ในฐานะทีเ่ป็นเครือ่งมือทีจ่ะเข้าถงึแหลง่วทิยาการต่างๆ และคน้ควา้

ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งปัจจุบัน มีคนท่ัวโลกใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักในการสื่อสารถึงจ�ำนวน ๒,๐๐๐ ล้านคน  

หรือ ๑ ใน ๓ ของประชากรของโลก ดังนั้น จึงเป็นความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้ประชากรไทย  

ได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษในระดับที่จะสื่อสารได้ เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และการประกอบอาชีพ 
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144 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

ตลอดจนการเจรจาต่อรองส�ำหรับการแข่งขันด้านเศรษฐกิจและสังคม ในเวทีสากล ซึ่งช่วงที่ผ่านมา 

ประเทศไทยได้มีความพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

	 ๑) 	การประกาศนโยบายให้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่ ๑ โดยก�ำหนดให้มี

การสอนตัง้แต่ประถมศกึษาเป็นต้นไป โดยมกีารอบรมครูสอนชัน้ประถมศกึษาปีที ่๑ การส่งเสริมการผลิต

สื่อเสริม การคัดกรองหนังสือเรียน แต่ไม่มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง

	 ๒) 	การส่งเสรมิให้มกีารเปิดโรงเรยีนนานาชาติมากข้ึน และอนญุาตให้นกัเรียนไทยเข้าเรียนได้ไม่เกิน

ร้อยละ ๕๐ ของจ�ำนวนนักเรียนทั้งหมดในโรงเรียน ต่อมาได้ส่งเสริมโรงเรียน English Program (โรงเรียน 

EP) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาอังกฤษ เป็นสื่อ

ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการแล้ว ในปี ๒๕๕๙ จ�ำนวน ๑๙๐ โรงเรียน
1

	
แม้จะมมีาตรการดงักล่าว แต่ยงัไม่ส่งผลต่อความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเท่าทีค่วรดงัจะเหน็

ได้จากผลการประเมินด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ (GAT) ในปีการศึกษา ๒๕๕๙  

ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ พบว่า คะแนนการสอบ (O-NET) ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุดและไม่ผ่านตามเกณฑ์กลาง รวมทั้งยังมีค่าเฉลี่ย

น้อยกว่าคา่เฉลี่ยของผูเ้ข้าสอบทั้งประเทศ
2
 นอกจากนี ้จากผลการศกึษายงัพบวา่ แรงงานไทยทีไ่ปท�ำงาน

ในต่างประเทศยังไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารส�ำหรับปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จึงเป็นการสะท้อนภาพให้เหน็ถงึการขาดประสทิธผิลในการเรยีนการสอนภาษาองักฤษทีผ่่านมาด้วยความ

ห่วงใยในสภาพปัญหาดังกล่าว รัฐบาลปัจจุบันจึงได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

ภาษาอังกฤษ โดยให้กระทรวงศึกษาธิการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู
3 

ปัญหาที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู้บริหาร โรงเรียนบางแห่ง 

ยงัขาดความรู ้ความเข้าใจในการบรหิาร ห้องเรียนพิเศษตามโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ

ตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารอย่างแท้จริง ท�ำให้การบรหิารโดยทัว่ไปของโรงเรยีนเป็นไปตามลกัษณะ 

ความพร้อมของแต่ละโรงเรียน มีผลท�ำให้คุณภาพของ การบริหารการศึกษาแตกต่างกัน ประกอบกับ 

ความพร้อม ด้านทรัพยากรและศักยภาพของโรงเรียน อาคารสถานที่ ลักษณะชุมชนและผู้เรียนมีความ

หลากหลาย ท�ำให้ไม่ก่อประโยชน์โดยรวมตามจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของกระทรวงศึกษาธิการ
4

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, นโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๙), หน้า ๑-๓.
	 2

 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน), รายงานผลการสอบระดับชาติ, (กรุงเทพมหานคร:  
ผู้แต่ง, ๒๕๕๙), หน้า ๑-๒.
	 3

 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด�ำเนินงานโรงเรียนในโครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ, (กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา, ๒๕๕๘), หน้า ๓-๔.
	 4

 วีรนุช ปิณฑวณิช, โรงเรียนสองภาษาปัญหาที่รอการแก้ไข, (กรุงเทพมหานคร: สานปฎิรูปมูลนิธิสดศรี- 
สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๗), หน้า ๒.
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145รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

	 จากความเป็นมาและประเด็นปัญหาดังกล่าว ข้างต้น ท�ำให้ผู้วิจัยเห็นว่า ปัญหาส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้ 

การจัดการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่ประสบความส�ำเร็จสืบเนือ่งมาจากโรงเรยีนขาดรปูแบบในการ

บรหิารจดัการ ท�ำให้โรงเรียนจดัการศกึษาแบบลองผดิลองถกู มเีป้าหมาย ทศิทาง และวธิกีารบรหิารจดัการ

ที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเห็นความส�ำคัญของการก�ำหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียน 

การสอนเป็นภาษาองักฤษ ตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร แม้ว่าในขณะนีจ้ะมรีายงานการวจิยัประเมิน

โครงการจดัการเรยีนการสอน โดยใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือในโรงเรียนเอกชน และมกีารศกึษาเกีย่วกบัสภาพ

ปัญหาการบริหารโรงเรียนของเอกชนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนในบางประเด็นบ้างแล้ว แต่ยังขาด

การศึกษาวิจัยที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนเป็น 

ภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ในสังกัด ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน�ำเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียน ในโครงการ 

ต่อไป

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพือ่วิเคราะห์องค์ประกอบของการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒. 	เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓. 	เพือ่ประเมนิรปูแบบการบรหิารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and development)ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขั้นตอน

ด�ำเนินการวิจัยไว้ ๓ ขั้นตอน ได้แก่

	 ขัน้ตอนท่ี ๑ การศกึษาองค์ประกอบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ
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146 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการก�ำหนดตวัแปรทีเ่กีย่วข้องกับการวจิยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

และการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิ๑๕ คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างแล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาสังเคราะห์

เพ่ือสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วน ๕ ระดับ จากกลุ่มตัวอย่าง ๘๕๐ คน และเคราะห์ข้อมูลโดย 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ได้องค์ประกอบ ๘ องค์ประกอบ 

และตั้งชื่อองค์ประกอบท่ีได้ เพื่อเป็นกรอบในการร่างรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ขั้นตอนท่ี ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น�ำองค์ประกอบที่ได้จากขั้นตอนที่ ๑ มาด�ำเนินการร่างรูปแบบฯ ซึ่งประกอบ

ด้วย ๓ ส่วน ได้แก่ 

	 ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ ประกอบด้วย 

		  ๑) 	แนวคิด และทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบฯ 

		  ๒) 	วัตถุประสงค์ของรูปแบบฯ 

	 ส่วนที่ ๒ ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ คือ 

		  ๑) 	แผนกลยุทธ์ 		  ๒) กระบวนการบริหารจัดการ 

		  ๓) สมรรถนะผู้บริหาร 		  ๔) คุณภาพด้านบุคลากร 

		  ๕) การบริหารงบประมาณ 	 ๖) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

		  ๗) คุณภาพนักเรียน 		  ๘) การติดตามประเมินผลตามกระบวนการ PDCA

	 ส่วนที ่๓ เงือ่นไขความส�ำเรจ็ของรปูแบบ เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ขอค�ำแนะน�ำยนืยนัรปูแบบฯ

ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ(Connoisseurship) จ�ำนวน ๙ คน และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้เชี่ยวชาญและด�ำเนินการสร้างคู่มือ และประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ 
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147รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

	 ๑) 	ด้านความถูกต้อง 		  ๒) ด้านความเหมาะสม 

	 ๓) 	ด้านความเป็นไปได้ 		  ๔) ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ

	 โดยใช้แบบประเมินลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ที่ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน ๙ คน

ผลการศึกษา
	 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑) 	แผนกลยุทธ์ 		  ๒) กระบวนการบริหารจัดการ 

		  ๓) 	สมรรถนะผู้บริหาร 		  ๔) คุณภาพด้านบุคลากร 

		  ๕) 	การบริหารงบประมาณ 	 ๖) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

		  ๗) 	คุณภาพนักเรียน 		  ๘) การติดตามประเมินผล

	 ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ ๓ ส่วน ได้แก่

	 ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ ประกอบด้วย	

		  ๑. 	แนวคิดพื้นฐานของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

		  ๒. 	วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ส่วนที ่๒ องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย

		  ๑) 	แผนกลยุทธ์ 		  ๒) กระบวนการบริหารจัดการ 

		  ๓) 	สมรรถนะผู้บริหาร 		  ๔) คุณภาพด้านบุคลากร 

		  ๕) 	การบริหารงบประมาณ 	 ๖) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

		  ๗) 	คุณภาพนักเรียน 		  ๘) การติดตามประเมินผล ตามกระบวนการ PDCA
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148 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

	 ส่วนที่ ๓ เงื่อนไขความส�ำเร็จของรูปแบบ สามารถสรุปได้ ดังภาพที่ ๑

รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ

(English Program: EP) ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

The Development of Whole School Approach : W.S.A. for English Program : 

EP of Secondary Schools Under Basic Education Commisson Office

 

	 ภาพที่ ๑ รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ

	 ๑. 	แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน

	 ๒. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ส่วนที่ ๒ เนื้อหา

องค์ประกอบที่ ๑ แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan)
องค์ประกอบที่ ๒ กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process)
องค์ประกอบที่ ๓ สมรรถนะผู้บริหาร (Administrator Competency)
องค์ประกอบที่ ๔ คุณภาพด้านบุคลากร (Personnel Quality)
องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารงบประมาณ (Budget Management)
องค์ประกอบที่ ๖ การจัดการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction)
องค์ประกอบที่ ๗ คุณภาพนักเรียน (Student Quality)
องค์ประกอบที่ ๘ การติดตามประเมินผล (Evaluation)

การวางแผน
(Plan : P)

การปรับปรุงพัฒนา
(Act : A)

การด�ำเนินงาน
(Do : D)

การตรวจสอบ
(Check : C)

ส่วนที่ ๒ เนื้อหา
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149รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

	 ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นพ้องต้องกัน รูปแบบการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม จ�ำนวน ๙ คน

	 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

	 ขัน้ตอนที ่๓ ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมรูปแบบฯ มีความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ส่วนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 ๑. อภิปรายผล

	 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑) 	แผนกลยุทธ์ 		  ๒) กระบวนการบริหารจัดการ 

		  ๓) 	สมรรถนะผู้บริหาร 		  ๔) คุณภาพด้านบุคลากร 

		  ๕) 	การบริหารงบประมาณ 	 ๖) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

		  ๗) 	คุณภาพนักเรียน 		  ๘) การติดตามประเมินผล 

	 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษควรมกีารด�ำเนนิงานเกีย่วกบัแผนกลยทุธ์ กระบวนการบรหิารจดัการ สมรรถนะผูบ้รหิาร 

คุณภาพด้านบุคลากร การบริหารงบประมาณ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คุณภาพนักเรียน 

และการติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
5
 

กล่าวว่า มาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

	 5
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการน�ำมาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการ 

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English Program) สูก่ารปฏบิตั,ิ (กรงุเทพ-
มหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๗), หน้า ๔-๕.
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เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) แบ่งออกเป็น ด้านที่ ๑ นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ 

ด้านที่ ๒ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ด้านที่ ๓ คุณภาพนักเรียนและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และเปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น
6
 พบว่า องค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนสองภาษาประกอบด้วยปัจจัยการด�ำเนินการ ๙ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑) 	ผู้บริหาร 				    ๒) การจัดการเรียนการสอน 

		  ๓) 	หลักสูตรและการสอน 		  ๔) ครูผู้สอน 

		  ๕) 	นโยบายวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 	 ๖) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

		  ๗) 	โครงสร้างการบริหาร 		  ๘) เครือข่ายทางการศึกษา

		  ๙) การพัฒนาครูและบุคลากร

	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของภิรักษ์สิทธิ์ เสนีย์วงค์ ณ อยุธยา และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน
7 

ผลการ

วิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียนสามภาษาของสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ 

		  ๑) 	ด้านการบรหิารงานวชิาการ โดยท�ำการจัดการเรียนการสอนสามภาษา มกีารประเมนิผลการ

จัดการเรียนการสอนสามภาษาท่ีได้มาตรฐานโดยประสานความรวมมือกับภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสามภาษาต่อไป 

		  ๒) 	ด้านการบรหิารงบประมาณ โดยจัดต้ังคณะกรรมการในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ

ให้ครอบคลุมกับการจัดการศึกษาในรูปแบบสามภาษามีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

		  ๓) 	ด้านการบรหิารบคุลากร โดยการวางแผนจัดหาอตัราก�ำลงั สวสัดิการทีจ่�ำเป็น การสร้างขวญั

และก�ำลังใจที่ดีให้แก่ครูผู้สอน 

		  ๔) 	ด้านการบริหารท่ัวไป โดยประสานความร่วมมือกับสถานบันอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

	 ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 6
 พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และเปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น, การพัฒนาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

สองภาษาในประเทศไทย, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๓๗ : (๒) (๒๕๕๗) : ๖๘ - ๗๘.
	 7

 ภิรักษ์สิทธิ์ เสนีย์วงค์ ณ อยุธยา และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน, แนวทางการบริหารโรงเรียนสามภาษาในจังหวัด
เชียงใหม่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, รายงานสืบเน่ืองการประชุมสัมมนาวิชาการ  
(Proceedings) การน�ำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 
๑๗, (๒๕๕๙), หน้า ๔๗๐-๔๘๒.
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151รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

มีองค์ประกอบ ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ส่วนน�ำ ส่วนที่ ๒ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 

		  ๑) แผนกลยุทธ์ 		  ๒) กระบวนการบริหารจัดการ 

		  ๓) สมรรถนะผู้บริหาร 		  ๔) คุณภาพด้านบุคลากร 

		  ๕) การบริหารงบประมาณ 	 ๖) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

		  ๗) คุณภาพนักเรียน 		  ๘) การติดตามประเมินผล ตามกระบวนการ PDCA 

	 ส่วนที่ ๓ เงื่อนไขความส�ำเร็จของรูปแบบ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรได้ร่วมกัน

วางแผนกลยุทธ์ มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ ผู้บริหารมีสมรรถนะท่ีดี บุคลากรมีคุณภาพ  

การบริหารงบประมาณโปร่งใสหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานนักเรียนมีคุณภาพ 

และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง โดยการวางแผนอย่างเป็นระบบ ด�ำเนินงานตามขั้นตอนที่ได้

วางแผนไว้ ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ และปรับปรุงผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ภายใต้เง่ือนไขการผลักดันของผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานตาม 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารโครงการ EP ที่จ�ำเป็น

ต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งครูชาวไทย และครูต่างประเทศ ดังนั้นผู้บริหารจ�ำเป็นต้องเป็นผู้มีทักษะ

ทางการบริหาร มีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ต้องท�ำข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ใกล้เคียง 

เพือ่จะได้เรยีนเชญิบุคคลากรท่ีความเชีย่วชาญด้านภาษาองักฤษ มาช่วยพฒันาโครงการ EP ในสถานศกึษา 

ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในการบริหารโครงการ EP รวมทั้ง ใช้หลักในการกระจายอ�ำนาจ

ในการบริหารโครงการ มีการมอบหมายหน้าท่ีให้กับหัวหน้าโครงการด�ำเนินงานได้อย่างอิสระและ 

คล่องตัวผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีวัฒนธรรมการท�ำงานเป็นทีม และมองเห็นประโยชน์ขององค์กร 

เป็นส�ำคัญท่ีต้องการท�ำให้องค์กรบรรลุผลส�ำเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน
8
 กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีวสิยัทศัน์ มภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ และสือ่สารภาษา

อังกฤษได้เป็นอย่างดีผู ้บริหารมีการก�ำหนดข้อตกลงของบุคลากรในการใช้ภาษาอังกฤษ และสร้าง

ปฏิสมัพันธ์และแรงจงูใจ กระตุน้การใช้ภาษาองักฤษในการสือ่สารของนกัเรยีนและบคุลากรรวมทัง้บรหิาร

โครงการ EP แบบมีส่วนร่วมครูวัดและประเมินผลทักษะภาษาอังกฤษและคุณภาพตามมาตรฐานการ 

เรียนรู้ด้วยวิธีการที่ หลากหลาย น�ำผลงานนักเรียนมาวิเคราะห์เพื่อระบุระดับความรู้ ความสามารถของ

นักเรียน เทียบกับ คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้บริหารจัดการให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ พื้นท่ี

	 8
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการน�ำมาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการจัด 

การเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพ-
มหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๗), หน้า ๔-๕.
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ใช้สอย จัดหาสือ่ วสัดอุปุกรณ์ แหล่งเรยีนรูแ้ละเทคโนโลย ีสนบัสนนุการเรยีนการสอนในโครงการ English 

Program อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพวางแผนและจัดสรรงบประมาณโครงการ English Program  

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนาคุณภาพโครงการ English Program มีการใช้งบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติการตามหมวดเงินงบประมาณวงเงิน และระยะเวลา โดยมีผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร่วมด�ำเนินการ และก�ำกับติดตาม ทบทวน แผนการบริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ในการพัฒนามีระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สถานศึกษามีบุคลากร 

ฝ่ายสนับสนุนโครงการ English Program บุคลากรฝ่ายสนับสนุนโครงการ English Program มีความรู้ 

ความสามารถในการใช้ ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี มีมนุษยสัมพันธ์และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน

สถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโครงการ English Program และมีกลยุทธ์ท่ีสร้างความเข้มแข็ง 

ให้กบัโครงการสถานศกึษาก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของโครงการ English Program 

อย่างชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศปณต พรมมา, 

ช่อเพชร เบ้าเงิน และเปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น
9
 ซึ่งพบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา

ประกอบด้วยปัจจัยการด�ำเนินการ ๙ องค์ประกอบ คือ 

		  ๑) 	ผู้บริหาร 				    ๒) การจัดการเรียนการสอน 

		  ๓) 	หลักสูตรและการสอน 		  ๔) ครูผู้สอน 

		  ๕) 	นโยบายวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 	 ๖) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

		  ๗) 	โครงสร้างการบริหาร 		  ๘) เครือข่ายทางการศึกษา

		  ๙) 	การพัฒนาครูและบุคลากรโดยใช้กระบวนการบริหาร ๔ ด้าน คือ 

			   ๑) การวางแผน 			   ๒) การจัดองค์กร 

			   ๓) การน�ำ				    ๔) การควบคุม

	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของบดินท์ธรรมสังวาล
10 

ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณภาพโรงเรียน 

วิถีพุทธ ประกอบด้วย 

		  ๑) 	ด้านระบบการบริหาร 		  ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

		  ๓) 	ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 	๔) ด้านการจัดการสภาพแวดล้อม 

		  ๕) 	ด้านการส่งเสริมกิจกรรม 		  ๖) ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

		  ๗) 	ด้านการมีส่วนร่วมบวร 

	 9
 พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงนิ และเปรมจติ ขจรภยั ลาร์เซ่น, การพฒันาองค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีน

สองภาษาในประเทศไทย, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีที่ ๓๗ ฉบับที่ (๒) (๒๕๕๗) : ๖๘-๗๘.
	 10

 บดินท์ ธรรมสังวาล, การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓).
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	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Eisenberg
11 

ซึ่งพบว่า ผู้บริหารที่ประสบผลส�ำเร็จส่วนมากอาศัย

การมีส่วนร่วมการท�ำงานเป็นทีมการจัดท�ำโครงสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารและการบริหารด้าน 

การเงินการวิจัยช้ีบอกว่าผู้บริหารสามารถปรับปรุงสิ่งเหล่านี้ให้ดีข้ึนอย่างได้ผลและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของชูเกียรติ วิเศษเสนา
12 

พบว่า องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลประกอบ

ด้วยองค์ประกอบย่อย ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ การวัดและประเมินผลตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ การวัดและประเมินผลเชิงเทียบเคียงมาตรฐานสถาบัน เช่น สถาบัน

ภาษาสมาคมคณติศาสตร์ สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยโีรงเรียนมหดิลวทิยานสุรณ์

และการวัดและประเมินผลโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับงานวิจัยของน�้ำอ้อย สุขเสนา
13

 

ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการศึกษาวิเคราะห์ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและวางแผน

ร่วมกันกับส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร มีการจัดเตรียมครูไทยและครูต่างชาติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด  

การจัดครูเข้าสอนพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ความถนัด ความสนใจ โรงเรียนส่วนใหญ่จัดครูต่างชาติสอน

เต็มชั่วโมงโดยมีครูไทยร่วมอยู่ด้วย ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

หลักสูตรปกติกับหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียน และจัดบริการวัสดุและสื่อการเรียนการสอนพร้อมทั้ง 

จัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร

	 ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นพ้องต้องกัน รูปแบบการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม จ�ำนวน ๙ คน 

และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ในการสร้างรูปแบบในคร้ังนีผู้้วจัิย

ได้น�ำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้าน

	 11
 Eisenberg. , Carol D. New York State school board members’ attitudes towards school 

governance, finance practices, conflict, teamwork and board effectiveness. (Ed.D. Dissertation.
Dowling College, 2005). 
	 12

 ชเูกียรติ วเิศษเสนา, รปูแบบการพฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูม่าตรฐานสากล, รายงานการศึกษาส่วนบคุคล
หลักสูตรนักบริหารการศึกษาระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นศส.ศธ.), (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาส�ำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔).
	 13

 น�้ำอ้อย สุขเสนา, รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, วารสารการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา ปีท่ี ๖ ฉบับที ่(๒) (๒๕๕๕) : ๕๒๙–๕๔๐.
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154 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

การบริหารเช่ียวชาญทางการบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งน�ำผล

จากผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ในการ วิเคราะห์องค์ประกอบของการด�ำเนินงาน และสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ที่ด�ำเนินงานและประสบกับปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในการด�ำเนินงาน ปรึกษาคณาจารย์สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา อาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่น�ำมาท�ำการวเิคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและน�ำองค์ประกอบท่ีได้มาท�ำการปรับปรุงแก้ไขตามค�ำ

แนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ คณาจารย์และอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อท�ำการร่างรูปแบบที่มีองค์ประกอบที่สามารถ

ช่วยให้เกิดรูปแบบการบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักด์ิ  

สว่างแสง
14

 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษา

อังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยพร  

สกลุพนารกัษ์
15 

ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสองภาษาส�ำหรบัประเทศไทย ประกอบด้วย

องค์ประกอบทีส่�ำคญั ๗ องค์ประกอบ ซึง่มคีวามเหมาะสมถกูต้องเป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์

ได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา มั่นช�ำนาญ
16

 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบสมมติฐานที่ ๒ มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่ารูปแบบที่ ๑ นั่นคือรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียนที่พัฒนาจากทฤษฎีได้รับการยืนยันว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของวีรนุช สุทธพันธ์
17

 ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษาโดยพิจารณาถึงความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านและสอดคล้องกับ

	 14
 สรุศกัดิ ์สว่างแสง, การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนในโครงการการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ, วารสารวิชาการ, (มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, ๒๕๕๒) : ๑๔๑-๑๕๓.
	 15

 ชัยพร สกุลพนารักษ์, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส�ำหรับประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒).
	 16

นิตยา มั่นช�ำนาญ, รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, วารสารการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-กันายน 
๒๕๕๕) : ๓๑-๔๔. 
	 17

 วรีนชุ สทุธพนัธ์, รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนวถิพีทุธทีมุ่ง่เน้นจิตอาสาของนกัเรยีนประถมศกึษา, วารสาร
วชิาการมหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี ฉบบัสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, ปีที ่๕ ฉบบัที ่๒ (พฤษภาคม-สงิหาคม ๒๕๕๘) 
: ๑๑๒-๑๒๑.
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งานวิจัยของ J. Echevarria, D. Short and K. Power
18

 โดยผู้เขียนได้พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ 

การเรียนการสอน (ELFs) ในการศึกษาครั้งนี้ผู้เขียนทดสอบรูปแบบผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนกัเรยีน ผลการวจิยัพบว่านกัเรยีนทีค่รใูช้รูปแบบ SIOP ดีกว่ากลุ่มเปรียบเทยีบในงานเขยีนเรียงความ

ซึ่งเป็นงานที่ใกล้เคียงกับงานวิจัยท่ี ELL ต้องปฏิบัติในห้องเรียนที่ใช้มาตรฐานถือได้ว่ารูปแบบมีความ 

เหมาะสมต่อการน�ำไปใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	 ขัน้ตอนที ่๓ ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมรูปแบบฯ มีความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ส่วนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า

ผู้วิจัยได้ท�ำการพัฒนาพัฒนารูปแบบ พร้อมทั้งปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นนี้เป็นแบบ

จ�ำลองโครงสร้างที่สร้างขึ้น เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของทางการบริหารงาน

โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้นีก้ารทดสอบหรอืตรวจสอบรปูแบบนัน้จะเป็นข้อมลู

เชิงประจักษ์โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ 

ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติเพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ในการด�ำเนินงานจริงในยุคปัจจุบัน ซึ่งรูปแบบท่ีได้นั้นสามารถพัฒนาเพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบโดยใช้สื่อที่ท�ำให้เข้าใจง่ายข้ึนและกระชับถูกต้องสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับ

ปรากฏการณ์จริงได้ช่วยให้ตนเองและคนอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นดังนั้นจึงต้องผ่านการประเมินคุณภาพของ

รูปแบบในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักด์ิ สว่างแสง
19

 พบว่า รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนในโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด

	 และมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิตใินระดบัมากและสอดคล้องกับงานวจิยัของชยัพร สกลุพนารกัษ์
20

 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส�ำหรับประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบที่

	 18
 J.Echevarria, D. Short and K. Power, School Reform and Standards-Based Education:  

A Model for English-Language Learners. (The Journal of Educational Research, 99(4): 2010), p. 195-
211.
	 19

 สรุศกัดิ ์สว่างแสง, การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนในโครงการการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ, วารสารวิชาการ, มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย (๒๕๕๒) : ๖๘-๗๘.
	 20

 ชัยพร สกุลพนารักษ์, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส�ำหรับประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒).

10. ���������������������� (142-159).indd   155 5/11/2562   11:30:31



156 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒

ส�ำคัญ ๗ องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้อง

กับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และ 

เปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น
21

 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

สองภาษาและมีความเห็นสอดคล้องเป็นฉันทามติร่วมกันว่าองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

มคีวามเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้ความเหมาะสมและความถกูต้องครอบคลมุ และสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ Alfred Irambona and Kumaidi
22

 พบว่า การประเมินผลรูปแบบตามกระบวนการ CIPP MODEL 

ในองค์ประกอบของปัจจัยน�ำเข้า คือ คุณสมบัติและประสบการณ์การสอนของครู หนังสือเรียนและการ

ออกแบบของนักเรียนอยู่ในหมวดที่มีประสิทธิภาพ (มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์) องค์ประกอบของกระบวนการแสดงให้เห็นว่าอุปกรณ์การสอนวิธีการสอนกิจกรรม

การสอนและการประเมนิผลอยูใ่นหมวดทีม่ปีระสิทธภิาพตามเกณฑ์ส่วนผลผลิตของหลักสูตรภาษาองักฤษ

แสดงให้เห็นว่าความต้องการของนักเรียนในการเรียนมีมาก

	 ๒. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

	 ผู้วิจัยสรุปข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการศึกษาไปใช้ ดังนี้

	 ๑)	สถานศกึษาควรน�ำรปูแบบการบรหิารงานโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษารายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญ

และน�ำรูปแบบไปปรับปรุงและพัฒนาใช้ในการบริหารงาน เพื่อจะได้ทราบข้อบกพร่อง จุดเด่นของแต่ละ

สถานศึกษา และจะได้มีข้อมูลสารสนเทศต่อการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๒)	การน�ำรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช ้

ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุก

ประเด็นเนื้อหาก่อนน�ำไปใช้ในสถานการณ์จริง

	 ๓)	ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการบริหารงาน

โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

	 21
 พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงนิ และเปรมจิต ขจรภยั ลาร์เซ่น, การพฒันาองค์ประกอบการบรหิารโรงเรียน

สองภาษาในประเทศไทย, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีที่ ๓๗ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๗) : ๖๘ - ๗๘.
	 22

 Alfred Irambona and Kumaidi. The Effectiveness of English Teaching Program in Senior High 
School: A Case Study. (Research and Evaluation in Education, 1(2), 2015), p. 114-128.
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157รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการฯ

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารงานของสถานศกึษา ตลอด

จนมีการให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จัดล�ำดับความส�ำคัญของแต่ละองค์ประกอบ

ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ปรับให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 

มีการติดตามประเมินผลในการน�ำไปใช้เป็นระยะๆ 

	 ๓. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ผู้วิจัยสรุปข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 ๑)	ควรมีการศึกษาหรือน�ำรูปแบบที่ได้นี้ไปทดลองใช้ในส่วนของภูมิภาคอื่นๆ ให้ครอบคลุมทุก

ภูมภิาค เพือ่ให้สถานศกึษามกีารประเมนิผลการน�ำรูปแบบไปใช้ในทกุภมูภิาค เพ่ือจะได้ทราบข้อบกพร่อง 

จุดเด่นของรูปแบบฯ และจะได้จะได้มีข้อมูลสารสนเทศต่อการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การบริหารงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป

	 ๒)	ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

	 ๓)	ควรมีการศึกษาเชิงส�ำรวจโดยน�ำรูปแบบการบริหารงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงเพือ่ให้มกีารพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบทีเ่หมาะสม และ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

บรรณานุกรม
กระทรวงศกึษาธิการ. แนวทางการด�ำเนนิงานโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร

การะทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการศึกษา, ๒๕๕๘.

ชัยพร สกุลพนารักษ์. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส�ำหรับประเทศไทย. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒.

ชูเกียรติ วิเศษเสนา. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล. รายงานการศึกษา 

ส่วนบุคคลหลักสูตรนักบริหารการศึกษาระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นศส.ศธ.). 

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาส�ำนักงาน 

ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔.
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นิตยา มั่นช�ำนาญ. รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วารสารการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา  

ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๕).

น�้ำอ้อย สุขเสนา. รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วารสารการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา  

ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๕).

บดินท์ ธรรมสังวาล. การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓.

พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และเปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น. การพัฒนาองค์ประกอบการบริหาร 
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