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บทคัดย่อ
	 งานวจิยันี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษากระบวนการจดัการองค์ความรู้กฬีาหมากรกุไทยในสถานการณ์

ปัจจุบัน และน�ำเสนอแนวทางการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยระเบียบ 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสังเกตการณ์ การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก กับกลุ่มที่มีส่วนได้ 

ส่วนเสียต่อองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย ๓ กลุ่ม ได้แก่ (๑) ผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย (๒) ผู้ท่ีมีบทบาท 

เผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย (๓) ผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย

กระบวนการส�ำคญั ๔ ประการ ได้แก่ (๑) การแสวงหา และการสร้างความรู ้(๒) การจดัเกบ็และจดัประเภท

ความรู้ (๓) การถ่ายทอดความรู้ (๔) การน�ำความรู้ไปใช้งาน ผลการวิจัยยังให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยว่า ภาครัฐและภาคเอกชนสามารถเข้ามาส่งเสริมกระบวนการ

จัดการองค์ความรู ้หมากรุกไทยเพิ่มเติมได้ด้วยการสงวนรักษาและสร้างความตระหนักถึงคุณค่า  

ความส�ำคัญขององค์ความรู้หมากรุกไทย รวมถึงสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เยาวชน กระตุ้นให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบการศึกษาภาคบังคับ และสร้างแหล่งเรียนรู้

ค�ำส�ำคัญ: องค์ความรู้; หมากรุกไทย

	 * ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์ Asst.Prof.Dr.Kriengkrai Watanasawad 
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Abstract
	 The purpose of this research is to study the knowledge management of Thai  
wisdom sport, namely Thai chess, and to propose further suggestions for its knowledge 
management. The data were collected using qualitative approach by observating,  
focus group discussing, and in-depth interviewing three groups of stakeholders:  
(1) manufacturers, (2) publishers and supporters, and (3) players of Thai chess, both  
filed players and online players. The results reveals that the knowledge management  
of Thai chess consists mainly of four processes which are: (1) acquisiting and creating 
knowledge, (2) storing and organizing knowledge, (3) sharing knowledge, and (4) utilizing 
knowledge.
	 The study further suggests that the knowledge management of Thai chess can be 
supported by both government body and private sectors regarding safeguarding and  
rasing awareness of the knowledge management of Thai chess as well as supporting  
the ways for sharing knowledge to teenagers. Moreover, government should stimulate 
knowledge sharing in basic education and create more learning resource.

Keywords: Knowledge; Thai Chess

บทน�ำ
	 หมากรุกไทย ได้รับการประกาศขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในสาขากีฬา 

ภูมิปัญญาไทย ประเภทกีฬาพื้นบ้าน เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 

ซึ่งให้ข้อมูลเกี่ยวกับหมากรุกไทยว่าเป็นกีฬาท่ีเสริมสร้างทักษะให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 

การจินตนาการและการวางแผนล่วงหน้า ส่งผลให้ผูเ้ล่นหมากรกุไทยมคีวามละเอยีดรอบคอบ มสีมาธ ิรูจ้กั

การวางแผน การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1

	 ทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมได้ปรับเปล่ียนชื่อสาขาจากเดิมเป็นสาขาการเล่นพ้ืนบ้าน 

กีฬาพื้นบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวในเวลาต่อมา และย้ายประเภทหมากรุกไทยเป็นเกมพ้ืนบ้าน 

โดยให้ค�ำจ�ำกัดความของเกมพื้นบ้านว่า เป็นกิจกรรมการเคลื่อนไหวที่มีลักษณะของการแข่งขันเพื่อความ

สนุกสนาน มีกฎกติกาที่ยอมรับกันในหมู่ผู้เล่น
2
 แสดงถึงภาครัฐตระหนักถึงคุณค่า ความส�ำคัญ และเข้าใจ

บริบทของหมากรุกไทยมากขึ้น 

	 1
 กรมส่งเสรมิวฒันธรรม, พธิปีระกาศขึน้ทะเบยีนมรดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรมของชาต ิประจ�ำปีพทุธศกัราช 

๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, ๒๕๕๕), หน้า ๙๘.

	 2
 คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม, การก�ำหนดลักษณะของมรดกภูมิปัญญา 

ทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, ๒๕๖๐), หน้า ๕.
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	 ชมรมหมากรุกไทย หรือ “ซุ้มหมากรุกไทย” ที่กลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยใช้เรียกกัน มีการจัดตั้ง 

อย่างไม่เป็นทางการเพิ่มขึ้นจากอดีต เพื่อเป็นพ้ืนท่ีส�ำหรับให้ผู้เล่นหมากรุกไทยได้นัดพบปะกัน เพ่ือการ

เล่นหมากรกุไทย รวมถงึผูท้ีส่นใจเข้ามาเรยีนรู้วธิกีารเล่นหมากรุกไทยจากผู้เล่นหมากรุกไทยในชมรม ท�ำให้

เกิดการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หมากรุกไทยระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน  

แต่ในขณะทีจ่�ำนวนชมรมหมากรกุไทยเพิม่ขึน้ หมากรกุไทยยงัเป็นเพยีงส่วนหนึง่ภายใต้การดแูลของสมาคม

กีฬาไทยแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์เท่านัน้ ไม่มกีารจดัตัง้สมาคมหมากรกุไทยอย่างเป็นทางการ 

เพื่อบริหารจัดการเกี่ยวกับหมากรุกไทยโดยเฉพาะและเป็นระบบที่เห็นได้อย่างชัดเจน อาจส่งผลต่อ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหมากรุกไทยในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ 

	 แหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับหมากรุกไทย เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่น หรือห้องสมุด 

เฉพาะทาง เป็นต้น ในปัจจบัุนยงัไม่พบแหล่งเรยีนรูท้ีม่บีทบาทส�ำหรบัรวบรวมจดัเก็บองค์ความรู ้ถ่ายทอด

องค์ความรูใ้ห้กับผูเ้ล่นหมากรกุไทย รวมถงึผูท้ีม่คีวามสนใจ ท�ำให้องค์ความรูต่้าง ๆ  ทีเ่กีย่วกับหมากรกุไทย 

เกดิการกระจดักระจาย อาจส่งผลให้ต่อองค์ความรู้บางส่วนเกดิการสูญหาย หรือเลือนหายไปตามกาลเวลา 

และหมากรุกของหลาย ๆ ประเทศภายในประชาคมอาเซียน มีหมากรุกที่มีลักษณะการเล่นและอุปกรณ์

คล้ายคลึงกับหมากรุกไทย อันน�ำไปสู่การขึ้นทะเบียนร่วมมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ภายใต้

อนุสัญญาว่าด้วยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ในอนาคตได้ แต่หากองค์ความรู้ 

หมากรุกไทยยังไม่มีการจัดเก็บ จัดประเภทข้อมูลที่เป็นระบบ อัตลักษณ์ของหมากรุกไทยอาจเลือนหาย 

หรือถูกกลืนไปในอนาคต

	 การสร้างตระหนักถึงคุณค่า ความส�ำคัญของหมากรุกไทยในระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน และระดับ

ปัจเจกบคุคล รวมถงึการส่งเสรมิกระบวนการจัดการองค์ความรูห้มากรกุไทยให้เกดิการส่งต่อไปสูค่นในรุ่น

ต่อไป จึงเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญและบทบาทอย่างมาก รวมถึงการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ที่ตรงกับสิ่งที่ในกระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยต้องการ จะท�ำให้องค์ความรู้หมากรุกไทย 

ไม่สูญหายไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท�ำวิจัยในครั้งนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยสงวนรักษา

องค์ความรู้หมากรุกไทย อันเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติด้วย

วัตถุประสงค์
	 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ

		  ๑. 	เพื่อศึกษากระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน

		  ๒. 	เพื่อเสนอแนวทางการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย
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วิธีการศึกษา
	 งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬา

หมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน ตั้งแต่การแสวงหาและการสร้างความรู้ การจัดเก็บ และจัดประเภท

ความรู้ การถ่ายทอดความรู้ และการน�ำความรู้ไปใช้งาน โดยแบ่งองค์ความรู้เก่ียวกับหมากรุกไทย 

ออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้

		  ๑. 	องค์ความรูเ้กีย่วกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนท่ีจับต้องได้ เป็นองค์ความรู้ในเร่ืองของอปุกรณ์

ที่ใช้ในการเล่นหมากรุกไทย และวิธีการผลิตอุปกรณ์ในการเล่นหมากรุกไทย

		  ๒. 	องค์ความรูเ้กีย่วกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนท่ีจบัต้องไม่ได้ เป็นองค์ความรูเ้กีย่วกบัเรือ่งของ

ความเป็นมา บริบททางสังคม และวิธีการเล่นหมากรุกไทย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ แบ่งตามกลุ่มท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์ความรู้ 

กีฬาหมากรุกไทย ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย กลุ่มผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุน 

หมากรุกไทย และกลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ ซ่ึงแต่ละกลุ่ม 

มีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้

		  ๑. 	กลุ่มตัวอย่างผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย เป็นผู้ที่มีทักษะฝีมือในการผลิตตัวหมากรุกไทย ที่เป็น

อุปกรณ์ส�ำคัญในการเล่นหมากรุกไทย โดยมีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นการผลิตตัว 

หมากรุกไทยท่ีไม่ได้ผลิตจากพลาสติก และในปัจจุบันยังคงมีการผลิตตัวหมากรุกไทยอยู่ ซ่ึงเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำนวน ๑ คน คือ พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์ หรือ “ขุนพล หมากรุกไทย”

		  ๒. 	กลุ่มตัวอย่างผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย เป็นผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่หมากรุกไทย ตลอดจนการสนับสนุนให้หมากรุกไทยเป็นที่รู้จักใช้เกณฑ์ในการ

ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ มีบทบาทต่อการเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยให้เป็นที่รู้จักและเกี่ยวข้อง

ในกระบวนการจดัการองค์ความรูก้ฬีาหมากรกุไทย จึงเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบสัมภาษณ์เชงิลึก จ�ำนวน 

๖ คน ได้แก่

			   ๑) 	ปาลพล รอดลอยทุกข์ เป็นประธานชมรมหมากรุกไทยดินแดง

			   ๒) 	วีระศักดิ์ ลีลานภาศักดิ์ หรือ “ตุ๋ย ดินแดง”เป็นกรรมการตัดสิน จัดการแข่งขันและสอน

หมากรุกไทย

			   ๓) 	สุชาติ ชัยวิชิต หรือ “เซียนป่อง” เป็นผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทยและสอน 

หมากรุกไทย

			   ๔) 	ร�ำลึก ธีระพงษ์ หรือ “ต๋อ ปากน�้ำ” เป็นผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทยและสอน 

หมากรุกไทย
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			   ๕) 	ผดุงศักดิ์ ลิ้มเจริญ หรือ “ขุนก้อง สยามกีฬา” เป็นผู้สื่อข่าวเกี่ยวกับหมากรุกไทย

			   ๖) 	พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์ หรือ “ขุนพล หมากรุกไม้” เป็นผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยจากไม้ และ

สอนหมากรุกไทย

		  ๓. 	กลุ่มตัวอย่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ ส�ำหรับ 

ผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย มีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นผู้เล่นที่มีการเล่น 

หมากรุกไทยอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง และมีประสบการณ์ในการเล่นหมากรุกไทย ตั้งแต่ 

๒ ปีขึ้นไป โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มกับผู้เล่นหมากรุกไทย จ�ำนวน ๗ แห่ง ได้แก่ 

			   ๑) 	ชมรมหมากรุกไทยดินแดง 

			   ๒) ชมรมหมากรุกไทยเทเวศร์ 

			   ๓) ชมรมหมากรุกไทยชื่นอุรากาแฟ ท่าน�้ำนนท์ 

			   ๔) 	ชมรมหมากรุกไทยบางกะปิ 

			   ๕) 	ชมรมหมากรุกไทยองค์พระปฐมเจดีย์ นครปฐม 

			   ๖) 	ชมรมหมากรุกไทยปากน�้ำ สมุทรปราการ 

			   ๗) 	ชมรมหมากรุกไทยวงเวียนใหญ่

	 กลุ่มตัวอย่างผู้เล่นทางออนไลน์ เป็นการที่ผู้เล่นหมากรุกไทยใช้ระบบออนไลน์ในการเล่น อาศัย

เกณฑ์ในการก�ำหนดกลุม่ตวัอย่าง คอื เป็นผูเ้ล่นทีม่ปีระสบการณ์ในการเล่นหมากรกุไทยทางออนไลน์ ตัง้แต่ 

๑ ปีขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการเล่นหมากรุกไทย ตั้งแต่ ๒ ปีขึ้นไป โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ

สมัภาษณ์เชงิลกึจ�ำนวน ๒๐ คน ซึง่กลุม่ตวัอย่างมช่ีวงอายรุะหว่าง ๒๐-๓๕ ปี โดยมีประสบการณ์เล่นหมาก

รุกไทยทางออนไลน์มาเป็นเวลาตั้งแต่ ๒-๑๐ ปี

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ประกอบด้วย

		  ๑. 	การสังเกตการณ์ ใช้แบบสังเกตการณ์ในเรื่องของเทคนิคการเล่นหมากรุกไทย วิธีการในการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ การสนทนาระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยขณะก�ำลังเล่น ตลอดจนบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การถ่ายทอดความรู้

		  ๒. 	การสนทนากลุ่ม ใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มกับกลุ่มตัวอย่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัว

หมากรุกไทย โดยใช้ประเด็นค�ำถามในการสนทนากลุ่มจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก

		  ๓. 	การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างทั้ง ๓ กลุ่ม โดยแต่ละประเด็น

จะมีข้อค�ำถามท่ีแตกต่างกันไปตามลักษณะองค์ความรู้หมากรุกไทยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัวอย่าง ภายใต้

ประเด็นค�ำถาม ๓ ประเด็นดังนี้
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		  ประเดน็ที ่๑ ข้อมูลเกีย่วกบัองค์ความรู้หมากรุกไทย เป็นส่วนของข้อมลูทีบ่่งบอกถงึองค์ความรู้

ของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเกี่ยวข้องกับหมากรุกไทย

		  ประเด็นที่ ๒ ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เป็นส่วนของข้อมูลที่ 

บ่งบอกถึงรูปแบบในการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยของกลุ่มตัวอย่าง

		  ประเด็นท่ี ๓ ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เป็นการ

น�ำเสนอถึงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในปัจจุบัน

ผลการศึกษา
	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แต่ละกลุ่มมีองค์ความรู้หมากรุกไทยท่ีเฉพาะทางแตกต่างกันไป  

จึงมุ่งเน้นศึกษาในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ทั้ง ๔ ขั้นตอน คือ (๑) การแสวงหาและการสร้างความรู้ 

(๒) การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ (๓) การถ่ายทอดความรู้ (๔) การน�ำความรู้ไปใช้งาน เพื่อให้เห็น

กระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยของแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการ

องค์ความรู้หมากรุกไทยในฐานะกีฬาภูมิปัญญาไทยต่อไป โดยเนื้อหาแบ่งตามกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้

	 ๑. กลุ่มผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย

		  ๑.๑ การแสวงหา และการสร้างความรู้ พบว่ามีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการผลิต 

ตวัหมากรุกไทย ดงัทีม่ผีูใ้ห้ข้อมูลว่ามกีารศกึษาค้นคว้าจากหนงัสอืเกีย่วกบัองค์ความรูก้ารผลติตวัหมากรกุ

ไทยอยู่บ้าง แต่หนังสือที่เกี่ยวข้องค่อนข้างหายาก
3 

และเพื่อช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทย

		  ๑.๒ การจดัเกบ็ และจดัประเภทความรู ้พบว่ามกีารบนัทกึองค์ความรูเ้กีย่วกบักระบวนการผลติ

ตัวหมากรุกไทยไว้ แต่ยังไม่พบการจัดเก็บที่เป็นระบบ และการจัดประเภทความรู้ ส่งผลให้องค์ความรู้ 

ที่บันทึกไว้อาจจะสูญหายได้

		  ๑.๓ การถ่ายทอดความรู้ พบว่าได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทย 

จากการศึกษาเรียนรู ้ด้วยตนเอง และสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการผลิตตัว 

หมากรุกไทยด้วย ทานด้านผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยมีความพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อ เพราะมีการ 

จดบันทึกองค์ความรู้ไว้ แต่ต้องการผู้ที่จะรับการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทย หรือการ

จัดเก็บองค์ความรู้ที่เป็นระบบ เพื่อรอถ่ายทอดให้ผู้ที่สนใจต่อไป

		  ๑.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่าผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยสามารถสร้างองค์ความรู้ในเร่ืองของ

รูปแบบส�ำหรับตัวม้าด้วยกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในผู้ผลิตหมากรุกไทยเอง โดยอาศัยการเรียนรู้ 

เพิ่มเติมเรื่องของศิลปะประยุกต์ด้วยการอ่านหนังสือและการสืบค้นผ่านอินเตอร์เน็ต เพื่อน�ำมาใช้ในการ

ออกแบบส�ำหรับการสร้างคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทยเพิ่มขึ้น

	 3
 สัมภาษณ์ พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์, ผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยจากไม้ และสอนหมากรุกไทย, ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗.
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	 ผูผ้ลติหมากรกุไทยมกีระบวนการจดัการองค์ความรู้ในตัวเองท่ีครบทุกข้ันตอน แต่องค์ความรู้ในการ

ผลิตตัวหมากรุกไทยยังไม่มีผู้ที่จะรับถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อและการจัดเก็บที่เป็นระบบ จึงส่งผลให้ 

องค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทยมีความเสี่ยงต่อการเลือนหายไปได้ในอนาคต

	 ๒. กลุ่มผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย

		  ๒.๑ การแสวงหาและการสร้างความรู้ พบว่ามีความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้หมากรุกไทย

เป็นอย่างดี โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีทั้งในบทบาทของการเผยแพร่ สนับสนุนหมากรุกไทย และเป็น 

ผู้เล่นหมากรุกไทย

		  ๒.๒ การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ พบว่าส่วนใหญ่มีการจัดเก็บ และจัดประเภทของ 

ความรู้ที่ชัดเจนด้วยการบันทึกเป็นหนังสือ หรือต�ำรา เทคนิคการเล่น เพื่อท�ำให้องค์ความรู้หมากรุกไทย 

ที่มีในตัวเป็นความรู้ชัดแจ้งส�ำหรับใช้ในการถ่ายทอดความรู้ต่อไป

		  ๒.๓ การถ่ายทอดความรู ้พบว่าส่วนใหญ่อาศยัวธิกีารถ่ายทอดองค์ความรูห้มากรกุไทย ผ่านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน ช่วยกระตุ้นให้ผู้รับการถ่ายทอดเกิดเข้าใจ และเรียนรู ้

ด้วยตนเองได้ อีกทั้งมีการถ่ายทอดความรู้ด้วยการรวบรวมองค์ความรู้ที่จัดเก็บไว้ มาผลิตหนังสือต�ำรา 

วิธีการเล่นหมากรุกไทยให้กับผู้ที่มีความสนใจ และผู้เล่นหมากรุกไทยได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ “มีการสอน

หมากรุกไทย แล้วก็เขียนต�ำราเก่ียวกับเทคนิคการเล่นหมากรุก”
4
 ทั้งนี้ส�ำหรับการถ่ายทอดองค์ความรู้

หมากรุกไทย ควรเป็นการสอนให้ผู้เล่นหมากรุกไทยสามารถเรียนรู้อย่างเป็นระบบได้ด้วยตัวเอง “ผู้เล่น

ส่วนใหญ่แม้จะเล่นหมากรุกไทยเก่ง แต่ถ่ายทอดไม่เป็น”
5
 เนื่องจากการสอนหมากรุกไทยไม่ใช่เรื่องง่าย

ต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ด้วย 

		  ๒.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่ามีกระบวนการสร้างองค์ความรู้หมากรุกไทยของตัวเอง 

อยู่เสมอ โดยน�ำองค์ความรู้ที่ได้มาปรับใช้เข้ากับรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ใช้ถ่ายทอดความรู้  

เพื่อท�ำให้การถ่ายทอดความรู้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 ผู้ท่ีมีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในตัวเองที่ 

ครบถ้วนทุกข้ันตอน โดยมุ่งเน้นกระบวนการในขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้เป็นหลักด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โดยตรงกับผู้เล่น เนื่องจากองค์ความรู้ที่มีส่วนมากเป็นความรู้โดยนัยและมีการถ่ายทอดความรู ้

ผ่านเป็นความรู้ชัดแจ้งด้วยการผลิตหนังสือต�ำราวิธีการเล่นหมากรุกไทย ซึ่งผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และ

สนับสนุนหมากรุกไทยต้องการให้มีการส่งเสริมในรูปแบบของการศึกษา มีการจัดการเรียนการสอน 

นอกเวลา เพราะยงัไม่มกีารบรรจใุนหลกัสตูรการศกึษาอย่างชดัเจน และสนบัสนนุให้มกีระบวนการจดัการ

	 4
 สัมภาษณ์ สุชาติ ชัยวิชิต, ผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทย และสอนหมากรุกไทย, ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.

	 5
 สัมภาษณ์ ร�ำลึก ธีระพงษ์, ผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทย และสอนหมากรุกไทย, ๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๗.

16. �������������������� (�����) 217-228.indd   223 27/8/2563   19:30:13



224 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

องค์ความรูห้มากรกุไทยทีเ่ป็นระบบ “กระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยยงัมอียูน้่อยและไม่เป็น

ระบบยากต่อการจัดการ”
6

	 ๓. กลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์

		  ๓.๑ การแสวงหาและการสร้างความรู้ พบว่าผู้เล่นหมากรุกไทยส่วนใหญ่ไม่ทราบถึงความ 

เป็นมาและบรบิททางสงัคมของหมากรกุไทย แต่ให้ความสนใจ และเรียนรู้เร่ืองของวธิกีารเล่น และเทคนคิ

การเล่นหมากรุกไทยมากกว่า “เคยอ่านหนังสือ แต่ปัจจุบันเน้นประสบการณ์ในการเล่นมากกว่า”
7
  

ด้วยการเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทย และศึกษาหนังสือต�ำราเกี่ยวกับวิธีการเล่นหมากรุกไทย

		  ๓.๒ การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ พบว่าผู้เล่นหมากรุกไทยโดยส่วนใหญ่ไม่ได้มีการ 

จดบันทึกจัดเก็บองค์ความรู้หมากรุกไทยของตนเอง อาศัยประสบการณ์กับความจ�ำมาใช้ในการถ่ายทอด

ความรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน เนื่องจากผู้เล่นหมากรุกไทยไม่มีการจดบันทึกจัดเก็บความรู้ไว้ 

จึงเพิ่มความเสี่ยงต่อการสงวนรักษาองค์ความรู้หมากรุกไทย และท�ำให้การถ่ายทอดความรู้ต้องอาศัย 

ระยะเวลาในการเรียนรู้ความเข้าใจที่มากขึ้น

		  ๓.๓ การถ่ายทอดความรู้ พบว่าวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้หมากรุกไทยเป็นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกันเป็นหลัก โดยอาศัยวิธีการเล่นหมากรุกไทยกับผู้เล่น

หมากรุกไทยคนอื่นเพื่อเรียนรู้เทคนิคการเล่นด้วยตนเอง “ได้รับถ่ายทอดจากคนในครอบครัวที่เล่น 

หมากรุกไทย”
8
 ซึ่งมีผู้เล่นหมากรุกไทยเพียงบางส่วนที่น�ำบันทึกความรู้ของตนเองมาใช้ถ่ายทอดให้ผู้เล่น

หมากรุกไทยคนอื่นได้เรียนรู้ผ่านการเล่นหมากรุกไทยด้วยกัน

		  ๓.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่ามีการน�ำความรู้ไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้หมากรุกไทยได้

ด้วยตนเอง ผ่านวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน เพื่อให้ได้เทคนิคการเล่น 

หมากรกุไทยทีเ่ป็นของตนเอง “การเล่นบ่อยๆ และการฝึกฝนถอดตาหมาก เพือ่สะสมประสบการณ์เป็นการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง”
9
 และมีการน�ำสิ่งท่ีได้จากองค์ความรู้หมากรุกไทยมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิต

ประจ�ำวนัได้ด้วย “ในตอนแรกเล่นเพือ่ความสนกุสนาน ต่อมาเร่ิมเข้าแข่งขนัหมากรุกไทย และมเีงินรางวลั

จากการแข่งขันเป็นแรงผลักดันในการเล่นด้วย”
10

	 ผูเ้ล่นหมากรกุไทยมกีระบวนการจดัการองค์ความรูใ้นตัวเองทีค่รบทกุขัน้ตอน โดยเน้นกระบวนการ

ในการถ่ายทอดความรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน แล้วสร้างองค์ความรู้

	 6
 สัมภาษณ์ ปาลพล รอดลอยทุกข์, ประธานชมรมหมากรุกไทยดินแดง, ๑๙ เมษายน ๒๕๕๗.

	 7
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยชื่นอุรากาแฟ ท่าน�้ำนนท์, ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๗.

	 8
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยดินแดง, ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๗.

	 9
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยนครปฐม, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗.

	 10
 สัมภาษณ์ ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ออนไลน์คนที่ ๑๒, ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๗.
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หมากรุกไทยของตนเอง แต่เน่ืองจากองค์ความรู้หมากรุกไทยของผู้เล่นหมากรุกไทยส่วนใหญ่เป็นความรู้

โดยนัย ต้องอาศัยเวลาในการถ่ายทอดความรู้และท�ำความเข้าใจ ขั้นตอนการจัดเก็บความรู้เพื่อสร้างเป็น

ความรู้ชัดแจ้งจึงเป็นขั้นตอนส�ำคัญ ส�ำหรับช่วยในการสงวนรักษาองค์ความรู้หมากรุกไทยได้

บทสรุป
	 องค์ความรูเ้ก่ียวกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนทีจ่บัต้องได้ มกีระบวนการจดัการองค์ความรูใ้นตัวเอง

ของผู้ผลิตหมากรุกไทยท่ีครบถ้วนทุกข้ันตอน โดยมีการแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการผลิตตัวหมากรุกไทย 

เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทย แต่การจัดเก็บองค์ความรู้ยังไม่มีระบบในการจัดการท่ีชัดเจนส่วนนี้ 

การถ่ายทอดความรู้จึงต้องอาศัยผู้ท่ีจะรับการถ่ายทอดเข้ามาเรียนรู้กับผู้ผลิตหมากรุกไทย เพราะยังไม่มี

ระบบทีช่่วยจดัเก็บความรูใ้ห้เป็นความรูชั้ดแจ้งส�ำหรบัถ่ายทอดความรู ้แม้ผูผ้ลติหมากรกุไทยจะมคีวามพร้อม

ที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ หากไม่มีระบบที่ชัดเจนอาจส่งผลให้องค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตตัวหมากรกุไทย

มีโอกาสสูงที่จะเลือนหายไป ทั้งนี้ผู้ผลิตหมากรุกไทยมีการน�ำความรู้ไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ

รปูแบบการผลติตวัหมากรกุไทยทีน่�ำเอาองค์ความรู้อืน่ๆ เข้ามาผสมผสานกับตวัหมากรุกไทย เช่น การผลิต

ตวัม้าทีห่ลากหลายตามยศของม้า การเอาวรรณคดีไทยมาผสมผสานกบัอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการเล่นหมากรุกไทย 

เป็นต้น โดยอาศัยกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในตนเองจากการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 องค์ความรู้เกี่ยวกับหมากรุกไทยเกี่ยวกับส่วนที่จับต้องไม่ได้ มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้ใน 

ตัวเองทั้งผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยและผู้เล่นหมากรุกไทยอย่างครบถ้วน โดยผู้ที่มี

บทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย เน้นกระบวนการของการจัดเก็บกับการถ่ายทอดความรู ้

เป็นหลกั ส่วนผูเ้ล่นหมากรกุไทยจะเน้นกระบวนการถ่ายทอดความรู้กบัการน�ำความรู้ไปใช้งาน การแสวงหา 

และการสร้างความรู้ส�ำหรับผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีความรู้ ความเข้าใจใน 

องค์ความรูห้มากรกุไทยเป็นอย่างดจีากประสบการณ์เกีย่วข้องเป็นเวลานาน แต่ผู้เล่นหมากรุกไทยจะเน้น

เร่ืองของเทคนิควิธีการเล่นหมากรุกไทยมากกว่า ด้านการจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ ผู้ที่มีบทบาท 

เผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีการจัดเก็บและจัดประเภทด้วยการบันทึกเป็นหนังสือท�ำให้ 

องค์ความรูห้มากรกุไทยทีม่เีป็นความรูช้ดัแจ้ง ในทางกลบักันผูเ้ล่นหมากรกุไทยส่วนใหญ่ยงัไม่มกีารบนัทกึ

จัดเก็บองค์ความรู้หมากรุกไทยของตนเอง อาศัยใช้ความรู้โดยนัยจากประสบการณ์กับความจ�ำมาส�ำหรับ

น�ำไปถ่ายทอดความรู้เท่านั้น การถ่ายทอดความรู้ ผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยจึงม ี

วิธีการส�ำหรับถ่ายทอดผ่านความรู ้โดยนัยและความรู้ชัดแจ้งด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เล่น 

หมากรุกไทย ท้ังการสอนด้วยตัวเองและผ่านหนังสือต�ำราการเล่นที่เขียนขึ้น ทั้งนี้ผู้เล่นหมากรุกไทยเน้น

ถ่ายทอดโดยอาศยัความรูโ้ดยนยัผ่านการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้ล่นหมากรุกไทยด้วยกนัเป็นหลกั และ

สดุท้ายการน�ำความรูไ้ปใช้งาน ผู้ท่ีมบีทบาทเผยแพร่และสนบัสนนุหมากรกุไทยน�ำองค์ความรูห้มากรกุไทย
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ทีม่มีาปรบัใช้ในการถ่ายทอดความรูใ้ห้กบัผูเ้ล่นหมากรุกไทย และผู้เล่นหมากรุกไทยน�ำส่ิงทีไ่ด้รับถ่ายทอด

ความรู้ทั้งจากผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยและผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน มาประยุกต์

ใช้สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเล่นของตัวเอง และปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันด้วย

การอภิปรายผล
	 การศึกษากระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า แนวทาง

ในการจัดการองค์ความรู้ควรสนับสนุนให้มีสร้างกระบวนจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบในระดับ

ปัจเจกบุคคล ส�ำหรับการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยให้สะดวกในการค้นหา 

การน�ำมาใช้งาน เพราะมีรูปแบบที่ทันสมัยและเป็นระบบ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับข้อมูล ตลอดจน 

สร้างประสิทธิภาพในการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ด้วย
11

 และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้

หมากรุกไทยให้มากขึ้น เพื่อให้องค์ความรู้ยังคงอยู่ต่อไป เนื่องจากองค์ความรู้ภูมิปัญญาสามารถถ่ายทอด

ได้หลายทาง ท้ังการบอกเล่าจากคนภายในครอบครัว ครูบาอาจารย์ในท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบคุคลทีม่อีงค์ความรู ้การศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเองจากสังเกต และจากเอกสารต�ำรา
12 

การกระตุ้น

ให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้สามารถท�ำได้โดยส่งเสรมิให้มกีารจดัแข่งขนัหมากรกุไทยในระดบัท้องถิน่กบั

ระดบัประเทศอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้แบ่งระดับการแข่งขนัส�ำหรับผู้เล่นหมากรุกไทย ต้ังแต่ระดับเยาวชน

ถึงมหาวิทยาลัย รวมถึงการบันทึกและจัดเก็บแบบออนไลน์ เพื่อสร้างการเข้าถึงให้ผู้เล่นหมากรุกไทย 

ได้มากที่สุด อย่างไรก็ตาม การสร้างความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ให้กับผู้เล่น 

หมากรุกไทย เป็นจุดเริ่มต้นให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันที่มีประสิทธิภาพ
13

	 แหล่งเรียนรูต่้าง ๆ  มส่ีวนส�ำคญัต่อการจดัการองค์ความรูเ้ช่นกัน การส่งเสรมิระบบการศกึษาตลอด

ชีวิต อันประกอบด้วยการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการ 

ปลูกฝังองค์ความรู้ให้กับชุมชน กลุ่มคน และปัจเจกบุคคล
14

 โรงเรียนสามารถใช้เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่ง 

ในการเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้หมากรุกไทยได้ โดยการบรรจุไว้เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียน

การสอน และสามารถใช้เป็นกิจกรรมเสรมิในงานบญุประเพณต่ีาง ๆ  เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนนุให้บ้าน วดั และ

	 11
 พบภัค งามเจริญ, “การประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ในการวิเคราะห์โน้ตดนตรีสากลส�ำหรับเพลงระบ�ำ

โบราณคดี”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (วิทยาลัยนวัตกรรม: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๕).

	 12
 ศิวพร สกุณาท่าวงศ์, “การจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านบายศรีสี่ภูมิภาค”, วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑิต, (ส�ำนักงานบัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๕๑).

	 13
 UNESCO, The Convention for the Safeguarding of Intangible Cultural Heritage, (Paris: 

UNESCO, 2018), p. 121.

	 14
 กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, “การจัดการความรู้...ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ”, วารสารปัญญาภิวัฒน์ สถาบัน 

การจัดการปัญญาภิวัฒน์, ปีที่ ๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๕๗) : ๑๓๔-๑๔๔.
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โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืนและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ส�ำหรับให้คนที่สนใจในองค์ความรู ้

หมากรุกไทย นอกจากนั้น การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์หมากรุกไทยจะเป็นส่วนในการปลูกฝังให้เห็นถึงคุณค่า  

ความส�ำคัญของหมากรุกไทยมากขึ้น ซ่ึงภายในแหล่งเรียนรู้ควรมีการรวบรวมประวัติความเป็นมาของ 

หมากรกุไทยกบัเซียนหมากรกุไทย หนงัสอืต�ำราเกีย่วกบัองค์ความรู้หมากรุกไทย งานวจัิยเกีย่วกบัผลทีจ่ะ

ได้รับจากการเล่นหมากรุกไทย ผลงานจากผู้เล่นหมากรุกไทยที่ประสบความส�ำเร็จและพื้นที่ส�ำหรับ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเล่นหมากรุกไทย อุปกรณ์ที่ใช้ในการเล่น รวมถึงผู้ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ 

องค์ความรู้หมากรุกไทยเพื่อช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้คนหันมาสนใจ

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	ภาครฐั และภาคเอกชนสามารถเข้ามาให้การสนบัสนนุเพ่ือกระตุ้นให้เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ได้จากแนวทางในการจัดการองค์ความรู้ เป็นการช่วยในการสงวนรักษากีฬาหมากรุกไทย

	 ๒. 	กระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในขั้นตอนการจัดเก็บและจัดประเภทความรู้

ต้องการระบบท่ีเข้ามาช่วยสนับสนุนการบันทึกจัดเก็บข้อมูล จัดประเภทข้อมูลและน�ำข้อมูลมาใช้ได้ 

สามารถเข้าถึงผู้เล่นหมากรุกไทยและผู้ที่สนใจได้อย่างทั่วถึง
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