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บทคัดย่อ
	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ (๑) เพือ่ศกึษาองค์ประกอบบรรยากาศองค์การของอาชวีศกึษาเอกชน 

เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน (๒) เพื่อสร้างรูปแบบการ 

ขบัเคลือ่นบรรยากาศองค์การของอาชวีศึกษาเอกชน เพือ่ส่งเสรมินโยบายการบรหิารจดัการรวมอาชวีศกึษา

ภาครัฐและเอกชน (๓) เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษา

เอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Methods Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 

แบบสอบถาม และแบบประเมิน/รับรอง โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า ๕ ระดับ ที่มี

ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๘๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ
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337รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

	 ผลการวจิยัพบว่า ผลการศกึษาองค์ประกอบบรรยากาศองค์การของอาชวีศกึษาเอกชน เพือ่ส่งเสริม

นโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา งานวิจัย

ที่เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

		  ๑.	พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ ๑๗ องค์ประกอบ ๘๑ ตัวแปร ส่วนผลการสร้างรูปแบบการ 

ขับเคล่ือนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวม 

อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน 

		  ๒.	พบว่า มี ๑๐ องค์ประกอบ ได้แก่ (๑) การกระท�ำด้วยหลักสามัคคี (๒) การเพ่ิมสัดส่วน

นักเรียน และมิตรภาพ (๓) การมีส่วนร่วมในความเสี่ยงและรางวัล (๔) ความเข้มแข็งของสถาบัน  

(๕) ความขัดแย้งและการร่วมมือ (๖) การเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน (๗) การท�ำงานตามระเบียบ 

และการได้มาโดยชอบธรรม (๘) หน้าท่ีและระบบการให้รางวัล (๙) มาตรฐานความรับผิดชอบในการ 

ปฏิบัติงาน และ (๑๐) การสนับสนุนให้รับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์ และรูปแบบการขับเคลื่อนที่สร้างขึ้นมีค่า

ความเหมาะสมของเมตริกซ์ที่ .๖๔๓ และตัวแปรมีค่าน�้ำหนักระหว่าง ๐.๓๕-๐.๗๑ และผลการประเมิน

และรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๑๗ คน 

		  ๓.	พบว่า ผลการประเมินในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์

ค�ำส�ำคัญ: บรรยากาศองค์การ; นโยบายภาครัฐ; อาชีวศึกษาเอกชน

Abstract
	 The objectives of this research are: (1) to study components of organizational climate 

of private vocational education to conform the management policy of combining public 

and private vocational education, (2) to create a driving model of organizational climate 

of private vocational education to conform the management policy of combining public 

and private vocational education, (3) to evaluate and to affirm the driving model of  

organizational climate for private vocational education to conform the management 

policy of combining public and private vocational education. The mixed research  

methodology is used in the study. The data were collected from 540 samples consisting 

of school directors, vice-directors, and teachers in 219 private vocational education  

institutions through 5-rating scale questionnaires with reliability at 0.85, structured  

interviews, and evaluation forms. The data were analyzed by frequency, percentage,  

mean and standard deviation. The results of this research revealed that: 
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338 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

		  1. The components of organizational climate of organizational climate of private 
vocational education to conform the management policy of combining public and private 
vocational education consist of 17 components and 81 variables. 
		  2. The driving model of organizational climate of organizational climate of private 
vocational education to conform the management policy of combining public and private 
vocational education has 10 main components; (1) Harmonious Action, (2) Increasing of 
student proportion and friendliness, (3) Risk participation and Reward, (4) Institutional 
strength, (5) Conflict and Collaboration, (6) Willingness to help colleagues, (7) Work  
performance by law and righteousness, (8) Role and Reward system, (9) Doing  
Responsibility standards on work, and (10) Responsibility by rules. The suitability of  
the created model is at the matrix score .643 and the variable score 0.35-0.71. 
		  3. The evaluation results from 17 experts in propriety, accuracy, feasibility.

Keywords: Organizational Climate; Management Policy; Private Vocational 
                Education

บทน�ำ
	 พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ใช้มาตรา ๔๔ ประกาศราชกิจจานุเบกษา สั่งควบรวม

อาชีวศึกษา มีค�ำสั่งที่ ๘/๒๕๕๙ ลงวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ เรื่องนโยบายการบริหารจัดการรวม

อาชีวศึกษาภาครฐัและเอกชน ทัง้นีเ้หน็ว่าควรควบรวมอาชวีะภาครฐักบัเอกชนร่วมกนั จะเกดิผลดต่ีอการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่การควบรวมนี้ไม่ได้หมายความว่า อาชีวะเอกชนเป็นของรัฐ เพียงแต่  

เปลี่ยนหน่วยงานรัฐท่ีก�ำกับดูแลจาก ส�ำนักงานการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มาเป็น ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) เท่านัน้ในปีการศกึษา ๒๕๕๙ หลงัจากทีม่กีารควบรวมจะมวีทิยาลยั

อาชีวะอยู่ในก�ำกับดูแลทั้งสิ้น ๙๑๐ แห่ง แบ่งเป็นของภาครัฐจ�ำนวน ๔๒๖ แห่ง และของเอกชนจ�ำนวน 

๔๘๔ แห่ง รวมจ�ำนวนนักเรียน ๙๗๖,๖๑๕ คน วิทยาลัยอาชีวะแต่ละที่ควรมีความถนัดเฉพาะทาง  

ไม่ซ�้ำซ้อน ซึ่งเป้าหมายที่แท้จริง คือ รัฐต้องการสร้างให้อาชีวะเอกชนมีความเข้มแข็ง เพื่อแบ่งเบาภาระ 

ในการจัดการเรียนการสอน และเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวศึกษาให้มากขึ้น เพื่อผลิตก�ำลังคนที่มีทักษะ

ฝีมือ ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ

	 จากสถิติการศึกษาของไทย, กระทรงศึกษาธิการ
1
 พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๘ พบว่า สัดส่วนนักเรียน 

สายอาชีวศึกษา มีแนวโน้มลดลงต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐ อยู่ท่ีร้อยละ ๓๙.๘ และมีจ�ำนวนนักเรียน 

	 1
 สถิติการศึกษาของไทย กระทรงศึกษาธิการ, จ�ำนวนนักศึกษาสายอาชีวะ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๘, (ม.ป.ท., 

ม.ป.ป., ม.ป.พ., ๒๕๕๘).
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339รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

สายอาชีวศึกษาลดลงอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี ๒๕๕๘ เหลือเพียง ร้อยละ ๓๒.๗ ภาครัฐจึงได้หาทางแก้ไข 

โดยมีนโยบายรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน และมีหน่วยงานก�ำกับดูแลใหม่ คือ ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงท�ำให้สถานศึกษาอาชีวะเอกชนเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ขององค์การท�ำให้สภาพบรรยากาศของอาชีวศึกษาเอกชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปด้วย การเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างนั้นมักก่อให้เกิดปัญหาทางด้านจิตใจเป็นอันดับต้น ๆ เพราะมนุษย์ย่อมจะเกิดความกลัว หรือ

หวาดหวั่นต่อการเปลี่ยนแปลง สาเหตุจากการไม่ทราบว่าจะเกิดการเปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบเดิม 

ขนาดไหน ซึง่จะท�ำให้สภาพบรรยากาศไม่สดชืน่ ถ้าผูบ้รหิารไม่ให้ความส�ำคญัในเรือ่งของสภาพบรรยากาศ

องค์การแล้ว อาจท�ำให้เกิดสิ่งต่าง ๆ เช่นความกลัว ความกังวล ความหวาดระแวงในการเปลี่ยนแปลง 

หน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึง การขาดความร่วมมือ ไม่กระตือรือร้น ขาดความสามัคคี จิตใจห่อเหี่ยว  

ไม่พร้อมในการท�ำงาน หรอืท�ำงานอย่างไม่มคีวามสขุ สิง่ต่าง ๆ  เหล่านีล้้วนเป็นอปุสรรคในการท�ำงานและ

ก่อให้เกิดปัญหาข้ึนได้ ซ่ึงจะส่งผลไปประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของนักเรียน รวมถึงภาพลักษณ์ของ

สถานศึกษาในอนาคต

	 จากแนวคิดของ บาร์ว และโมเบิร์ก
2
 กล่าวว่า หากต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลง หรือพัฒนา 

องค์การแล้ว สิ่งที่ต้องพัฒนาเปลี่ยนแปลงก่อนอื่นคือ “บรรยากาศองค์การ” ดังนั้น บรรยากาศองค์การ 

จึงเป็นสิ่งแรก ๆ ที่ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องน�ำมาใช้ ในการบริหารองค์การนั่นเอง เพราะการท�ำให้บรรยากาศ

ในองค์การ
 
สดชืน่ ย่อมส่งผลในด้านจติใจในแง่บวกจึงเป็นผลดีต่อการท�ำงาน ความเข้มแขง็ภายในองค์การ

จึงเป็นส่ิงส�ำคัญในการร่วมมือกันด�ำเนินงาน ท�ำให้บุคลากรภายในองค์การไม่หวาดกลัวกับการเปลี่ยน 

หน่วยงานก�ำกบัดแูล ผูบ้รหิารจงึต้องจดับรรยากาศองค์การเสียใหม่ภายในองค์การของตนเอง ให้เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นให้พร้อมที่จะสนับสนุนนโยบายใหม่ ๆ ที่ตามมา วิโรจน์ สารรัตนะ
3
  

การบริหารนั้นเป็นกระบวนการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ จ�ำเป็นต้องมีหน้าที่สร้าง

บรรยากาศ วางแผน จัด องค์การ จัดบุคลากร สั่งการ ประสานงาน รายงาน และงบประมาณ จึงเห็น 

ได้ว่า ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน

	 องค์การการศึกษาต่าง ๆ ที่ต้องการการมีประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น จ�ำเป็นจะต้อง

ท�ำให้ทุก ๆ  คน และทุก ๆ  ฝ่ายขององค์การให้มีการร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน ให้สอดคล้อง

ซึ่งกันและกัน วันชัย มีชาติ
4
 ซึ่งในสังคมพุทธมีหลัก “สาราณียธรรม” ซ่ึงมีความหมายว่า หลักธรรม 

	 2
 Brown, W.B., & Moberg, D.J., Organization theory and management : A macroapproach, 

(New York, 1980), p. 2.

	 3
 วิโรจน์ สารรัตนะ, หน้าท่ีทางการบริหารใน แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา,  

พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕๒.

	 4
 วันชัย มีชาติ, การบริหารองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓.
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340 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

อันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์การ และสังคม 

กาญจนา พิมพ์สุข
5
 เป็นการสร้างพลังให้แก่บุคลากร และองค์การเกิดความเข้มแข็ง ลดความหวาดหวั่น 

หวาดกลัว หันมาร่วมมือกัน ท�ำให้งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างราบรื่นรวมถึงยังสร้างและ

ส่งเสริมให้บรรยากาศภายในองค์การเป็นสุข ดังนั้นการน�ำหลัก สาราณียธรรม มาบูรณาการในการสร้าง

บรรยากาศองค์การแนวใหม่จะท�ำให้บรรยากาศในองค์การเป็นสขุหมดความขดัแย้งสร้างขวญัและก�ำลังใจ

ให้กันและกัน ลดความกลัว ความวิตกกังวล ดังนั้นบรรยากาศภายในองค์การจึงมีความส�ำคัญ เพราะการ

ทีง่านจะประสบผลสมัฤทธิไ์ด้นัน้ ต้องอาศยัความสามารถของผูบ้รหิาร และบคุลากร ร่วมมือกนัด�ำเนนิงาน 

ซึ่งล้วน คือ “มนุษย์ผู้มีอารมณ์” นั่นเอง การสร้างบรรยากาศในองค์การ และสภาพแวดล้อมที่ดีจึงม ี

ส่วนช่วยในการด�ำเนิน งานให้เป็นไปได้อย่างราบรื่น ขาดความขัดแย้ง และท�ำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

จึงท�ำให้การด�ำเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์สูง

 	 จากเหตผุลดงักล่าวผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาวจัิยพัฒนารูปแบบ เพือ่น�ำผลการวจัิยไปใช้เป็นแนวทาง

ส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการ และขับเคล่ือนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนในรูปแบบ

นวัตกรรมทางการศึกษา เพราะการสร้างรูปแบบบรรยากาศองค์การให้เหมาะสมกับนโยบายใหม่ ก็คือ 

การสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมนโยบาย และยังสามารถเป็นแนวทางให้ กับสถานศึกษาอาชีวะอื่น ๆ  

น�ำไปใช้ ซึ่งจะได้รูปแบบบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที ่

เกิดขึ้น ที่สามารถน�ำไปใช้ได้จริง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาองค์ประกอบบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบาย 

การบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน

	 ๒. 	เพือ่สร้างรปูแบบการขบัเคลือ่นบรรยากาศองค์การของอาชวีศกึษาเอกชน เพ่ือส่งเสริมนโยบาย

การบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน

	 ๓. 	เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน  

เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน

	 5
 กาญจนา พิมพ์สุข, “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต ๑”, วทิยานิพนธ์พทุธศาสตร์มหาบัณฑติ, (บณัฑติวทิยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๒.
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341รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การศึกษาวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods)

 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ และเก็บรวมรวมข้อมูลครั้งนี้ใช้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) พ.ศ. ๒๕๖๐ จ�ำนวน ๔๘๔ สถานศึกษา 

 	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการประมาณขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างของท่าโร่ ยามาเน่
 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๒๑๙ สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 

Analysis) ใน ๕ กลุ่มสถานศึกษาทั่วประเทศ โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling)  

ตามสัดส่วนของกลุ่มสถานศึกษา ด้วยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของกลุ่มสถานศึกษาอาชีวะ 

และท�ำการสุ่มตัวอย่างในกลุ่มย่อย ๆ ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)

	 ขั้นตอนการวิจัย

	 ขั้นตอนในการวิจัย ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่๑ ศกึษาองค์ประกอบของรปูแบบการขบัเคลือ่นบรรยากาศองค์การของอาชวีศกึษาเอกชน 

เพือ่ส่งเสรมินโยบายการบรหิารจดัการรวมอาชวีศกึษาภาครฐัและเอกชน ขัน้ตอนนีเ้ป็นการศกึษา วเิคราะห์ 

และสรุป แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม วารสาร ข้อมูล สถิติ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

	 ขั้นตอนที่ ๒ สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริม

นโยบายการบรหิารจดัการรวมอาชวีศกึษาภาครัฐและเอกชน ขัน้ตอนนีเ้ป็นการน�ำผลข้อมลูแบบสอบถาม

มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ได้ ๑๐ องค์ประกอบ  

ได้ร่าง รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหาร

จัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน

	 ขั้นตอนท่ี ๓ ประเมินและรับรองรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การ เพื่อส่งเสริมนโยบาย 

การบรหิารจดัการรวมอาชวีศกึษาภาครฐัและเอกชน ข้ันตอนนีเ้ป็นการประเมนิและรบัรองจากผูเ้ชีย่วชาญ 

และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๑๗ คน เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากแบบประเมิน  

เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า ๕ ระดับ เพื่อประเมินและรับรองในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความด้านเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
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	 ลักษณะเครื่องมือ

	 ๑. 	แบบสอบถาม ใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้

		  ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา ต�ำแหน่ง และอายุการท�ำงาน เป็นแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List)

		  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามการปฏิบัติของผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ และครู ของแต่ละ 

สถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท

		  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นอื่นๆ เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ เพื่อส่งเสริมนโยบาย

การบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน เป็นค�ำถามปลายเปิด (Open Ended Question)

	 ๒. 	แบบประเมิน เป็นแบบประเมินมีโครงสร้างแบบประมาณค่า ๕ ระดับ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและรับรอง จ�ำนวน ๑๗ คน

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยก�ำหนดขั้นตอน ดังนี้

		  ๑. 	ขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ทีป่รกึษาดุษฎนีพินธ์ และผู้เชีย่วชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืทีส่ร้างไว้

		  ๒. 	หาความเทีย่งตรง (Validity) โดยการน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างเสรจ็เพือ่ขอความเหน็ชอบจาก

ประธาน และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ แล้วจึงน�ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน เพื่อพิจารณา

ทั้งเนื้อหาสาระของค�ำถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชน ี

ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ ๐.๖๐-๑.๐๐

 		  ๓. 	หาค่าความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๘๕

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ๑. 	การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งแบบสอบถามและเก็บข้อมูล

ทางไปรษณีย์ และในบางสถานศึกษาเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

	 ๒. 	การเก็บข้อมูลแบบประเมินและรับรอง จ�ำนวน ๑๗ คน โดยการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามทีไ่ด้กลับคนืมา ส�ำรวจความสมบรูณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 

แล้วท�ำการวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้

		  ๑. 	การวิเคราะห์เนื้อหา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธี (Content Analysis) สรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา

		  ๒. 	การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์ทาง

สถิติ โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)
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343รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

		  ๓. 	การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปรการขับเคล่ือนบรรยากาศองค์การ 

เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป หาค่าสถิติที่เก่ียวข้อง 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

		  ๔. 	การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ท�ำการวเิคราะห์

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

ผลการวิจัย
	 การวิจัยเรือ่ง รปูแบบการขบัเคล่ือนบรรยากาศองค์การ เพือ่ส่งเสรมินโยบายการบรหิารจดัการรวม

อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน พบว่า

		  ๑. 	ศกึษาบรรยากาศองค์การ เพือ่ส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชวีศกึษาภาครัฐและ

เอกชน จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ ๑๗  

ร่างองค์ประกอบ และ ๘๑ ตัวแปร

		  ๒. 	สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การ เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวม

อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน พบว่า มี ๑๐ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (๑) การกระท�ำด้วยหลักสามัคคี  

(๒) การเพิ่มสัดส่วนนักเรียน และมิตรภาพ (๓) การมีส่วนร่วมในความเสี่ยงและรางวัล (๔) ความเข้มแข็ง 

ของสถานศึกษา และการช่วยแก้ปัญหา (๕) ความขัดแย้งและการร่วมมือ (๖) การเต็มใจช่วยเหลือเพื่อน 

ร่วมงาน (๗) การท�ำงานตามระเบียบและการได้มาโดยชอบธรรม (๘) หน้าที่และระบบการให้รางวัล  

(๙) มาตรฐานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (๑๐) การสนับสนุนให้รับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์

		  ๓. 	การประเมนิและรบัรองรปูแบบ พบว่า มค่ีาคะแนนของค่าเฉลีย่รวมในทกุด้านเท่ากับ ๔.๔๖ 

อยู่ในระดับมาก

	 จากการสรปุผลการวจิยั ผูว้จิยัได้น�ำผลการวจัิยมาน�ำเสนอรปูแบบการขบัเคลือ่นบรรยากาศองค์การ

ของอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน  

โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ (IPO) ของ ลุดวิค วอน เบอรทาแลนฟี่
6 

เป็นตัวขับเคลื่อน ดังภาพที่ ๑

 

	 6
 Ludwig von Bertalanffy, General System Theory : citing, (Nevliep, 1996), p. 276.
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344 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

	 ภาพที่ ๑ รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบาย 

การบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส�ำคัญที่ค้นพบรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของ

อาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน มี ๑๐องค์

ประกอบ ซึ่งสามารถน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

		  ๑. 	ด้านการกระท�ำด้วยหลักสามัคคี มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด เป็นเพราะว่าการที่ต้องท�ำงานอยู ่

รวมกันในองค์การสิ่งแรกที่จะต้องมีไว้คือความสามัคคีก็จะท�ำให้เกิดการมองกันในแง่ดี เป็นการลดความ

หวาดกลัวต่อสิ่งต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงจะท�ำให้บรรยากาศในองค์การเป็นสุข ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
  

ของ สตรงิเกอร์
7
 และทองหล่อ วงษ์มาลา

8 
กล่าวคอื สถานศกึษาน้ันกเ็ป็นองค์การท่ีมผู้ีปฏิบติังานจ�ำนวนมาก 

การฏิบัติงาน จึงต้องอาศัยความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

ความสามัคคีจึงท�ำให้
 
เกิดความร่วม มือ มีประสิทธิภาพในการท�ำงาน ความผูกพันต่อสถานศึกษานั้น ๆ  

ซึ่งจะท�ำให้บรรยากาศในสถานศึกษาเป็นสุข ผู้ปฏิบัติงานเกิดทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา และผู้ร่วมงาน

	 7
 Stringer, R.A.Leadership Challenge : How to Get Extraordinary Things Done in Organi-

zations. (San Francisco: Jossey Bass.
 
2002).

	 8
 ทองหล่อ วงษ์มาลา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า 

๒๙๔.

๗ 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การ เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวม

อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน พบว่า 
๑. ศึกษาบรรยากาศองค์การ เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและ

เอกชน จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ ๑๗ ร่าง
องค์ประกอบ และ ๘๑ ตัวแปร 

๒. สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การ เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวม
อาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน พบว่า มี ๑๐ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ๑. การกระทำด้วยหลักสามัคคี ๒. 
การเพ่ิมสัดส่วนนักเรียน และมิตรภาพ ๓. การมีส่วนร่วมในความเสี่ยงและรางวัล ๔. ความเข้มแข็งของ
สถานศึกษา และการช่วยแก้ปัญหา ๕. ความขัดแย้งและการร่วมมือ ๖. การเต็มใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 
๗. การทำงานตามระเบียบและการได้มาโดยชอบธรรม ๘. หน้าที่และระบบการให้รางวัล ๙. มาตรฐาน
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ๑๐. การสนับสนุนให้รับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์ 

๓. การประเมินและรับรองรูปแบบ พบว่า มีค่าคะแนนของค่าเฉลี่ยรวมในทุกด้านเท่ากับ ๔.๔๖ อยู่
ในระดับมาก 

จากการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมานำเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศ
องค์การของอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ (IPO) ของ ลุดวิค วอน เบอรทาแลนฟ่ี๖ เป็นตัวขับเคลื่อน ดังภาพที่ ๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๖ Ludwig von Bertalanffy, General System Theory : citing, (Nevliep, 1996), p. 276. 

รูปแบบการขับเคล่ือนบรรยากาศองคก์ารของอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือส่งเสริมนโยบายการบริหารจัดการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน 

                      ปัจจัยนำเข้า Input                       

๑. การกระทำด้วยหลักสามัคคี 
๒. การเพ่ิมสัดส่วนนักเรียน และมิตรภาพ 
๓. การมีส่วนร่วมในความเส่ียงและรางวัล 
๔. ความเข้มแข็งของสถาบันและการช่วยแก้ปัญหา 
๕. ความขัดแย้งและการร่วมมือ 
๖. การเต็มใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 
๗. การทำงานตามระเบียบและการได้มาโดยชอบธรรม  
๘. หน้าที่และระบบการให้รางวัล 
๙. มาตรฐานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
๑๐. การสนับสนุนให้รับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์ 

กระบวนการ Processes

๑. การปฏิบัติตนต่อผู้เก่ียวข้อง  
๒. การสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน
และผู้ปกครอง 
๓. การแก้ปัญหา/ความขัดแย้ง 
๔. กำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานเเละความรับผิดชอบ 
๕. การกำหนดรางวัลตามผลงาน 

ผลผลิต Output

๑. บรรยากาศองค์การเหมาะแก่
การทำงาน 
๒. ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสามัคค ี
๓. เพ่ิมสัดส่วนนักเรียนสายอาชีวะ 
๔. สร้างความเข้มเเข็งให้กับ
สถาบัน 
 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)
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345รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

		  ๒. 	ด้านการเพิ่มสัดส่วนนักเรียน และมิตรภาพ มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับที่ ๒ เป็นเพราะนักเรียน

ก็เป็น ส่วนหนึ่งของบรรยากาศในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แพซิเออร์ดิส
9
 และยังสอดคล้อง

กบัแนวคิดนโยบายภาครัฐ ด้านการเพิม่ปรมิาณผูเ้รยีนสายอาชพี เพือ่รกัษาเป้าหมายผูเ้รยีน การเพ่ิมปริมาณ

ผู้เรียน การลดปัญหาการออกกลางคัน ด้วยการป้องกันเป็นรายบุคคล การจัดการเรียนการสอนในระดับ

พืน้ท่ี การเปิดโอกาสให้เข้าเรยีนด้วยระบบโควตา และเข้าถงึกลุม่เป้าหมายผูม้ส่ีวนส�ำคญัต่อการเลอืกเรยีน

ในเชิงรุก ซึ่งจะท�ำให้จ�ำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น การสร้างบรรยากาศด้านนี้จึงเป็นการส่งเสริมนโยบาย 

ภาครัฐ

		  ๓. 	ด้านการมส่ีวนร่วมในความเสีย่ง และรางวลั มค่ีาน�ำ้หนกัเป็นอนัดับท่ี ๓ เพราะการมส่ีวนร่วม

กบัผูร่้วมงานในทกุ ๆ  ด้าน คอื การรบัรูว่้าตนนัน้เป็นส่วนหนึง่ขององค์การ มคีวามกลมเกลียว มหีน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบในหน่วยงานที่ท�ำ ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ย่อมลดน้อยลง การด�ำเนินงานย่อมสะดวก 

รวดเร็ว และยังท�ำให้บรรยากาศองค์การเป็นสุข น่าท�ำงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลิทวิน และ 

สตริงเกอร์
10

 ท่ีกล่าวว่า ปัจจัยท่ีท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าองค์การมีบรรยากาศน่าท�ำงานนั้น  

ประกอบด้วยความเสี่ยง รางวัล ฯลฯ การท�ำงานที่เต็มไปด้วยความเสี่ยงให้ประสบผลส�ำเร็จจึงมักมีรางวัล

เป็นส่ิงตอบแทน เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจ และสามัคคีกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

สุชานุช พันธนียะ
11 

ที่กล่าวว่า รางวัลเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดการรวมใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้ว จะมี

ความพร้อมไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถเอาชนะปัญหาได้ ท�ำให้บรรยากาศองค์การเป็นไปใน 

ทิศทางบวก

 		  ๔. 	ด้านความเข้มแขง็ของสถาบนั และการช่วยแก้ปัญหามค่ีาน�ำ้หนกัเป็นอนัดบัที ่๔ เพราะเป็น 

การยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงานที่มีคุณภาพของสังคม 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
12

 กล่าวว่า ความเข้มแข็งของสถาบันนั้น 

เป็นการก่อให้เกดิการยกระดบัในด้านต่างๆ เช่น ระดับการศึกษา ระดับห้องเรียน
 
โดยการพัฒนาการจัดการ 

การเรียนรู้ตามแนวทางการเพิ่มพูนทักษะ พัฒนาระบบนิเทศ และถ่ายทอดประสบการณ์ สร้างความ 

เข้มแข็งการประกันคุณภาพ ซึ่งกล่าวได้ว่าสิ่งเหล่านี้คือความสามารถขององค์การ

	 9
 Georgia Pashiardis, School Climate in Elementary and Secondary School : Views of Cypriot 

Principals and Teachers, The International Journal of Educational Management 14,5 (2000) : 224-237.

	 10
 Litwig, G.H. & Stringer, R.A., “Motivation and Organizational Climate Boston: Division of  

Research”, Graduate school of business administration, (Harvard University, 1968), p. 205-207.

	 11
 สุชานุช พันธนียะ, “บรรยากาศองค์การที่ส่งผลคุณภาพชีวิตการท�ำงานของข้าราชการครู”, วิทยานิพนธ์, 

สาขาบริหารการศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. ๒๕๕๓), หน้า ๓๐-๓๒.

	 12
 ส�ำนกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา, ภารกจิและนโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, (๒๕๖๐).
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346 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

		  ๕. ด้านความขัดแย้ง และความร่วมมือมีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับที่ ๕ เป็นเพราะทุกองค์การมี 

ผูป้ฏบิติั งานท่ีมทัีศนะคติ ความคดิ ท่ีไม่เหมอืนกนั เม่ือเป็นเช่นนัน้แล้วการรบัรูว่้าผู้บรหิาร และผูป้ฏบิตังิาน

ต้องการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากความคิดเห็น เพื่อเน้นการแก้ปัญหามากกว่าการปล่อยไป  

หรือการไม่สนใจปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลิทวิง และสตริงเกอร์
13

 ที่กล่าวว่า ความขัดแย้ง 

เป็นสิ่งส�ำคัญเพื่อการรับรู้สภาพในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เป็นการแสดงความสนใจ 

เพือ่หาทางออกทีเ่หมาะสม ความขดัแย้งจะต้องเป็นไปอย่างเปิดเผย สามารถยอมรับได้ในระดับทีไ่ม่ท�ำให้

องค์การหรือผู้ ร่วมงานเกิดผลในทางลบผู้บริหารต้องท�ำให้เกิดความร่วมมือในการท�ำงานตามแนวคิดของ 

สัมฤทธิ์ ผิวนิ่ม
14

 ที่กล่าวว่า การร่วมมือกันนั้นเป็นส่วนท�ำให้ พฤติกรรม ทัศนคติ ที่มีต่อผู้อื่นเป็นไปในทาง

บวกอยู่เสมอ บรรยากาศจึงสดชื่นเหมาะกับการท�ำงาน

		  ๖. 	ด้านการเต็มใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับที่ ๖ เพราะการเต็มใจ 

ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน คือ การช่วยเหลือธุระของผู้ร่วมงาน การแสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพกัน  

การให้การอนเุคราะห์ช่วยเหลอืและเอือ้เฟ้ือต่อผูอ้ืน่ ท�ำสิง่ใดก็ท�ำด้วยความ ปารถนาดต่ีอกนั ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี
15

 กล่าวว่า การให้ความช่วยเหลือคือ การให้การสนับสนุน ให้ก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติ งานของสมาชิก นอกจากน้ียังให้ค�ำแนะน�ำ กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ร่วมงานในองค์การ  

โดยไม่ใช้วธิกีารควบคมุ ตรวจตา โดยจะแสดงพฤตกิรรม ซึง่เป็นแบบอย่างทีด่ ีเช่น ท�ำงานหนกั กระตอืรอืร้น 

สนใจด้านการพัฒนาทางการศึกษา เพื่อให้ผู้ร่วมงานในองค์การถือเป็นแบบอย่าง และเกิดความพึงพอใจ

ต่อการปฏิบัติงาน

 		  ๗. 	ด้านการท�ำงานตามระเบียบและการได้มาโดยชอบธรรม มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับท่ี ๗  

เนื่องมาจากการท�ำงานตามระเบียบ และการได้มาโดยชอบธรรมคือ การที่ได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม และ

การรู้จักแบ่งสิ่งของให้กันและกันตามโอกาสอันควรเพ่ือแสดงความรักความหวังดีของผู้ท่ีอยู่ในองค์การ

เดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของวาสนา ชารีรักษ์
16

 กล่าวว่า การได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม และแบ่งปัน

เพื่อนร่วมงานใช้สอยทรัพยากรร่วมกันอย่างยุติธรรม เพื่อจะสร้างบุคลากรทุกฝ่ายให้เป็นผู้ที่มีความรู้  

ความสามารถและ อยู่รวมกันได้อย่างเป็นสุข

	 13
 Litwing, G.H., & Stringer, R.A., Motivation and Organizational Climate, Boston: Devision of 

Research, Graduate school of business administration, (Harvard University, 1968).

	 14
 สัมฤทธ์ิ ผิวน่ิม, “องค์ประกอบบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๑.

	 15
 ภารด ีอนนัต์นาว,ี หลกัการแนวคดิทฤษฎทีางการบรหิารการศกึษา, พมิพ์คร้ังที ่๓, (ชลบรุ:ี ส�ำนกัพมิพ์มนตร,ี 

๒๕๕๓) หน้า ๑๘๘.

	 16
 วาสนา ชารีรักษ์, “การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ�ำเภอยางตลาดจังหวัด

กาฬสินธุ์”, วิทยานิพนธ์ สาขาบริหารการศึกษา, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๖.

23. ������������������� (���������� 336-349).indd   346 25/4/2564   22:53:27



347รูปแบบการขับเคลื่อนบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมนโยบายฯ

		  ๘. 	ด้านความรับผิดชอบและรางวัล มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับที่ ๘ เพราะความรับผิดชอบคือ  

การรับรู้เก่ียวกับหน้าที่ของตน เมื่อบุคลากรมีงานที่จะปฏิบัติก็จะด�ำเนินการด้วยความรู้สึกรับผิดชอบ 

ในงาน ส่วนรางวัล คือ การรับรู้เกี่ยวกับการได้รางวัล ส�ำหรับงานที่ตนได้ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ
 

รวมถึงการรับรู้ในความยุติธรรมของนโยบายการจ่ายเงินซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุชานุช
 
พันธนียะ

17
 

กล่าวว่า
 
ปัจจัยที่ท�ำให้ผู ้ปฏิบัติงานมีความรู ้สึกว่าองค์การมีบรรยากาศท่ีน่าท�ำงาน

 
ประกอบด้วย  

ความรับผิดชอบ คือ การรับรู้ความรับผิดชอบเพราะการรับรู้ในหน้าที่ของตนว่าต้องท�ำสิ่งใดน้ันจะท�ำให้

ท�ำงานได้ถูกต้อง ไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของผู้อื่น ไม่ก้าวก่ายหน้าที่กัน จะท�ำให้การท�ำงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

ไม่เปลืองทรัพยากรก่อให้ เกิดผลในทางบวก ความรับผิดชอบและรางวัล จึงมีความส�ำคัญต่อบรรยากาศ

องค์การ

		  ๙. 	ด้านมาตรฐานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับท่ี ๙ เนื่องมาจาก 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ การรับรู้ถึงความส�ำคัญของเป้าหมาย เน้นการท�ำงานตามเป้าหมายของ

องค์การ บุคคล และกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เคราชิก
 
คุนดู

18 
กล่าวว่า การเน้นการบรรลุถึง 

เป้าหมาย คือ ความปารถนาของคนในองค์การในการท�ำงาน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์การ 

มาตรฐานการปฏบิตังิานนัน้ ยงัส่งผลให้ภาพลกัษณ์ของสถานศกึษานัน้มคีวามน่าเชือ้ถอืของคนในสงัคมว่า

สถานศึกษานี้มีคุณภาพเหมาะกับการส่งลูกหลานไปเรียน ดังนั้น การก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานนั้น 

ก็เป็นการส่งเสริมนโยบายทางภาครัฐที่ต้องการให้มีการเพิ่งสัดส่วนนักเรียนสายอาชีวศึกษา 

		  ๑๐. ด้านการสนับสนุนให้รับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์ มีค่าน�้ำหนักเป็นอันดับที่ ๑๐ เนื่องมาจาก  

การสนับสนุน คือ การรับรู้ถึงการให้ความช่วยเหลือของผู้บริหาร ย่อมท�ำให้บรรยากาศในองค์การนั้น 

น่าท�ำงาน ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ ภารด ีอนนัต์นาวี
19

 กล่าวว่า ผูบ้รหิารให้ การสนบัสนุน ให้ก�ำลงัใจ 

ให้ค�ำแนะน�ำ ในการปฏิบัติงานของสมาชิกจะกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ร่วมงาน โดยไม่ใช้วิธีการควบคุม  

ตรวจตา โดยจะแสดงพฤติกรรม ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดี มาเช้ากลับเย็น ท�ำงานหนัก กระตือรือร้น และสนใจ

ด้านการพฒันาทางการศกึษา เพือ่ให้ผูร่้วมงานในองค์การถอืเป็นแบบอย่าง และเกดิความพึงพอใจต่อการ

ปฏิบัติงาน

	 17
 สุชานุช พันธนียะ, “บรรยากาศองค์การที่ส่งผลคุณภาพชีวิตการท�ำงานของข้าราชการครู”, วิทยานิพนธ ์

มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๓), หน้า ๑.

	 18
 Kaushik Kundu, Development of the Conceptual Framework of Organization Climate, 

Vibyasagar University Journal of Commerce 12, (2007).

	 19
 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, หน้า ๑๘๘.
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ข้อเสนอแนะ
 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

 		  ๑. 	ควรมกีารศกึษารปูแบบบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการท�ำงานของบคุลากรในอาชวีศึกษา

เอกชน

 		  ๒. 	ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบบรรยากาศองค์การของอาชีวศึกษาเอกชน
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