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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ (๑) เพ่ือศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูจ่ริงและสภาพทีค่วรจะเป็นของการบริหาร

งานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี (๒) น�ำเสนอแนวทางการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิาร และครใูนสถานศกึษาระดับประถมศกึษาจังหวดัปทมุธาน ีจ�ำนวน ๓๕๙ คน 

ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่  

มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง ๐.๘๒ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (PNI 
Modified

)

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) สภาพการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นอยูจ่ริงของการบริหารโรงเรียนคณุธรรม ภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 * นายเกรียงไกร ผาดไธสง Mr.Kreangkrai Phadthaisong นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม Student of Master Educaton in Educational Administration, Faculty of Education
	 ** ดร.ต้องลักษณ์ บุญธรรม Dr.Tongluck Boontham อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ Thesis Advisors
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(๒) แนวทางการส่งเสรมิการบริหารโรงเรียนคณุธรรม ตามการจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นมากทีสุ่ด ได้แก่ 

๑) ด้านการปฏิบัติงานตามแผน ๒) ด้านการติดตามนิเทศงาน ๓) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

๔) ด้านการวางแผนงานคุณธรรม ๑) การสร้างการรับรู้และการยอมรับ ๒) การสร้างครูและนักเรียน 

แกนน�ำ ๓) การก�ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ๔) การก�ำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน ตามล�ำดับ 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารโรงเรียน; โรงเรียนคุณธรรม; ประถมศึกษา

Abstract
	 This research aimed to (1) study the current state and the desired state of school 

administration in moral schools under Pathum Thani Primary Educational Service Area 

Office, and (2) propose school administration guidelines for moral schools under Pathum 

Thani Primary Educational Service Area Office. The sample of this research, selected using 

multi-stage sampling, consisted of 359 administrators and teachers in primary schools  

in Pathum Thani province.The research instrument used for collecting data was  

a dual-response questionnaire (r=0.82). The data were analyzed using percentage,  

mean, standard deviation, and Modified Priority Need Index (PNI 
Modified

)

	 The research revealed that (1) the current state of school administration in moral 

schools under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office was at a moderate 

level , and the desired state was at a high level. (2) The proposed school administration 

guidelines for moral schools under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 

were categorized according to the needs as follows: 1) the implementation process of 

strategic plans, 2) the supervision on the Implementation of the plans, 3) performance 

evaluation and 4) the school moral development planning that includes 1) the awareness 

and acceptance of the plans; 2) the development of teacher leaders and student leaders; 

(3) the enhancement of school moral identity; and (4) the development of strategic plans 

to complete the school moral identity, respectively.

Keywords: school administration; moral school; primary education
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144 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

บทน�ำ
	 สภาพสังคมในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลาย อันเนื่องมาจากความ

ก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แพร่หลายอย่างรวดเร็ว ท�ำให้แนวคิด 

วิถีชีวิต ค่านิยมของบุคคลในสังคมเกิดความเปลี่ยนแปลง เบี่ยงเบนไปจากหลักศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงาม

ตามหลักธรรมของพุทธศาสนา กลับชื่นชมวัฒนธรรมตะวันตก ที่เน้นการบริโภควัตถุต่าง ๆ จนเกิดความ

สับสน ระบบสังคมที่เคยดีงามของไทยได้รับผลกระทบอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อันสืบเนื่องมาจากการให้ 

ความส�ำคัญในด้านเศรษฐกิจซึ่งเป็นการพัฒนาทางด้านวัตถุมากกว่า พัฒนาสังคมในด้านอื่น ๆ  โดยเฉพาะ

การพัฒนาทางด้านจิตใจจึงท�ำให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรม จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ

ที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ยังส่งผลไปยังปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย 

อาทิ เกิดปัญหาทุจริตคอรัปช่ัน ปัญหายาเสพติด และปัญหาหย่าร้าง ปัญหานักเรียนตีกัน ปัญหาการ 

รกัร่วมเพศ การหลงเมามวัในอบายมุข การปล่อยตัวปล่อยใจ ขาดระเบยีบวนิยั ไร้ทศิทางของชวิีต ฟุม่เฟือย 

และอื่น ๆ  อีกมากมาย หากปล่อยไว้จะเป็นผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศด้วย
1
 ตามที่รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ เล็งเห็นถึงการจัดการศึกษาให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม มีความ

รบัผดิชอบ และแผนการศกึษาแห่งชาติ พทุธศักราช ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ได้ก�ำหนดวตัถุประสงค์ในการจัดการ

ศึกษา คือ เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ 

ร่วมมือผนึกก�ำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรม

เป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาเป็นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และทัศนคติ  

และเป็นกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาคนให้มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในแนวทางท่ีดี เพื่อให้บรรลุถึง 

ขีดความสามารถสูงสุดโดยพิจารณาได้ ๒ ลักษณะ คือ การศึกษาในฐานะเป็นสังคมประกิตที่ถ่ายทอด 

ความรู้และวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง และการศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ด�ำเนินการ 

ตามบทบาทหน้าที่ของสถาบันโดยมีกระบวนการด�ำเนินการที่เป็นระบบชัดเจน
2

	 ด้วยเหตดุงักล่าว ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ด�ำเนนิโครงการโรงเรียนคณุธรรม 

เป็นการด�ำเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดชตามพระราชประสงค์ของสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่๑๐ เพือ่พฒันา

โรงเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้นกัเรยีน คร ูผูบ้รหิารและบคุลากรทางการศกึษาตระหนกัรู ้เข้าใจ 

และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความ

	 1
 กรมศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, รายงานการสมัมนาทาง วชิาการเรือ่งรปูแบบการส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม

ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๐ – ๑๑๒.

	 2
 ประเวศ เวชซะ, การบริหารหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้, (เชียงราย: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๗๒.
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รูส้กึผดิชอบชัว่ด ีรวมท้ังสร้างเครอืข่ายชมุชนองค์กรแห่งคณุธรรม โดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน 

และองค์กรที่ท�ำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเร่ือง 

ที่ไม่ซับซ้อนและท�ำได้ง่าย เป็นการลงทุนต�่ำ แต่ได้ก�ำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนได้จริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถน�ำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาด

กบัศาสนาใดศาสนาหนึง่เปรยีบเสมอืนเป็นคณุธรรมสากล ทีจ่ะช่วยให้พฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค์ในโรงเรยีน 

“ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึ้น” ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง 

และชุมชนได้อย่างยั่งยืน

	 นบัเป็นความพยายามท่ีจะพฒันาและแก้ไขปัญหาวกิฤตทางคณุธรรมจรยิธรรมโดยการใช้การศกึษา

เป็นเครือ่งมือส�ำคญัโดยการเปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนในสงัคมเข้ามามส่ีวนร่วมในการรับผดิชอบและแก้ไข

ปญัหาดงักล่าว หากแต่ยงัพบว่า ปัญหาส�ำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศกึษา 

คอื การขาดความร่วมมอืกนัอย่างต่อเนือ่งและจรงิจงัของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในสงัคมในการทีจ่ะร่วมแก้ปัญหา

วิกฤตทางคุณธรรมจริยธรรม จากผลการประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ปีการศกึษา ๒๕๕๐ พบว่า โรงเรยีนส่วนใหญ่ยงัไม่มคุีณภาพ ขาดการก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏบัิตกิาร 

โครงการ กิจกรรมในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนและบุคลากร ตามมาตรฐานกระทรวง

ศึกษาธิการ อีกทั้งยังขาดความร่วมมือในการจัดท�ำแผนกิจกรรม ขาดการร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมท�ำ 

ร่วมตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งได้แก่ ครู ผู้ปกครอง ประชาชน องค์กรท้องถิ่น ที่ไม่มีโอกาสเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
3
 ดังที่ทิศนา แขมมณี

4
 ได้กล่าวไว้ว่า 

หากประเทศชาตต้ิองการทีจ่ะแก้ไขปัญหาวกิฤตทางคณุธรรม จรยิธรรม และค่านยิมของสงัคมอย่างจรงิจงั 

จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายทั้งบุคลากรที่รับผิดชอบในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียนจะต้องหันมา

ร่วมมือกันน�ำวิธกีารต่าง ๆ  มาด�ำเนนิการอย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง ปัญหาของการแก้ไขปัญหาทางคณุธรรม 

จริยธรรมและค่านิยม ไม่ได้อยู่ท่ีการขาดวิธีการที่จะสั่งสอนอบรม หรือพัฒนา ส่ิงที่ขาดคือการร่วมมือ 

น�ำวิธีการต่าง ๆ เหล่านั้นไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องจนกระทั้งบรรลุเป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้โรงเรียนสร้างคนดีท่ีมีคุณลักษณะส�ำคัญ ๕ คุณลักษณะ ได้แก่ ความพอเพียง ความกตัญญู  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และอุดมการณ์คุณธรรม พร้อมทั้งก�ำหนดให้สร้างความรู้ความเข้าใจ

แก่บุคลากรในกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

	 3
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือ 

การจัดท�ำรายงานการประเมินตนเองโรงเรียนคุณธรรมช้ันน�ำปีการศึกษา ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๘๒ – ๙๒.

	 4
 ทิศนา แขมมณี, การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม : จาก ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: 

เสริมสิน พรีเพรส ซิสเท็ม, ๒๕๔๖), หน้า ๒๓๐.
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ได้เลง็เหน็ความส�ำคญัของนโยบายการจดัการศกึษาทีมุ่่งให้นกัเรียนมคีวามรู้คูค่ณุธรรม โดยทางส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโรงเรียนคุณธรรมครบทุกโรงเรียน

	 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคณุธรรม สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  

ให้บุคลากรและต้นสังกัด ทราบถึงแนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม และน�ำข้อมูลไปใช ้

ในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม อีกทั้งเป็นส่วนส�ำคัญที่ส่งผลให้เกิดปัญญาพัฒนาสามารถแก้ปัญหา

ชีวิตของผู้เรียนอันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะน�ำสู่การพัฒนาประเทศที่ดีต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการบริหารงานโรงเรียนคณุธรรม สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี

	 ๒. 	เพือ่น�ำเสนอแนวทางการส่งเสรมิการบรหิารโรงเรยีนคณุธรรม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจัย เรื่อง ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย ตัวแปรต้น คือ การบริหารโรงเรียนคุณธรรม จากการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,
5
 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ,

6
 ศูนย์โรงเรียน

คุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ
7
 ซ่ึงประกอบด้วย ๑) การวางแผนงานคุณธรรม ๒) การปฏิบัติงานตามแผน  

๓) การติดตามนิเทศงาน ๔) การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยน�ำมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดังนี ้สังคมอย่างจริงจัง จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายทั้งบุคลากรที่รับผิดชอบในระบบโรงเรียน และนอกระบบ

 

	 5
 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. มาตรฐานและตวัชีว้ดั, (กรงุเทพมหานคร: 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๖๐), หน้า ๙๐.

	 6
 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สหมิตรพริ้นติ้ง

แอนด์พับลิสซึ่ง จ�ำกัด, ๒๕๕๘), หน้า ๗๔.

	 7
 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท�ำอย่างไรให้ประสบความ

ส�ำเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหมิตรพริ้นติ้งแอนด์พับลิสซิ่ง จ�ำกัด, ๒๕๖๐), หน้า ๑๒๑ – ๑๒๒.
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147ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

ภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑. 	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับ 

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ�ำนวน ๓,๒๑๔ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิ.ย. ๒๕๖๒)

		  ๒. 	ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ�ำนวน ๓๕๙ คน  

ใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ที่ระดับความเชื่อมั่น ๙๕% และมีความคลาดเคลื่อน ±๑๐
8
 โดยใช้

การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) จ�ำแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาและอ�ำเภอ และ

สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ๑. 	เครื่องมือ เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย

		  ตอนที ่๑ แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Cheek List)

		  ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด�ำเนินงานที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

การบริหารโรงเรียนคุณธรรม เป็นแบบสอบถาม แบบตอบสนองคู่ (duel-response format) ชนิด ๕ 

ระดับ ประกอบด้วย ๑) การวางแผนงานคุณธรรม ๒) การปฏิบัติงานตามแผน ๓) การติดตามนิเทศงาน 

๔) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 ๒. 	ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้วธิหีาค่าสมัประสทิธิส์มัพนัธ์แอลฟาของ Cronbach ได้ค่าความเชือ่มัน่ของข้อค�ำถาม

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เท่ากับ ๐.๘๒๘ จากนั้นจึงน�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 8
 ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข, การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส�ำหรับการวิจัย,  

พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑๑ – ๒๒๐.

     การบริหารโรงเรียนคุณธรรม
         ๑) การวางแผนงานคุณธรรม
         ๒) การปฏิบัติงานตามแผน
         ๓) การติดตามนิเทศงาน 
         ๔) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

     
ความต้องการจำ�เป็นของการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรม
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามจ�ำนวน ๓๕๙ ฉบับ โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและไปรษณีย์ 

ได้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจคัดเลือกความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ศึกษาและท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น ๒ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด�ำเนินงานที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของการบรหิารโรงเรยีนคณุธรรม สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีโดยหาค่าเฉล่ีย

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ตอนที่ ๒ ผลความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มาจัดล�ำดับโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

)
9
 

จัดล�ำดับความส�ำคัญจากมากไปน้อยและน�ำเสนอเป็นความเรียง

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การศกึษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรยีนคณุธรรม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีผลการวิจัยดังนี้

		  ๑. 	ผลการศึกษาสภาพการด�ำเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๒, 

S.D.=๐.๔๒) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต�่ำสุด พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จริง  

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๗, S.D.=๐.๓๖)

		  และผลการศกึษาสภาพทีค่วรจะเป็นของการบริหารโรงเรียนคณุธรรม สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศกึษาปทมุธาน ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( =๔.๓๑, S.D.=๐.๓๒ เมือ่พจิารณารายด้าน 

พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ด้านการปฏิบัติงานตามแผน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

อยู่ในระดับมาก( =๔.๔๐, S.D.=๐.๓๘)

		  จากการผลวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพการด�ำเนินงานที่เป็นอยู่จริงมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่า

สภาพทีค่วรจะเป็นทกุด้าน แสดงให้เหน็ว่าการบริหารโรงเรียนคณุธรรม สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ทุกด้านเป็นความต้องการจ�ำเป็นทุกข้อมีรายละเอียดรายด้าน ตารางที่ ๑ ดังนี้

	 9
 สุวิมล ว่องวาณิช, การประเมินความต้องการจ�ำเป็น, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๗๐ – ๗๓.
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149ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

ตารางท่ี ๑ ผลการวเิคราะห์สภาพการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นอยู่จริงและสภาพทีค่วรจะเป็นในการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี

การบริหารโรงเรียนคุณธรรม สภาพการดำ�เนินงาน
ที่เป็นอยู่จริง

สภาพที่ควรจะเป็น

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

๑. การวางแผนงานคุณธรรม
๒. การปฏิบัติงานตามแผน
๓. การติดตามนิเทศงาน
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๓.๔๑
๓.๒๕
๓.๑๖
๓.๔๗

๐.๓๒
๐.๕๓
๐.๔๕
๐.๓๖

ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

๔.๒๐
๔.๔๐
๔.๒๗
๔.๓๘

๐.๒๑
๐.๓๘
๐.๓๒
๐.๓๘

มาก
มาก
มาก
มาก

รวม ๓.๓๒ ๐.๔๒ ปานกลาง ๔.๓๑ ๐.๓๒ มาก

	 ๒. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

 ) 

ของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เมื่อพิจารณา

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายด้าน ตารางที่ ๒ ดังนี้

ตารางที่ ๒ การเรียงล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นเพื่อส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในแต่ละด้าน

การบริหารโรงเรียนคุณธรรม ค่าเฉลี่ยสภาพการดำ�เนินงาน
ที่เป็นอยู่จริง

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่ควรจะเป็น

PNI
Modified

ลำ�ดับ

๑. การวางแผนงานคุณธรรม
๒. การปฏิบัติงานตามแผน
๓. การติดตามนิเทศงาน
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๓.๔๑
๓.๒๕
๓.๑๖
๓.๔๗

๔.๒๐
๔.๔๐
๔.๒๗
๔.๓๘

๐.๒๓
๐.๓๖
๐.๓๕
๐.๒๖

๔
๑
๒
๓

	  จากตารางที่ ๒ พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นโดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปน้อย ดังนี้

		  ๒.๑ ด้านการปฏบิตังิานตามแผน พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นใน ๓ ล�ำดับแรก ได้แก่ (๑) สร้างความ

ร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอก (๒) สนบัสนนุให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมของโรงเรียน (๓) มมีาตรการ

ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนงานตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

		  ๒.๒ ด้านการติดตามนิเทศงาน พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นใน ๓ ล�ำดับแรกได้แก่ (๑) ส่งเสริม

ให้กลุม่เครอืข่าย(ผูบ้รหิาร คร ูนักเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน)ร่วมกนัถอดบทเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรู ้(๒) กระตุน้

ครเูพ่ือพฒันาทีมงานนเิทศภายในโรงเรยีนโดยนเิทศอาสา (๓) ส่งเสรมิแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้นวปฏบิติัท่ีดีของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

11. ����������������� (��������� 142-156).indd   149 25/4/2564   22:39:15



150 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

		  ๒.๓ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นใน ๓ ล�ำดับแรก ได้แก่  

(๑) มีมาตรการให้บุคลากรประเมินผลกิจกรรม เมื่อด�ำเนินงานมาถึงกึ่งหนึ่ง (๒) ส่งเสริมให้บุคลากร 

ร่วมกันประเมินผลและถอดบทเรียนความส�ำเร็จ (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรประเมินการเตรียมความพร้อม 

ขั้นต้น

		  ๒.๔ ด้านการวางแผนงานคุณธรรม พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นเรียงล�ำดับ ดังนี้

			   ๒.๔.๑ การสร้างการรับรู้และการยอมรับ

			   ๒.๔.๒ การสร้างครูและนักเรียนแกนน�ำ

			   ๒.๔.๓ การก�ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

			   ๒.๔.๔ การก�ำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

การอภิปรายผล
	 จากการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีผูว้จิยัอภปิรายผลโดยเรยีงล�ำดับตามความต้องการจ�ำเป็นตามล�ำดับ ดังนี้

	 ล�ำดับท่ี ๑ ด้านการปฏิบัติงานตามแผน จะเห็นว่า การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับแรก เพราะโรงเรียนไม่สามารถบริหารจัดการเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียน

คณุธรรมได้เพยีงผูเ้ดยีว ต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่ายเช่น ผูป้กครอง คณะกรรมสถานศกึษา ชมุชน 

และหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมภายในโรงเรียนขับเคลื่อนและด�ำเนินงาน

ไปด้วยความเรียบร้อยสอดคล้องกับ พัตร์พิมล จัตุรัตน์
10

 พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนได้รับความร่วมมือจากวัดในชุมชนเป็นอย่างดี โดยการเข้ามาร่วมจัดการเรียนการสอน

รายวิชาพระพุทธศาสนา อีกท้ังทางโรงเรียนยังได้นิมนต์พระสงฆ์มารับบิณฑบาตและแสดงธรรม แนะน�ำ

การปฏิบัติตนตามหลักธรรมค�ำสอนทางศาสนาให้กับนักเรียนเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ โดยการจัดกิจกรรม

ได้รับความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานราชการหน่วยงานเอกชนภายนอกเป็นอย่างดีและมีการปฏิบัติ

กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่องจนได้รับความส�ำเร็จในบางกิจกรรมสอดคล้องกับเสน่ห์ ค�ำปัน
11  

พบว่า การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เน้นการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์การภาครัฐเอกชนให้ทราบถึงความส�ำคัญของกิจกรรมและมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง นอกจากนี้  

	 10
 พัตร์พิมล จัตุรัตน์, “สภาพและแนวทางการพัฒนาการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน้า บทคัดย่อ.

	 11
 เสน่ห์ ค�ำปัน, “การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี”, วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ทางการศึกษา ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘): ๑๑๓-๑๒๕.
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151ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ด�ำเนินโครงการ กิจกรรมและสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรมในกระบวนการ 

เรียนรู้ จะเห็นได้ว่าการที่จะแก้ไขปัญหาวิกฤตทางคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของสังคมอย่างจริงจัง 

จ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีทุกฝ่ายท้ังบุคลากรท่ีรับผิดชอบในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน จะต้องหันมา

ร่วมมือกันน�ำวิธีการต่าง ๆ มาด�ำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

	 ล�ำดับที่ ๒ ด้านการติดตามนิเทศงาน จะเห็นว่า การส่งเสริมให้กลุ่มเครือข่าย (ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชมุชน) ร่วมกนัถอดบทเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มีความต้องการจ�ำเป็นอยูใ่นล�ำดบัแรก เพราะการ

ร่วมกันถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทุกฝ่ายจะช่วยท�ำให้ผู้รับผิดชอบงานเห็นปัญหาและอุปสรรค 

ในการด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม และสามารถน�ำข้อมูลที่ได้จากการร่วมกัน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ไปพัฒนาเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน สอดคล้องกับ ปัญญเดช 

พันธุวัฒน์
12

 ที่กล่าวว่า การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After Action Review: AAR) เป็นขั้นตอน 

ในการจับความรู้ที่เกิดขึ้นสั้น ๆ ภายหลังการท�ำกิจกรรม แล้วน�ำไปสู่การวางแผนในครั้งต่อไป ท�ำให้กลุ่ม

เป้าหมายทีเ่ข้าร่วมโครงการมส่ีวนร่วม มคีวามตืน่ตวัและมีความรู้สกึผกูพนักบัโครงการและกจิกรรมทีเ่ป็น 

กระบวนการในการขับเคล่ือน จากการถอดองค์ความรู้ทีไ่ด้จากกจิกรรมหลกัและกจิกรรมย่อยของโครงการ 

ได้น�ำมาสังเคราะห์การถอดบทเรียนเมื่อส้ินสุดโครงการ (Retrospect) โดยเป็นการรวบรวมความรู้ใน 

ระยะยาวส�ำหรับคณะท�ำงาน และเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อการขยายผล

และต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้จากการด�ำเนินโครงการ โดยน�ำผลจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จาก

กิจกรรมทั้งหมด โดยน�ำมาใช้เป็นสารสนเทศในการตรวจสอบเป้าหมายของโครงการและพิจารณาถึง 

จุดเดน จุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแกไขโครงการเพื่อด�ำเนินงานนั้น

ต่อไป หรือจะยุติการด�ำเนินงาน หรือน�ำข้อมูล ปัญหา อุปสรรคที่พบไปใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน

โครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับ ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ ที่พบว่า โรงเรียนมีการ 

กระตุ้นให้คณะท�ำงานเกิดความตื่นตัว และติดตามปรับปรุงการท�ำงานแต่ละครั้งอย่างต่อเนื่อง โรงเรียน 

มีการสังเคราะห์บทเรียนที่ได้รับและสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือน�ำมาปรับปรุงก่อนน�ำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

และโรงเรียนมีการสรุปบทเรียนท่ีได้จากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามคุณธรรมอัตลักษณ ์

อย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนา

โรงเรยีนคณุธรรมว่าควรจะต้องด�ำเนินการตามข้ันตอนใดบ้าง ซึง่กระบวนการสรปุบทเรยีนและการทบทวน

กระบวนการ วิเคราะห์เหตุปัจจัยท้ังด้านบวก และด้านลบหลังการปฏิบัติงานจะช่วยให้สามารถปรับปรุง

แก้ไขการด�ำเนนิโครงการหรอืกจิกรรม ให้ประสบผลส�ำเรจ็และสามารถสรปุองค์ความรูแ้ละถ่ายทอดให้กบั

ผู้ด�ำเนินโครงการหรือกิจกรรมในรุ่นต่อ ๆ ไป

	 12
 ปัญญเดช พันธุวัฒน์, “การติดตามประเมินผล และการสังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร”, วารสารผู้ตรวจการแผ่นดิน ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๒๓ – ๑๖๙.
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152 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

	 ล�ำดับที่ ๓ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะเห็นว่า การมีมาตรการให้บุคลากรประเมินผล

กจิกรรม เมือ่ด�ำเนนิงานมาถงึก่ึงหนึง่ มคีวามต้องการจ�ำเป็นอยูใ่นล�ำดบัแรก เพราะการประเมนิผลโครงการ

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะต้องกระท�ำควบคู่กับการก�ำหนดโครงการกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยให ้

ผู้บริหาร คณะครูได้เห็นภาพรวมของสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ๆ ทราบปัญหา ข้อจ�ำกัดอุปสรรคในขณะด�ำเนินการ

แต่ละขั้นตอน ตลอดจนทราบถึงความส�ำเร็จ ความล้มเหลว และความก้าวหน้าเพ่ือน�ำมาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานในโครงการต่อไป และสอดคล้องกับสามารถ ไชยทน  

พบว่า การประเมินผลต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนให้มีส่วนร่วมประเมินผล 

และน�ำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด�ำเนินกิจกรรม อีกทั้งผู้บริหารต้องก�ำชับให้ผู้ที่รับผิดชอบ 

ควรติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อน�ำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อจะเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรม 

ต่อ ๆ ไป ในการประเมินผลของโรงเรียนคุณธรรมบุคลากรในโรงเรียนต้องมีความเข้าใจในหลักการและ 

มีเครื่องมือในการประเมินที่ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบและน�ำมาประเมินการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

มีบุคคลที่ร่วมรับผิดชอบซึ่งท�ำให้เห็นผลของการปฏิบัติงานและเป็นแรงกระตุ้นในการแก้ไขปัญหาและ 

น�ำผลที่ได้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อ ๆ ไป

	 ล�ำดับที่ ๔ ด้านการวางแผนงานคุณธรรม

		  ๔.๑ การสร้างการรับรู้และการยอมรับ จะเห็นว่า การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ 

เก่ียวกับโรงเรยีนคณุธรรมแก่คณะกรรมการสถานศกึษา มคีวามต้องการจ�ำเป็นอยูใ่นล�ำดบัแรก เพราะการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานภายนอก โดยต้องเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็น 

ถึงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมก่อน สอดคล้องกับ เสน่ห์ ค�ำปัน พบว่า โรงเรียนได้มีการประชุมช้ีแจง

ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพื่อให้บุคลากรทุกคนที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายต้องได้รับทราบ และมีความเข้าใจแนวทางการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียนอย่าง 

ครบถ้วน และสอดคล้องกับ สุดจิตร์ ไทรนิ่มนวล
13

 ที่ได้กล่าวว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากร 

เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการกระจายอ�ำนาจทางการบริหารและความส�ำเร็จของโรงเรียนเป็นผล 

สืบเนื่องมาจากการให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผู้ปกครอง ชุมชนวัดและ

สังคม

	 13
 สุดจิตร์ ไทรน่ิมนวล, “การบริหารจัดการของโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมตาม โครงการต้นแบบ

โรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓), หน้า
บทคัดย่อ.
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153ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

		  ๔.๒ การสร้างครูและนักเรียนแกนน�ำ จะเห็นว่า การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแกนน�ำพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับแรก เพราะครูและนักเรียนแกนน�ำเป็นผู้ที่บทบาท 

ส�ำคัญในการร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งถ้าแกนน�ำเป็นผู้มีความใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

จะช่วยท�ำให้การท�ำงานนัน้ประสบผลส�ำเรจ็ได้ สอดคล้องกบั ปัญญเดช พนัธวุฒัน์
๑๒

 กล่าวว่า การถ่ายทอด

ความรู้ความเหมาะสมของขั้นตอนความต่อเนื่องของกิจกรรมระยะเวลาการด�ำเนินกิจกรรมของโครงการ 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ครูแกนน�ำนักเรียนแกนน�ำมีความสอดคล้องของโครงการในการด�ำเนินงานของ

วิทยากร ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด ความพร้อมเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ระยะเวลา 

การด�ำเนินกิจกรรม และความต่อเนื่องของโครงการ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ครูแกนน�ำนักเรียนแกนน�ำ 

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินการขับเคลื่อนโครงการ มีความสอดคล้องกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงของกลุ่ม 

เป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้อื่นได้

		  ๔.๓ การก�ำหนดคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน จะเหน็ว่า การเปิดโอกาสให้บคุลากรมส่ีวนร่วม

ก�ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้คุณธรรมของโรงเรียน มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับแรก เพราะการก�ำหนด

พฤติกรรมบ่งชี้คุณธรรมของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องร่วมกันก�ำหนด เช่น ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  

เพือ่ให้การด�ำเนนิงานกจิกรรม/โครงการด้านคณุธรรมด�ำเนนิต่อไปได้ สอดคล้องกบั ส�ำนกังานศกึษาธกิาร

ภาค ๑
 
พบว่า โรงเรียนมีการประชุมครูและนักเรียนเพื่อระดมสมองในการก�ำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 

อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก ซึ่งจะเห็นว่าข้ันตอนการปฏิบัติท่ีต่อเนื่องกันซ่ึงควรเร่ิมด�ำเนินการจากการ

ประชมุคร ูและนกัเรียนเพือ่ระดมสมองในการพิจารณาพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกทีต้่องการมาก�ำหนดคณุธรรม

เป้าหมาย แล้วจัดล�ำดับความส�ำคัญของคุณธรรมเป้าหมาย เพื่อก�ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

และสอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ
 
กล่าวว่า คุณธรรมอัตลักษณ์ที่สามารถน�ำไป 

แก้ปัญหาในโรงเรียนได้จริง จะต้องได้มาจากการประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่มบุคคล ได้แก่  

กลุ่มนักเรียน กลุ่มครู และกลุ่มผู้บริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบจากการระดม 

ความคิด คุณธรรมอัตลักษณ์จึงประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก

ของทัง้ ๓ ฝ่าย (นกัเรยีน คร ูผูบ้รหิาร) หลกัส�ำคญัของการก�ำหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนคณุธรรม 

คือ การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจริยธรรมหรือพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม

		  ๔.๔ การก�ำหนดวิธกีารบรรลคุณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน จะเหน็ว่า การก�ำหนดให้มโีครงการ

ต่อเนื่องด้านคุณธรรมในแผนปฏิบัติการ มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับแรก เพราะโรงเรียนต้องบรรจุ

โครงการไว้ในแผนพัฒนา คุณภาพของสถานศึกษาทั้งระยะยาว ระยะปานกลาง และแผนปฏิบัติการ 

รายปีการศึกษา และการบรรจุโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมลงในแผนปฏิบัติการจะช่วยท�ำให้การ 
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154 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

ด�ำเนินโครงการท�ำได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับ ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค ๑
14

 พบว่า 

การใช้โครงงานหรือกิจกรรมเป็นเครื่องมือในการก�ำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ีอบรรลุคุณธรรมอัตลักษณะ เช่น  

การจัดท�ำโครงงาน และมีการออกแบบโครงงานหรือกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเรื่องการรับผิดชอบต่อหน้าที่เป็นต้น อยู่ในระดับมากเหมือนกัน ทั้งนี้  

อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารเห็นว่าโครงงานหรือกิจกรรมเป็นเครื่องมือที่ท�ำให้ผู ้ปฏิบัติได้พัฒนาตาม

กระบวนการท�ำงานจริง ดังนั้นจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถวิเคราะห์ความส�ำเร็จ ปัญหาอุปสรรค และ 

ร่วมกันแก้ไขปัญหาได้ดี

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑) 	ด้านการปฏิบัติงานตามแผน โรงเรียนจะต้องมีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และมีมาตรการให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนงาน

ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

		  ๒) 	ด้านการติดตามนิเทศงาน โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้กลุ่มเครือข่าย(ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน)ร่วมกนัถอดบทเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และส่งเสรมิแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้นวปฏบิตัทิีด่ขีอง

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย รวมทั้งควรกระตุ้นครูเพื่อพัฒนาทีมงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยนิเทศอาสา

		  ๓) 	ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรมีมาตรการให้บุคลากรประเมินผลกิจกรรม 

เมือ่ด�ำเนนิงานมาถึงก่ึงหนึง่ มกีารส่งเสรมิให้บุคลากรร่วมกนัประเมนิผลและถอดบทเรยีนความส�ำเรจ็ และ

ส่งเสริมให้บุคลากรประเมินการเตรียมความพร้อมขั้นต้น

		  ๔) 	ด้านการวางแผนงานคุณธรรม

			   ๔.๑) การสร้างการรับรู้และการยอมรับ โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจ

เก่ียวกับโรงเรียนคุณธรรมแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม

ประชุมเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรมอย่างสม�่ำเสมอ

			   ๔.๒) การสร้างครูและนักเรียนแกนน�ำ โรงเรียนควรจะส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแกนน�ำ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ด้านคุณธรรม รวมทั้งควรมีการจัดตั้งคณะท�ำงาน 

ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

	 14
 ส�ำนกังานศกึษาธกิารภาค ๑, การศกึษาการบรหิารจดัการโรงเรยีนคณุธรรม สงักดัส�ำนักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบของส�ำนักงานศึกษาธิการภาค ๑, [ออนไลน์] แหล่งที่มา: http://reo1.moe.
go.th/strategy3/ [๑ ธันวาคม ๒๕๖๑].
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155ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

			   ๔.๓) การก�ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ทุกคนควรมีส่วนร่วมก�ำหนดพฤติกรรม 

บ่งชี้คุณธรรมของโรงเรียน และร่วมก�ำหนดนโยบายและข้อตกลงของคุณธรรมโรงเรียน

			   ๔.๔) การก�ำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของ โรงเรียนต้องก�ำหนดให้มีโครงการ 

ต่อเนื่องด้านคุณธรรมในแผนปฏิบัติการ และสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติโครงงาน 

ด้านคุณธรรมของโรงเรียน

	 ๒. 	ข้อเสนอแนะการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑) 	ควรศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดอื่น ๆ

		  ๒) 	ควรศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จท่ีส่งผลท�ำให้การบริหารโรงเรียนคุณธรรม เพ่ือไปใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและเพื่อช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

บรรณานุกรม
กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. รายงานการสัมมนาทาง วิชาการเรื่องรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมในสังคมไทย. กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพ์ชมุชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

จ�ำกัด, ๒๕๕๐.

ประเวศ เวชซะ. การบรหิารหลักสตูร การสอน การวดัและประเมนิการเรียนรู้. เชยีงราย: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๙.

ปัญญญเดช พนัธวุฒัน์. “การตดิตามประเมนิผล และการสังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคณุธรรม

ในสงักดักรงุเทพมหานคร”. วารสารผูต้รวจการแผ่นดนิ ปีที ่๑๐ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-มถินุายน 

๒๕๖๐) : ๑๒๓ – ๑๖๙.  

พัตร์พิมล จัตุรัตน์. “สภาพและแนวทางการพัฒนาการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. คู่มือ

การจดัท�ำรายงานการประเมนิตนเองโรงเรยีนคณุธรรมช้ันน�ำปีการศกึษา ๒๕๕๐. กรงุเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข. การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส�ำหรับการวิจัย. 

พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ. คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร: สหมิตร 

พริ้นติ้งแอนด์พับลิสซึ่ง จ�ำกัด, ๒๕๕๘. 
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156 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท�ำอย่างไรให้ประสบ 

ความส�ำเร็จ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหมิตรพริ้นติ้งแอนด์พับลิสซิ่ง จ�ำกัด, ๒๕๖๐. 

สุวิมล ว่องวาณิช. การประเมินความต้องการจ�ำเป็น. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

สุดจิตร์  ไทรนิ่มนวล. “การบริหารจัดการของโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมตามโครงการต้นแบบ

โรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓. 

เสน่ห์ ค�ำปัน. “การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี”. 

วารสารอเิลก็ทรอนกิส์ทางการศกึษา ปีที ่๑๐ ฉบบัที ่๓ (กรกฎาคม-ธนัวาคม ๒๕๕๘) : ๑๒๓ 

- ๑๖๙. 

ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙. กรุงเทพมหานคร: บริษทั 

พริกหวานกราฟฟิค จ�ำกัด, ๒๕๖๐. 

ส�ำนกังานศกึษาธกิารภาค ๑. การศกึษาการบริหารจดัการโรงเรียนคณุธรรม สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีรับผิดชอบของส�ำนักงานศึกษาธิการภาค ๑. [ออนไลน์].  

แหล่งที่มา:  http://reo1.moe.go.th/strategy3/. [๑ ธันวาคม ๒๕๖๑].
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