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บทคัดย่อ

 	 การศึกษาวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎี-

นิพนธ์ (๒) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ และ (๓) แก้ปัญหา

เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ นักศึกษา 

รุน่ ๒ หลกัสตูรศกึษาศาสตรดษุฎบัีณฑิต สาขาวชิาภาวะผูน้�ำทางการศกึษา มหาวทิยาลยัสวนดสุติ จ�ำนวน 

๑๓ คน ใช้กระบวนการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. ได้แก่ การวางแผน 

การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล ผลการวิจัยที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ มีดังนี้ (๑) การจัดสรรเวลาเพื่อท�ำ

ดุษฎีนิพนธ์ (๒) อาจารย์ช่วยเหลือแนะน�ำความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น�ำ การบริหาร

การศึกษา ระเบียบวิธีวิจัย การสืบค้นข้อมูลงานวิจัย และวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ และ (๓) อาจารย์ที่ให ้

ค�ำแนะน�ำ และรับฟังปัญหาของผู้เรียน 

 	 การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ได้แก่ (๑) การท�ำงานตามที่อาจารย ์

มอบหมาย และ (๒) การค้นคว้าข้อมูลตามที่อาจารย์แนะน�ำ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถก�ำหนด 

หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ วัตถุประสงค์การวิจัย และค้นคว้าตัวแปรที่ศึกษาได้

	 * ผศ.สุภาภรณ์ ตั้งดำ�เนินสวัสดิ ์Assist.Prof.Supaporn Tungdamnernsawad
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95ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

	 การแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ได้แก่ (๑) การศึกษาผู้เรียน 

เป็นกรณีศึกษา ท�ำให้ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือจากอาจารย์ น�ำข้อแนะน�ำจากอาจารย์ไปค้นคว้าศึกษา

เอกสาร และท�ำให้ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบในการท�ำงานตามที่อาจารย์มอบหมาย (๒) การใช้ 

กิจกรรมใหม่ๆ ช่วยแก้ปัญหาให้ผู้เรียนได้ และ (๓) การใช้โครงการใหม่ๆ ท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้

ค�ำส�ำคัญ : ปัญหาของผู้เรียน; การท�ำดุษฎีนิพนธ์; ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

Abstract
 	 The objectives of this research were: (1) to study the problems and needs of  

the students in doing the dissertation, (2) to encourage the students to have the ability 

to do the dissertation effectively, and (3) to solve problems for the students to have 

ability to do the dissertation effectively. The study population consists of 2
nd

 student 

Ed.D. Educational Leadership. Using Kemmis, K. and McTaggart, R.
 
classroom action  

research: planning, action, observation, and reflection. The keys research found as  

following: 

	 The problems and needs of the students in the dissertation were as follows:  

(1) time allocation for dissertation, (2) the advisors help to introduce knowledge, concepts 

and theories related to leadership, educational administration, research methodology, 

research search engines, and dissertation processes, and (3) the advisors help to give  

the advices and listen to the problems of the students.

	 The encourages for students to have the ability to do the dissertation were:  

(1) working on assignment by the advisors, and (2) research data as instructed by the  

advisors. Encouraging students to set the topic of the dissertation, research objective,  

and study the variables.

	 The solutions for the students to have the ability to do the dissertation were;  

(1) study the students as a case study for students are assisted by advisors and take  

the advice from the advisors to study the document, (2) using new activities help solve 

problems for students, and (3) using new projects change the achievement of the  

students.

Keywords : Students’ Problems; Doing Dissertation; Educational Leadership
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96 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

บทน�ำ
 	 ดุษฎีนิพนธ์เป็นการวิจัยขั้นสูงที่แสดงความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่มสนใจใฝ่รู้ ด้วยการศึกษา

ค้นคว้าตามกรอบแนวคดิทางการวจิยัซึง่เป็นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ทีส่ามารถพิสูจน์ได้ ดุษฎนีพินธ์

ที่มีคุณภาพจะช่วยก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่เอื้ออํานวยประโยชน์ในทางวิชาการหรือสามารถประยุกต์ใช ้

ในสังคม ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่มีคณะผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาเป็นผู้

พิจารณาตรวจสอบ ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษาในหลักสูตรได้รับการยอมรับในแวดวงวิชาการ ดังนั้น 

ดุษฎีนิพนธ์จึงเป็นเอกสารบังคับในการจบการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนด โดยดําเนินการภายใต้กรอบ 

จริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของจรรยาบรรณนักวิจัยดุษฎีนิพนธ์เป็นสิ่งบ่งชี้ถึงคุณภาพการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 	 กระทรวงศึกษาธิการ ก�ำหนดระเบียบข้อบังคับและเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับดุษฎีนิพนธ์ 

เพื่อให้การศึกษาระดับปริญญาเอก มีการทําวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง

วชิาการและวชิาชพี รวมถงึหลักเกณฑ์และคุณสมบตัทิีเ่ก่ียวข้องกบัอาจารย์ระดบับณัฑติศกึษา และเกณฑ์

การส�ำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต
1
 โดยการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จ ประกอบด้วย การวางแผนตาม

องค์ประกอบของดุษฎนีพินธ์ การสร้างโครงร่างการวจิยั การบรหิารเวลา การเขยีน การสร้างแรงจงูใจ และ

การสนับสนุนทางวิชาการ
2

 	 ปัญหาของการท�ำดุษฎีนิพนธ์การศึกษางานวิจัยพบว่า ปัญหาที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

		  ๑. 	อาจารย์ที่ปรึกษาไม่มีความสามารถ และไม่มีเวลา 

		  ๒. 	การติดต่อสื่อสารระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา 

		  ๓. 	นักศึกษา ขาดความรู้และแรงจูงใจ 

		  ๔. 	เกณฑ์และกระบวนการที่ไม่เป็นมาตรฐาน

		  ๕. 	การไม่เข้าใจองค์ประกอบของดุษฎีนิพนธ์ และการด�ำเนินงานที่ผิดพลาด
3
 

	 นอกจากน้ี กัญญาวีร์ ปัทมดิลก และคณะ ศึกษาความคิดเห็นของผู ้ส�ำเร็จการศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษาที่มีต่อปัญหาการท�ำวิทยานิพนธ์ พบว่า ปัญหาส�ำคัญ ได้แก่ หลักสูตร นักศึกษา บทบาทของ

	 1
 กระทรวงศึกษาธิการ, เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘, (ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 

๑๓๒ ตอนพิเศษ ๒๙๕ ง., ๒๕๕๘), หน้า ๗.

	 2
 Koblinsky, S.A., Liechty, J., & Schull, C, “Completing Your Dissertation: Strategies for Success”, 

Department of Family Studies University of Maryland, College Park, [Online], Available : https://sph. 
umd.edu/sites/ .../Strategies Dissertation Completion3_8_07.pdf. [26 June 2017].

	 3
 L’Huillier, M. A.,“PhD Problems: When Things Go Wrong”, [Online], Available : https://www.

findaphd.com/ advice/doing/phd- problems.aspx. [26 June 2017].
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97ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
4
 ดุษฎีนิพนธ์มีความส�ำคัญ 

ต่อนกัศึกษา อาจารย์ หลกัสตูร และมหาวทิยาลัย ดงันัน้ เพ่ือให้นกัศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถศึกษารายวิชาดุษฎีนิพนธ์และบรรล ุ

เป้าหมายตามท่ีหลักสูตรก�ำหนดท้ังคุณภาพและระยะเวลา การศึกษาวิจัย ปัญหาและความต้องการของ 

ผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา ผู้วิจัย 

จึงเห็นว่ามีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

	 ๒. 	เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๓. 	เพื่อแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 	 ดุษฎีนิพนธ์

 	 ดุษฎีนิพนธ์มีความหมายว่า วิทยานิพนธ์ชั้นปริญญาเอก โดยดุษฎีมีความหมายว่า ความยินดี  

ความชื่นชม
5

	 ค�ำว่า นิพนธ์ แปลว่า แต่งหนังสือ ค�ำว่า วิทยานิพนธ์ จึงแปลว่า หนังสือท่ีแต่งเร่ืองทางวิชาการ  

ใช้เรียกผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอก ที่เขียนขึ้นเพื่อแสดงความรู้ที่ค้นคว้ามาได้ใหม่ เช่น 

นักศึกษาระดับปริญญาเอกต้องศึกษาค้นคว้าความรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลึกซึ้ง เมื่อได้ความรู้ใหม่แล้ว 

จึงเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เพื่อขอรับปริญญามหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิต
6

	 ดุษฎีนิพนธ์เป็นเอกสารที่พยายามพิสูจน์แก่นของข้อถกเถียงที่เป็นหลักฐานของความรู้ องค์ความรู้ 

การคิดวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ เพื่อน�ำไปสู่ความรู้ใหม่ โดยดุษฎีนิพนธ์เป็นเงื่อนไขส�ำคัญของผู้ที่จะ

จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก
7

	 4
 กัญญาวีร์ ปัทมดิลก เปรมวดี อาวุธกรรมปรีชา และคณะ, รายงานการวิจัย การศึกษาสภาพปัญหาการท�ำ

วทิยานพินธ์ระดบับณัฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื, (กรงุเทพมหานคร: มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๑).

	 5
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์ 

พับลิเคชั่น, ๒๕๕๔).

	 6
 สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย, “บทวิทยุรายการ “รู้ รัก ภาษาไทย”, ออกอากาศทางสถานีวิทยุ

กระจายเสียงแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๒, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.royin.go.th/. 
[๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๐].

	 7
 ลิขิต ธีรเวคิน, การเขียนดุษฎีนิพนธ์, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานราชบัณฑิตยสภา, ๒๕๕๘).
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98 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ก�ำหนดว่า ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation) หมายถึง วิทยานิพนธ์ชั้นปริญญาเอก เป็นเอกสารที่เขียนโดย

นักศึกษาที่ศึกษาในระดับปริญญาเอก พรรณนาขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ 

โดยเขียนอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน มีคุณภาพทางด้านเนื้อหาทั้งความถูกต้องและคุณค่าทางวิชาการ
8

 	 สรุปได้ว่า ดุษฎีนิพนธ์ หมายถึง ผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาเอก ท่ีเขียนข้ึนตามข้ันตอน  

วิธีการ และผลการศึกษาวิจัย เพื่อแสดงความรู้ที่ค้นคว้าพิสูจน์และได้ความรู้ใหม่ 

 	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

 	 ความส�ำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีดังนี้ 

		  ๑. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีจุดเน้นที่ผลการวิจัยนั้นนําไปใชเฉพาะจุดเฉพาะที่และเฉพาะเรื่อง 

โดยนําผลการวิจัยไปใชแกปญหาไดทันทวงที 

		  ๒. 	ผูวิจัยท่ีเปนผูทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะถูกกระตุนใหแสวงหาความรูความเข้าใจในเรื่องท่ี

ศึกษาและปัญหาที่เกี่ยวข้ององอยางลึกซึ้ง 

		  ๓. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการกระตุนใหมีการรวมมืออยางเสมอภาคกันของผูรวมโครงการ

วิจัยทั้งในสวนของกระบวนการทําวิจัยและการนําผลการวิจยไปใช้ 

		  ๔. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการวิจัยที่มุ่งหวังประโยชนหรือคําตอบในชวงสั้นซึ่งนําไปสูการ

วิจัยเชิงประยุกต (Applied Research)
9

 	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการมุ่งหาค�ำตอบที่เป็นองค์ความรู้ขอมูลที่จะนําไปใชในการแกปัญหา 

หรือพัฒนาผลการวิจัยให้สามารถนําไปใชในการทํางานหรือพัฒนางานและผูที่เกี่ยวของไดดวย 

 	 การใชกรอบแนวคิดการวิจัยใช้วงจรการปฏิบัติการ (The Action Research Spiral) ตามแนวคิด

ของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action)  

การสงัเกต (Observation) และการสะทอนกลบั (Reflecting) ตลอดจนการปรบัปรงุแผน (Re-planning) 

เพื่อนําไปปฏิบัติในวงจรตอไป จนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่เปนที่พึงพอใจและไดขอเสนอ 

เชิงทฤษฎีเพื่อเผยแพรตอไป
10

	 8
 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, มคอ. ๒  

รายละเอียดของหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๗), หน้า ๔๑.

	 9
 McKernan, J., Curriculum Action Research, (New York: RoutledgeFalmer, 2013), p. 336.

	 10
 Kemmis, K. & McTaggart, R., Participatory Action Research. Handbook of Qualitative  

Rresearch, (London: SAGE, 2000), p. 92.
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99ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

	 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีดังนี้

 	 ขั้นการวางแผน เริ่มตนดวยสํารวจปญหาและวิเคราะหรวมกันระหวางผูวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพือ่ใหไดปญหาท่ีสาํคญัท่ีตองการใหแกไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปญหานัน้ เกีย่วกบัลกัษณะ

ของปญหาเกี่ยวของกับใครแนวทางแกไขอยางไรจะตองปฏิบัติอยางไร

 	 ขัน้การปฏบิตั ิ เปนการนําแนวคดิทีกํ่าหนดเปนกจิกรรมในขัน้วางแผนทีว่างไวมาดาํเนนิการในขั้นนี้

ผูวจิยัจะตองพบปญหาในการวจิยัมากมายตองทาํการวเิคราะหวจิารณปญหาอปุสรรคท่ีเกดิข้ึน เพ่ือทาํการ

แกไขปรับปรุงแผนที่กําหนด

 	 ขั้นการสังเกต เปนการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวยความรอบคอบโดยสังเกตกระบวนการ

ของการปฏิบัติการ และผลของการปฏิบัติการ พรอมทั้งจดบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งท่ีคาดหวังและ

ไมคาดหวังโดยอาศัยเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิดจากการปฏิบัติ 

	 ขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ เปนการประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแกปญหา หรือสิ่งท่ีเปนขอ 

จาํกัดทีเ่ปนอปุสรรคต่อการปฏบัิตกิาร ตรวจสอบปญหาทีเ่กดิข้ึนในแงมมุตาง ๆ  เพือ่ใหไดแนวทางของการ

พัฒนาขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม และเปนพื้นฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางนําไปสูการปรับปรุงและการ

วางแผนการปฏิบัติตอไป

 	 ดังนั้นหลักการส�ำคัญของการวิจัยปฏิบัติการ มีดังนี้ 

		  ๑. 	การวิจัยปฏิบัติการเป็นความพยายามท่ีจะปรับปรุงการศึกษาโดยการเปล่ียนแปลง 

การศึกษานั้นและการเรียนรู้ล�ำดับขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

		  ๒. 	การวิจัยปฏิบัติการเป็นการท�ำงานของผู้เกี่ยวข้องและให้การปรึกษาหารือเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงโดยการฝึกปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนด

		  ๓. 	การวจิยัปฏบิตักิาร มปีระเมนิตรวจสอบในทกุ ๆ  ขัน้ตอน เพือ่ปรบัปรงุหรอืการปฏบิตัใิห้เป็น

ไปตามจุดมุ่งหมาย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 ประชากร

 	 นกัศกึษา รุน่ ๒ หลกัสตูรศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑิต สาขาวชิาภาวะผู้น�ำทางการศกึษา มหาวทิยาลัย

สวนดุสิต จ�ำนวน ๑๓ คน

 	 ตัวแปรที่ศึกษา 

 	 ตัวแปรที่เป็นตัวแปรอิสระ ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้เรียน ประกอบด้วย ครอบครัว  

การศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโท ลักษณะของการท�ำงานในปัจจุบัน ความสามารถด้านภาษาและ

เทคโนโลยี

 	 ตัวแปรที่เป็นตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
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100 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 ในการวิจัยนี้ผู ้วิจัยพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

(Classroom Action Research: CAR) ของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. โดยมีองค์ประกอบส�ำคัญ 

ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล 

(Reflection) เป็นการท�ำวิจัยโดยอาจารย์ผู้สอน เพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการ 

ท�ำดุษฎีนิพนธ์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

กระบวนการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตารางที่ ๑

ตารางที่ ๑ กระบวนการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

กระบวนการวิจัย การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ค�ำถามวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

P: Planning
ผู ้ ส อนต ้ อ ง รู ้ จั ก ผู ้ เ รี ย น 
เป็นรายบุคคลเพ่ือวางแผน
การศึกษาปัญหาและความ
ต้องการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนและ
การท�ำดุษฎีนิพนธ์

CAR ๑:
การวิ เคราะห ์ผู ้ เรียน 
เป็นรายบุคคล

- ภูมิหลัง ประวัติการศึกษาของ 
ผู้เรียนเป็นอย่างไร
- ผู้เรียนมีลักษณะอย่างไร
- ผู้เรียนมีปัญหาอะไรบ้าง
- ผู้เรียนมีความต้องการอะไรบ้าง
- ควรปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน
คนใดในเรื่องอะไรบ้าง
- ควรจดัการเรยีนการสอนอย่างไร

- แบบบันทึกข้อมูลส่วน
บุคคลการเล่าเรื่อง
- แบบส�ำรวจปัญหา
- แบบส�ำรวจความต้องการ
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง

A: Action
ผูส้อนต้องมกีารประเมนิเพือ่
พัฒนาวิธีการจัดการเรียน 
การสอน 

CAR ๒:
การประเมินเพื่อพัฒนา
วิธีการจัดการเรียนการ
สอน

- ความส�ำเร็จของการสอนมีอะไร
บ้าง มีสาเหตุมาจากอะไร
- ปัญหาของการสอนมีอะไรบ้าง  
มีสาเหตุมาจากอะไร
- แนวทางการปรับปรุงวิธีการจัด 
การเรียนการสอน มีอะไรบ้าง

- ผลงานผู้เรียน
- แบบบันทึกระหว่างการ
สอน
- แบบประเมินผลการสอน
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง

O: Observation 
ผู้สอนต้องสังเกตว่าผู้เรียนมี
ป ัญหาหรือความต้องการ
ความช่วยเหลือ และต้อง
แก้ไข

CAR ๓:
การศึกษาผู ้เรียน เป็น
กรณีศึกษา

-  ผู ้ เรี ยนมีป ัญญาหรือความ
ต้องการความช่วยเหลืออะไร
- สาเหตุของปัญหา มีอะไรบ้าง
- แนวทางการแก้ปัญหาควรเป็น
อย่าง ๆ
- ผลของการแก้ปัญหามีความ
ส�ำเร็จอย่างไร

- ผลงานผู้เรียน
- แบบบันทึกข้อมูลส่วน
บุคคลการเล่าเรื่อง
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง
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101ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

R: Reflection
ผู ้ สอนต ้องการปรับปรุ ง
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
และ/หรือแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู้
เรียนมีความสามารถในการ
ท� ำ ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ ์ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

CAR ๓:
การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือส ่ง
เสรมิและ/หรอืแก้ปัญหา
เพ่ือให ้ผู ้ เรียนมีความ
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท� ำ
ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ ์ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

- ผลลัพธ์ที่ต้องการพัฒนามีอะไร
บ้าง
- การสร้างกิจกรรม/โครงการ
ใหม่ๆ ควรท�ำอะไรบ้าง
- ผลของการใช้กิจกรรม/โครงการ 
ใหม่ ๆ ช่วยส่งเสริมและ/หรือแก้
ปัญหาให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการท�ำดุษฎี-
นิพนธ์หรือไม่
- กิจกรรม/โครงการใหม่ๆ ควร
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไปอย่างไร

- ผลงานผู้เรียน
- แบบประเมนิผลกจิกรรม/
โครงการ 
- แบบบันทึกข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน

สรุปผลการวิจัย
	 ๑. ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ (P: Planning, CAR ๑)
 	 ปัญหาของผู้เรียนโดยภาพรวมมีดังนี้ 
		  ๑. 	การจัดสรรเวลาท�ำงานกับเวลาศึกษาค้นคว้า ท�ำงานดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๒. 	ความรูแ้นวคดิและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำการบริหารการศกึษาหวัข้อทีต่นเองต้องการ
ท�ำดุษฎีนิพนธ์การวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๓. 	การสืบค้นข้อมูลงานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
		  ๔. 	ภาษาอังกฤษ 
	 ความต้องการของผู้เรียนโดยภาพรวมมีดังนี้ 
		  ๑. 	การจัดสรรเวลาเพื่อศึกษาค้นคว้าและท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๒. 	อาจารย์ช่วยเหลือแนะน�ำความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ การบริหาร 
การศกึษาการวจิยัและระเบียบวธิวีจัิยการสบืค้นข้อมลูงานวจัิย แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง และวธิกีาร
ท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๓. 	อาจารย์ที่ให้ค�ำแนะน�ำและรับฟังปัญหาของผู้เรียน 
		  ๔. 	อาจารย์ที่ปรึกษาที่ตรงกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๕. 	ความช่วยเหลือด้านภาษาอังกฤษ 

 	 ๒. การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการท�ำดุษฎนิีพนธ์อย่างมปีระสทิธภิาพ (A: Action, 

CAR ๒)

 	 วิธีการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

		  ๑. ความส�ำเร็จของการสอน ได้แก่ 

			   ๑.๑. ผู้เรียนสามารถก�ำหนดหัวข้อ และวัตถุประสงค์การวิจัยได้

			   ๑.๒. ผู้เรียนสามารถค้นคว้าตัวแปรที่ศึกษาได้ 
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		  ๒. ปัญหาของการสอน ได้แก่ 

			   ๒.๑ ผู้เรียนไม่มีเวลาศึกษาค้นคว้าอย่างเต็มที่ 

			   ๒.๒ ผู้เรียนไม่มีความรู้ในหัวข้อที่จะท�ำ 

			   ๒.๓ ผู้เรียนไม่รู้แนวคิดและทฤษฎี 

			   ๒.๔ ผู้เรียนไม่เข้าใจตัวแปรที่จะศึกษา

			   ๒.๕ ผู้เรียนไม่สามารถค้นหางานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

	 แนวทางการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

		  ๑. ให้ผู้เรียนท�ำงานตามที่อาจารย์มอบหมายและ 

		  ๒. ให้ผู้เรียนค้นคว้าข้อมูลตามที่อาจารย์แนะน�ำ

 	 ๓. การแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

(O: Observation, CAR ๓)

 	 การแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

		  ๑. 	ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบ 

		  ๒. 	ผูเ้รยีนได้รบัการช่วยเหลอืจากอาจารย์ผูส้อนน�ำข้อแนะน�ำจากอาจารย์ผูส้อนไปค้นคว้าศึกษา

เอกสาร 

		  ๓. 	ผู้เรียนมีระยะเวลาในการค้นหาข้อมูล ค้นคว้าทบทวนวรรณกรรม 

		  ๔. 	ผู้เรียนศึกษางานวิจัย บทความ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

		  ๕. 	ผู้เรียนให้ความส�ำคัญกับการอ่านและการเขียนรายงานที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๖. 	ผู้เรียนเข้าใจในหลักการค้นคว้า และการเขียนรายงาน 

		  ๗. 	ผู้เรียนน�ำเสนองานของตนเองให้อาจารย์ฟัง พบท�ำความเข้าใจให้ตรงกับอาจารย์ ซักถาม 

และข้อค�ำแนะน�ำจากอาจารย์

 	 ๔. การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพื่อให ้

ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ (R: Reflection, CAR ๓)

 	 การใช้กจิกรรมใหม่ ๆ  เช่น ใบงานการค้นคว้าและเขยีนรายงานสามารถส่งเสรมิและ/หรอืแก้ปัญหา

เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

		  ๑. 	ผูเ้รียนสามารถเขียนหัวข้อดษุฎนีพินธ์ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบังานทีร่บัผดิชอบของตนเอง ท�ำให้

มีความเข้าใจในหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๒. 	สามารถน�ำเสนอแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องได้ 

		  ๓. 	มีข้อมูล ทฤษฎีแนวคิดในการศึกษา สามารถน�ำเสนอความก้าวหน้าได้ดี

		  ๔. 	มีความสามารถในการอ่านและค้นคว้า แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 
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103ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

อภิปรายผล
 	 ๑. ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ (P: Planning, CAR ๑)

 	 ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดกลยุทธ์ส�ำหรับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จของ Koblinsky, S.A., 

Liechty, J., และ Schull, C.
11

 ดังนี้ 

		  ๑. การวางแผน โดย 

			   ๑.๑ การเลือกหัวข้อที่จะศึกษาในบริบทของหลักสูตร 

			   ๑.๒ การวางแผนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับขั้นตอนของการศึกษาโครงร่างการวิจัย

		  ๒. การบริหารเวลา โดย 

			   ๒.๑ จัดสรรเวลาการท�ำงานปกติกับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 

			   ๒.๒ ก�ำหนดระยะเวลาที่ต้องเสร็จกับเป้าหมายที่สามารถท�ำได้จริง 

	 และแนวคดิของกฤษมนัต์ วฒันาณรงค์
12

 ท่ีกล่าวว่า ประเดน็หนึง่ของปัญหาของการท�ำดษุฎนีพินธ์ 

คือ การที่ผู้เรียนไม่เข้าใจองค์ประกอบของดุษฎีนิพนธ์ และการด�ำเนินงานท่ีผิดพลาดและแนวคิดของ 

L’Huillier, M. A.
13 

ทีก่ล่าวว่า ปัญหาของนกัศกึษาระดับปริญญาเอกในการท�ำดุษฎีนพินธ์ ได้แก่ อาจารย์

ทีป่รึกษาไม่สามารถให้ค�ำปรกึษาทางวชิาการได้ตามกระบวนการของดุษฎนีพินธ์ และนกัศึกษามคีวามรูส้กึ

ว่ามคีวามสมัพนัธ์ทีไ่ม่ดกีบัอาจารย์ทีป่รกึษาดงันัน้อาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีมคีวามรู้และความเชีย่วชาญท่ีตรงกบั

หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนท�ำดุษฎีนิพนธ์ได้

 	 ๒. การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการท�ำดุษฎนิีพนธ์อย่างมปีระสทิธภิาพ (A: Action, 

CAR ๒)

 	 ผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของ Mintz
14

 ได้ศึกษาการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จสมบูรณ์ 

โดยปราศจากน�้ำตาว่า ผู้เรียนต้องกลั่นกรองข้อมูลต่างๆ ให้อยู่ในรูปประโยคที่มีความส�ำคัญ เช่น 

		  ๑.	การเขียนความหมายของค�ำต่างๆ ที่มีความส�ำคัญ 

		  ๒. 	แบ่งขัน้ตอนทลีะขัน้ตอน เช่น ในบทที ่๒ ให้แบ่งเป็นขัน้ตอนตามหวัข้อทีศ่กึษาในวรรณกรรม

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 11
 Koblinsky, S.A., Liechty, J., & Schull, C, “Completing Your Dissertation: Strategies for Success”, 

Department of Family Studies University of Maryland, College Park, [Online], Available : https://sph. 
umd.edu/sites/ .../Strategies Dissertation Completion3_8_07.pdf. [26 June 2017].

	 12
 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, “การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและวิทยานิพนธ์”, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 

http://www. Thairath .co.th/content/135382. [26 June 2017].

	 13
 L’Huillier, M. A.. “PhD Problems: When Things Go Wrong”, [Online], Available : https://

www.findaphd.com /advice/doing/phd- problems.aspx. [26 June 2017].

	 14
 Mintz., S. (2017), Completing Your Dissertation Without Tears, Graduate School of Arts & 

Sciences Teaching Center, (Columbia: Columbia University, 2017), p. 1-2.
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		  ๓. 	ผู้เรียนต้องค้นหาสิ่งรอบด้าน ได้แก่ ค้นหาบุคคลท่ีจะปรึกษาการเขียนในหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

ค้นหาต�ำราเอกสารจากแหล่งต่างๆ 

	 และสอดคล้องกับแนวคดิของกฤษมนัต์ วฒันาณรงค์
15

 กล่าวว่า การเป็นอาจารย์ทีป่รกึษาดษุฎนีพินธ์ 

ต้องท�ำหน้าที่พิจารณาหัวข้อ วิธีการ และแนวคิดในการท�ำวิจัยช่วยเหลือให้เข้าถึงแหล่งข้อมูลแนะน�ำ 

การบริหารจัดการเวลาและการเขียนรายงานการวิจัยและตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างสม�่ำเสมอ  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยผลการเรียนรู้ของนักศึกษาของสุวมาลย์ ม่วงประเสิรฐ และสุภาภรณ์  

ตัง้ด�ำเนินสวัสดิ์
16

 ทีพ่บว่า อาจารย์ผูส้อนทีค่อยให้ค�ำปรกึษานกัศกึษา ท�ำให้นกัศกึษาเกดิการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมที่พัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการพูดคุย การท�ำงานเป็นกลุ ่ม  

การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น

 	 ๓. การแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

(O: Observation, CAR ๓)

 	 การท่ีผู้เรียนสามารถท�ำตามที่อาจารย์มอบหมายส�ำเร็จท้ังนี้เนื่องจากอาจารย์มีการศึกษาผู้เรียน 

เป็นกรณีศึกษารายบุคคล โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ศึกษาปัญหาของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ผลการวิจัย

สอดคล้องกบัแนวคดิของ McKerman
17

 ทีก่ล่าวว่า การวจัิยเชงิปฏบิติัการมจีดุเน้นทีผ่ลการวจัิยนัน้นาํไป

ใช้เฉพาะจดุเฉพาะทีแ่ละเฉพาะเรือ่งโดยนาํผลการวจิยัไปใชแกปญหาไดทนัทวงท ีและการวจิยัเชงิปฏบิติัการ

จะถูกกระตุนใหแสวงหาความรูความเข้าใจในเรื่องที่ศึกษาและปัญหาที่เกี่ยวข้ององอยางลึกซึ้ง นอกจากนี้ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการยังเปนการหาค�ำตอบที่เป็นขอมูลที่จะนําไปใชในการแกปัญหาหรือพัฒนาผูที่

เกี่ยวของไดดวย 

 	 ๔. การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพื่อให ้

ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ (R: Reflection, CAR ๓)

 	 การใช้กิจกรรมใหม่ ๆ และการใช้โครงการใหม่ ๆ ช่วยส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาให้ผู้เรียนได้โดย 

ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธ์ิของการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ทั้งนี้เนื่องจากอาจารย์ด�ำเนินการวิจัย 

ปฏิบัติการ ในขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ ตามขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis, K. และ 

McTaggart, R.
18

 โดยการพัฒนากิจกรรมและโครงการใหม่ ๆ ที่จะส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพ่ือให้

	 15
 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, “การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและวิทยานิพนธ์”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
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105ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพโดยขอความร่วมมือจากอาจารย์ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ผู ้เชี่ยวชาญมาให้ค�ำปรึกษาและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกิจกรรมและโครงการ  

แล้วท�ำการบันทึกผลของการด�ำเนินการกิจกรรมและโครงการดังกล่าว

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	จากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

การจัดสรรเวลาเพื่อศึกษาค้นคว้าและท�ำดุษฎีนิพนธ์ความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องระเบียบวิธีวิจัย 

และวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารหลักสูตรฯ ควรก�ำหนดนโยบายการเตรียม 

ความพร้อมให้กับผู้เรียน อาทิ การจัดกิจกรรมเฉพาะที่เก่ียวข้องกับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิารในเรือ่งระเบยีบวธิวีจิยั และวธิกีารท�ำดุษฎนีพินธ์ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัผู้เรียนให้มาก

ยิ่งขึ้น

 	 ๒.	จากผลการวิจัย พบว่าผู้เรียนมีความต้องการอาจารย์ที่ช่วยเหลือและแนะน�ำอาจารย์ที่รับฟัง

ปัญหาของผู้เรียน และอาจารย์ที่ปรึกษาที่ตรงกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหาร 

หลักสูตรฯ ควรจัดท�ำฐานข้อมูลอาจารย์ท่ีปรึกษา จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

ดุษฎีนิพนธ์ และจัดท�ำคู่มือแนวทางการปฏิบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา
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