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บทคัดย่อ
	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (๑) พฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (๒) 

การจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา และ (๓) พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อการจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษา กลุม่ตัวอย่าง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในสังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำนวน ๒๒๔ คน ได้มาโดยวิธีการเลือก 

กลุ่มตัวอย่างสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นด้านพฤติกรรม 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ ๐.๙๘ และด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา

เท่ากับ ๐.๙๖ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณอย่างง่าย

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๐.๘๖)  

	 * นางสาวสุภาพร กล่อมมะโน Miss. Supaporn Glommano
	 ** ดร.พรเทพ รู้แผน Dr.Pornthep Rupan
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173พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ รองลงมาคือการประเมินผลการสอนของครู 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การวางแผนปฏิบัติการ (๒) การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดบัมาก ( X = ๐.๘๐) ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื การวเิคราะห์หลักสูตร รองลงมาคอืการมปีฏสิมัพันธ์กบั

ผูเ้รยีน และด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ด้านเทคนคิวธิกีารในการจดัการเรยีนรู ้(๓) พฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตร การสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ และประเมนิผล

การสอนของครู ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕

ค�ำส�ำคัญ: พฤติกรรม ; ผู้น�ำทางวิชาการ ; การจัดการเรียนรู้ ; ครู

Abstract
	 The purposes of this study were: (1) academic leadership behavior of school  

directors, (2) learning management efficiency of teachers in schools, and (3) academic 

leadership behavior of directors that affects the learning management efficiency of  

teachers in schools. The samples were 244 directors and teachers in Phra Nakorn Si  

Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 by using sample random sampling. 

The research instrument was a questionnaire with reliability of academic leadership  

behavior of school directors was 0.98 and the reliability of teachers’ learning  

management was 0.96. The statistics used to analyzedata were mean, deviation,  

Pearson’s correlation coefficient and simple multiple regression analysis.

	 The results of the study were found that (1) the academic leadership behavior  

of school directors in Phra Nakorn Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 

overall was at the high level, the aspect with the highest average was promoting  

the academic climate, followed by the teachers’ teaching assessment and the aspect 

with the lowest average was making action plan. (2) Learning management of teachers  

in schools of Phra Nakorn Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 Overall, 

the practice was at a high level, the highest average was curriculum analysis, followed  

by interaction with students and the lowest average was learning management  

techniques. (3) The academic leadership behavior of school directors ; consist of making 
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174 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

action plan, curriculum administration, promoting academic climate and teachers’  

teaching assessment that affecing the learning management of the teachers in schools 

under supervision of Phra Nakorn Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 

of significance was statistically at the 05 level.

Keywords: Behavior ; Academic Leadership ; Learning Management ; Teachers

บทน�ำ
	 สถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ เป็นสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่จัดการศึกษา ระดับปฐมวัยจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และอาจมี 

การจดัการศกึษาจนถงึระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย และให้การสนบัสนนุทางด้านงบประมาณ
1
 สถานศกึษา

ที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้จัดการศึกษาตามนโยบาย

ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานซ่ึงเปิดท�ำการเรียนการสอนอยูท้ั่งหมด ๑๗๗ โรงเรียนนัน้ 

โดยจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายและนโยบายก�ำหนด โดยมีโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ๔  

กลุ่มงาน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารท่ัวไป โดยงาน 

ด้านวิชาการถือได้ว่ามีความส�ำคัญมากที่สุด เพราะเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง
2
 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ที่ผ่านมานั้น ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ต�่ำกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ จึงท�ำให้พบเห็นถึงสภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษาทีย่งัขาดประสทิธภิาพ ประสทิธภิาพการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองบ่งชีถ้งึความสามารถ

ของครูในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาทางด้านร่างกาย สมอง อารมณ์ และสังคม  

ตลอดจนสามารถท�ำให้ผูเ้รยีนได้รบัผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีห่ลักสูตรก�ำหนดไว้
3
 เหมอืนกบัพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวด ๔ มาตรา ๒๔  

การจัดการเรียนรู้ ได้ก�ำหนดประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอน 

	 1
 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๓), หน้า ๒.

	 2
 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑, รายงานผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O- NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๑, (พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๑), หน้า ๑๕.

	 3
 มทันา ป้ันม่วง, “องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสทิธภิาพการสอนของครปูระถมศกึษา สงักดัสํานกังานการประถม-

ศึกษาจังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๖), หน้า ๑๐.
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175พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

ให้สอดคล้องความสนใจ ความถนัดและค�ำถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด  

เรียนจากประสบการณ์จริง การผสมผสานความรู้การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และความร่วมมือ 

จากบิดามารดา กับบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย
4
 ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 

และมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซ่ึงเป็นหัวใจของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  

ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถช่วยเหลอืให้ค�ำแนะน�ำกบัครู ตลอดจนตัดสนิใจในทศิทางทีถ่กูต้อง เพ่ือจดัท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพ

เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุง การจัดการศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพตามที่คาดหวังต่อไป
5
 

ได้กล่าวไว้ว่าลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน  

๘ ด้าน ประกอบด้วยพฤตกิรรมการเป็นผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา การพฒันาการใช้หลกัสตูร การนเิทศ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน 

การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้มบีทบาทอ�ำนาจหน้าทีค่อยสนบัสนนุ ช่วยเหลือ อ�ำนวยความสะดวกให้กบั

ครใูนการจดัการเรียนรู้
6
 ได้กล่าวถึงภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูท้ีม่คีณุลกัษณะ

เป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความเข้าใจทฤษฎแีละปรชัญาในหลกัสตูรกลุม่ต่าง ๆ  ตระหนกัว่าไม่มวีธิกีารสอนใดดทีีส่ดุ 

ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ การพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้และยึดผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญอย่างมาก ที่จะท�ำให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวด ๔ มาตรา ๒๔ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับคุณภาพ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของผู้บริหารสถานศึกษา และยังเป็น

ภารกิจที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องด้วยกระบวนการบริหารงานการจัดการเรียนรู ้

ให้มปีระสิทธภิาพ ซึง่อยูใ่นขอบข่ายงานวชิาการท่ีถือเป็นหวัใจส�ำคญัของโรงเรียน และผู้บริหารสถานศกึษา

	 4
 รุ่งนภา นุตราวงศ์, การออกแบบหลักสูตรและการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา (เอกสารประกอบการสอน), 

(นนทบุรี : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หน้า ๕ – ๗.

	 5
 ประยรู อาคม, “ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่เครอืข่าย อ�ำเภอสงัคม ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), หน้า ๒๕.

	 6
 สมคิด สร้อยน�้ำ, “การพัฒนาตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญา

ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๒๗.
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ที่มีคุณลักษณะเป็นผู้น�ำทางวิชาการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นได้ขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 ในปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาสท่ีมีจ�ำนวนนักเรียนน้อยลง เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด  

ทัง้คร ูและอาคารสถานที ่ซึง่ทางส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาต้องให้ความส�ำคญัก�ำกบัดูแลจ�ำนวนนกัเรียน

กบัอาคารสถานท่ีให้สอดคล้องกนั เพราะหากโรงเรยีนใช้ไม่เหมาะสม เช่น จ�ำนวนห้อง หรอือาคารเหลอืมาก 

แต่จ�ำนวนนักเรียนน้อยลง และแนวโน้มจะลดลงเรื่อย ๆ ก็จะต้องมีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกัน  

ทั้งต้องเข้าไปดูรายละเอียดในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่มีอยู่ประมาณ 

๗,๐๐๐ โรงเรียน ซึ่งพบว่าในจ�ำนวนดังกล่าวมีประมาณ ๗๐๐ โรงเรียน ที่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น

รวมกันแล้วมีไม่ถึง ๓๐ คน แต่ไม่เลิกจัดการเรียนการสอน ซ่ึงการด�ำเนินการในลักษณะนี้จะท�ำให้เด็ก 

เสียโอกาส ในปัจจุบันระบบคมนาคมของประเทศมีการพัฒนามากขึ้น ดังนั้นโรงเรียนขยายโอกาส 

บางโรงเรียนที่จ�ำนวนนักเรียนน้อย หรือโรงเรียนขยายโอกาสอยู่ใกล้กับโรงเรียนมัธยมฯ ผู้วิจัยมองว่า 

ควรทีจ่ะเลกิจดัการเรยีนการสอนในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น เพ่ือให้เด็กได้ไปเรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษา

ที่มีความพร้อมอีกท้ังการควบรวมโรงเรียนต้องมีการชี้แจงให้ผู้ปกครองและคนในชุมชนได้เข้าใจ จะได ้

สร้างคุณภาพการศึกษาที่ดีให้แก่เด็ก ทุกฝ่ายต้องมองที่การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับนักเรียน 

เป็นส�ำคัญ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัด 

การเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต ๑ โดยมคีวามสนใจว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤติกรรมผู้น�ำทางวชิาการมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาระดับใด และส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาพฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๒. 	เพือ่ศกึษาการจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๓. 	เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู ้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส ่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑
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177พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย  

แบ่งออกเป็น ๑ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ หาระดับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครวูชิาการ โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ จ�ำนวน ๒๒๔ คน

	 เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ๑๑๒ คน และครูวิชาการ ๑๑๒ คน

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยท�ำการศึกษาจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถาม โดยแบ่งโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ท�ำงาน 

ด้านการบริหาร และวุฒิทางการศึกษา

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

๕ ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ�ำแนกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่  

(๑) การวางแผนปฏิบัติการ (๒) การบริหารจัดการหลักสูตร (๓) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

(๔) การประเมินผลการสอนของครู (๕) การวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ จ�ำนวนค�ำถาม ๒๘ ข้อ

	 ตอนที่ ๓ ข้อค�ำถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำแนกเป็น ๗ ด้าน ได้แก่ (๑) การวิเคราะห์หลักสูตร  

(๒) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (๓) การเตรียมสื่อการจัดการเรียนรู้ (๔) เทคนิควิธีการในการ 

จัดการเรียนรู้ (๕) ความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ (๖) การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน (๗) การวัดผล 

ประเมินผล จ�ำนวนค�ำถาม ๔๖ ข้อ

	 ตอนที่ ๔ การแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถาม ดังนี้
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178 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

		  ๓.๑	น�ำแบบสอบถามท่ีผู ้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะโดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐ – ๑.๐๐

		  ๓.๒	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

แล้วน�ำมาเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

		  ๓.๓	ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑	ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพื่อขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒	ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๐ ชุด  

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รูป สถติิทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ท�ำงานด้านการบริหาร และวุฒิทางการศึกษา

	 ตอนที่ ๒ ระดับ พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) การวางแผนปฏิบัติการ  

(๒) การบริหารจัดการหลักสูตร (๓) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (๔) การประเมินผลการสอน 

ของคร ู(๕) การวางแผนความก้าวหน้าในวชิาชพีวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และแปลผลโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

๕ ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

	 ตอนท่ี ๓ ข้อค�ำถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๗ ด้าน ได้แก่ (๑) การวิเคราะห์หลักสูตร 
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179พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

(๒) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (๓) การเตรียมสื่อการจัดการเรียนรู้ (๔) เทคนิควิธีการในการจัดการ 

เรียนรู้ (๕) ความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ (๖) การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน (๗) การวัดผลประเมินผล

	 ตอนที่ ๔ รวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ วเิคราะห์ข้อมลูโดยรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอแบบ

บรรยายสรุปในแต่ละด้าน แล้วน�ำมาจ�ำแจกเป็นรายข้อ

	 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัย
	 ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา 

เขต ๑

	 ตารางที่ ๑ แสดงค่าเฉลี่ย X  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร แบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ดังนี้

รายการ X S.D. ระดับพฤติกรรม

 การวางแผนปฏิบัติการ (X
1
) ๔.๖๕๓ ๐.๒๖๙ มาก

 การบริหารจัดการหลักสูตร (X
2
) ๔.๖๗๒ ๐.๓๓๓ มาก

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X
3
) ๔.๗๗๖ ๐.๒๗๖ มาก

 การประเมินผลการสอนของครู (X
4
) ๔.๗๓๘ ๐.๓๐๕ มาก

 การวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ (X
5
) ๔.๖๗๓ ๐.๓๖๗ มาก

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๗๐๒ ๐.๒๕๐ มาก

	 จากตารางท่ี ๑ พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( X = ๔.๗๗๖, S.D. = ๐.๒๗๖) รองลงมาคือ 

การประเมินผลการสอนของครู ( X = ๔.๗๓๘, S.D. = ๐.๓๐๕) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือการวางแผน

ปฏิบัติการ ( X = ๔.๖๕๓, S.D. = ๐.๒๖๙) และค่าเฉลี่ยรวม ( X  = ๔.๗๐๒, S.D. = ๐.๒๕๐) ตามล�ำดับ

13. ����������������������� (������ 172-187).indd   179 25/8/2564   17:37:32



180 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 ตารางที่ ๒ แสดงค่าเฉลี่ย X  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น ๗ ด้าน ดังนี้

รายการ X S.D. ระดับพฤติกรรม

การวิเคราะห์หลักสูตร (Y
1
) ๔.๖๓๒ ๐.๓๘๒ มาก

การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (Y
2
) ๔.๔๒๘ ๐.๔๗๒ มาก

การเตรียมสื่อการจัดการเรียนรู้ (Y
3
) ๔.๓๙๕ ๐.๕๐๘ มาก

เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ (Y
4
) ๔.๓๑๐ ๐.๕๕๑ มาก

ความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ (Y
5
) ๔.๕๔๙ ๐.๓๙๐ มาก

การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน (Y
6
) ๔.๖๒๐ ๐.๓๔๘ มาก

การวัดผลประเมินผล (Y
7
) ๔.๕๑๖ ๐.๔๙๖ มาก

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๔๙๓ ๐.๓๙๕ มาก

	 จากตารางที่ ๒ พบว่าการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สูงสดุคอื การวิเคราะห์

หลักสูตร ( X = ๔.๖๓๒, S.D. = ๐.๓๘๒) รองลงมาคือ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน ( X  = ๔.๖๒๐,  

S.D. = ๐.๓๔๘) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ ( X  = ๔.๓๑๐,  

S.D. = ๐.๕๕๑) และมีค่าเฉลี่ยรวม ( X  = ๔.๔๙๓, S.D. = ๐.๓๙๕) ตามล�ำดับ

	 ตารางที่ ๓ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ของ พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวม

พฤติกรรมผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร (X)
การจัดการเรียนรู้ของครู (Y)

B Std.Error Beta t Sig.

การวางแผนปฏิบัติการ (X
1
) -๐.๑๕๐ ๐.๐๗๑ -๐.๑๐๒ -๒.๑๐๕ ๐.๐๓๖

การบริหารจัดการหลักสูตร (X
2
) ๐.๘๓๐ ๐.๐๗๕ ๐.๖๙๙ ๑๐.๙๙๓ ๐.๐๐๐

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X
3
) ๐.๗๘๒ ๐.๐๙๗ ๐.๕๔๕ ๘.๐๔๑ ๐.๐๐๐

การประเมินผลการสอนของครู (X
4
) -๐.๓๔๒ ๐.๐๙๕ -๐.๒๖๔ -๓.๕๘๙ ๐.๐๐๐

การวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ (X
5
) -๐.๑๓๕ ๐.๐๗๐ -๐.๑๒๕ -๑.๙๑๑ ๐.๐๕๗

ค่าคงที่ -๐.๑๗๒ ๐.๓๔๒ ๑๓.๒๔๘ .๐๐๐

R = ๐.๗๘๘
a
 R

2
 = ๐.๖๒๑ SE

est
 = ๐.๒๔๖ Adjusted R

2 
= ๐.๖๑๒ a = ๔.๓๔๐ F = ๗๑.๔๑๖
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181พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

	 จากตารางที ่๓ พฤตกิรรมผูน้�ำทางวิชาการ การวางแผนปฏบิตักิาร (X
1
) การบรหิารจดัการหลกัสตูร 

(X
2
) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X

3
) การประเมินผลการสอนของครู (X

4
) การวางแผน 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (X
5
) สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ ๔๐ อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน (b) เท่ากับ 

-๐.๑๕๐,๐.๘๓๐,๐.๗๘๒,-๐.๓๔๒ และ -๐.๑๓๕ ตามล�ำดับ และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูป

คะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ -๐.๑๐๒, ๐.๖๙๙, ๐.๕๔๕, -๐.๒๖๔ และ -๐.๑๒๕ ตามลําดับ

	 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรเกณฑ์ (การจัดการเรียนรู้ของครู) และตัวแปรพยากรณ์ (X
1
, X

2
, 

X
3
 , X

4
 และ X

5
 ) มีค่าเท่ากับ ๐.๓๔๒ มีอํานาจพยากรณ์ ร้อยละ ๔๐ และค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิด

จากการพยากรณ์ เท่ากับ ๐.๓๑

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สามารถอภิปรายผล 

ตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

	 ๑. 	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยเลขคณิต จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ การประเมินผลการสอนของครู การวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ การบริหารจัดการ

หลักสูตร และการวางแผนปฏิบัติการ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

		  ๑.๑	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ ด้านการวางแผนปฏบิตักิาร อยูใ่นระดบัมากทกุรายการ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ

ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นผู ้น�ำในการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในแผนปฏิบัติงาน 

ด้านวชิาการแก่ครใูนสถานศกึษา ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคือ เป็นผูน้�ำทีม่กีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ 

และเป้าหมายของงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน

		  ๑.๒	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกรายการ  

โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นผู้น�ำในการติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา และการน�ำผลการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงหลักสตูรสถาน

ศึกษาในรอบถัดไป ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นผู้น�ำท่ีมีความคิด

ริเริ่มในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น  

ตามล�ำดับ
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182 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

		  ๑.๓	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ อยูใ่นระดับมากทกุรายการ 

โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นผู้น�ำในการคิดปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูท้างวชิาการอย่างต่อเนือ่ง ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ของท่านเป็นผู้น�ำในการริเร่ิมส่งเสริมพัฒนา ในการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ทางวิชาการ  

ตามล�ำดับ

		  ๑.๔	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้านการประเมินผลการสอนของครู อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยข้อที่ม ี

ค่าเฉลีย่สงูสดุคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านเป็นผูน้�ำทีส่่งเสริม สนบัสนนุให้ครูด�ำเนนิการจัดการเรียนรู้

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ก�ำหนดอยู่เสมอ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาของท่านเป็นผู้น�ำในการให้ครูผู้สอนซักถามข้อสงสัยการประเมินผลการสอนของตนเอง ตามล�ำดับ

		  ๑.๕	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้านการวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากทุกรายการ  

โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านเป็นผูน้�ำในการส่งเสรมิ สนบัสนนุให้บคุลากร

เข้ารับการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจาก หน่วยงานต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ ส่วนรายการที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นผู้น�ำในการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียน 

และมีตรวจสอบการท�ำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนางาน หรือขอเล่ือนวิทยฐานะ ที่สอดคล้องเชื่อมโยง 

กับการจัดการเรียนรู้ ตามล�ำดับ 

	 ๒.	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยเลขคณิต จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การวิเคราะห์หลักสูตร การมีปฏิสัมพันธ์ 

กับผู้เรียน ความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  

การเตรียมสื่อการจัดการเรียนรู้ และเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้

		  ๒.๑	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในการวิเคราะห์หลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  

ครูผู้สอนได้ด�ำเนินการจัดท�ำค�ำอธิบายรายวิชา ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน  

ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕๕๑ (ปรับปรุง ๒๕๖๐) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต�ำ่สดุคอื ครผููส้อนได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ มาตรฐานการเรยีนรู ้ของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู ้ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕๕๑ (ปรับปรุง ๒๕๖๐) เพื่อน�ำมาสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  

ตามล�ำดับ
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183พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ

		  ๒.๒	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยข้อท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนท่านมีการจัดการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยค�ำนึงถึงคุณภาพของผู้เรียน

และสอดคล้องโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ครูผู้สอนได้จัดท�ำแผนการจัดการ

เรียนรู้ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ สัปดาห์ ก่อนน�ำไปใช้กับผู้เรียน ตามล�ำดับ

		  ๒.๓	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในการเตรียมสื่อการการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูผู้สอนมีการประเมินผลการใช้เคร่ืองมือหรือส่ือการจัดการเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ  

ส่วนรายการทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ครผููส้อนจดัให้มมีมุหนงัสือ มหีนงัสอื สิง่พมิพ์ สือ่เทคโนโลยแีละเพยีงพอ

กับความต้องการของผู้เรียนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

		  ๒.๔	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในเทคนิค วิธีการในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนมีการใช้ค�ำถามที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจอยู่เสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

คือ ครูผู้สอนมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิด ได้อภิปราย ซักถามและแสดง

ความคิดเห็นอย่างสม�่ำเสมอ ตามล�ำดับ

		  ๒.๕	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คอื ครผููส้อนเปิดโอกาสให้นกัเรยีนซกัถามและแสดงออกในชัว่โมงเรียนอย่างสม�ำ่เสมอ ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉล่ีย

ต�่ำสุดคือ ครูผู้สอนมีการเข้าถึงผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึงในชั่วโมงเรียน ตามล�ำดับ

		  ๒.๖	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ ในด้านการมปีฏสิมัพันธ์กบัผู้เรียนอยูใ่นระดับมาก โดยรายการทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด

คือ ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่าง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ครูผู้สอนมีการสร้าง

ความเชื่อมั่น และความไว้ใจให้กับนักเรียนอย่าง ตามล�ำดับ

		  ๒.๗	การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในการวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก โดยรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  

ครผููส้อนมกีารวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกบัสาระการเรยีนรูม้าตรฐาน ตัวชีว้ดัอย่างสม�ำ่เสมอ 

ส่วนรายการทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ครผููส้อนมกีารจดัท�ำและพัฒนาเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการวัดผล ประเมินผล 

และให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดอย่างสม�่ำเสมอ ตามล�ำดับ
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184 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 ๓.	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในภาพรวมอย่างมีระดับนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการวางแผน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ด้านการวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ ๖๒ อย่างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

		  ๓.๑	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านวิเคราะห์หลักสูตร 

อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ 

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการประเมินผลการสอนของครู สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัด 

การเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๖๐

		  ๓.๒	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านการเขียนแผนการจัด 

การเรียนรู้ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ 

๕๖

		  ๓.๓	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านการเตรียมสื่อการจัด 

การเรียนรู้อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ และด้านการประเมนิผลการสอนของครู สามารถร่วมกนัพยากรณ์

การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๖๓

		  ๓.๔	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านเทคนิควิธีการในการ

จดัการเรยีนรู ้อย่างมรีะดบันยัส�ำคญัทางสถิติท่ี .๐๕ โดยตัวแปรท่ีส่งผลคอื ด้านการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ และ ด้านการประเมนิผลการสอนของคร ูสามารถร่วมกันพยากรณ์

การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๕๔

		  ๓.๕ พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านความชัดเจนในการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการวางแผนปฏิบัติการ  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๕๘

		  ๓.๖	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับ 

ผู้เรียน อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการประเมินผลการสอนของครู (X4) สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๒๙
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		  ๓.๗	พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านการวัดผลประเมินผล 

อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ 

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการวางแผนความก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถร่วมกันพยากรณ์

การจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ ๓๘

ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษา เรื่อง พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในสถานศึกษา สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร และพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้

	 ๑. จากการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่วนด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การวางแผนปฏิบัติการ ดังนั้น พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ซึ่งทางส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจะได้ทราบ

ระดับพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อน�ำไปสู่

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู ้

ในสถานศึกษาต่อไปอย่างมีคุณภาพ

	 ๒. จากการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สูงสดุคอื การวิเคราะห์

หลักสูตร ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากอาจเป็นเพราะ  

ครูมีความสามารถด้านใดด้านหนึ่ง ที่ตนเองเชี่ยวชาญ จึงมีเทคนิควิธีการที่ไม่หลากลาย ซึ่งทางส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จะได้น�ำข้อมูลไปพัฒนาข้าราชการครูในสังกัด

ต่อไป เพื่อให้มีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น

	 ๓. จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศกึษา สงักัด ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถติ ิเมือ่พจิารณารายด้านพบว่า พฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อ การบรหิาร

หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของครูในการวิเคราะห์หลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีการ

บริหารจัดการหลักสูตรโดยให้เหมาะสมกับการวิเคราะห์หลักสูตรของครูในสถานศึกษา ควรไปในทิศทาง
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เดียวกันเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนสร้างบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา  

เพ่ือเป็นการกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ และต้องมีการประเมินการสอนของครู เพื่อเป็นการตรวจสอบ 

ผลงานของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ๑. 	จากการวจิยั พบว่า พฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู

ในสถานศึกษา สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่วนด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การวางแผนปฏิบัติการ ดังนั้น พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา

	 ๒. 	จากการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สูงสดุคอื การวิเคราะห์

หลักสูตร ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากอาจเป็นเพราะครูมี

ความสามารถด้านใดด้านหนึ่งที่ตนเองเชี่ยวชาญ จึงมีเทคนิควิธีการที่ไม่หลากลาย

	 ๓. 	จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศกึษา สงักัด ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติ ระดับ ๐.๐๑ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา  

การบรหิารหลกัสตูร และการจดัการเรยีนรูข้องครูในการวเิคราะห์หลักสูตร ส่งผลกบัดังนัน้ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรจะมีการบรหิารจดัการหลกัสูตรโดยให้เหมาะสมกบัการวเิคราะห์หลกัสตูรของครใูนสถานศกึษา 

ควรไปในทิศทางเดียวกันเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 เพือ่ให้งานวจิยัเกีย่วกับพฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑. 	ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่น ๆ ดังปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา

	 ๒. 	ควรศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการและการจัดการเรียนรู้ของครูในสังกัดอื่น ๆ

	 ๓. 	ควรพิจารณาแนวทางในการสร้างเครื่องมือ หรือนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มพฤติกรรมผู้น�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น โปรแกรมส�ำเร็จรูป เป็นต้น
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