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บทคัดย่อ
	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของบคุลากรทางการศกึษามคีวามส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศอย่างยิง่ 

เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลาย ๆ ด้าน เพื่อตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยต้องการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องและต้องมีความยั่งยืนมีความเข้มแข็ง 

เพ่ือพัฒนาทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มนุษย์จึงไม่ควรท่ีจะหยุดการพัฒนาและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะท�ำให้มนุษย์มีสติและสามารถพัฒนาตนเองและองค์กร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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Abstract
	 The human resource development of educational personnel is of great importance 

to the national development. It is the development of human resources in many  

areas. To defend future changes At present, Thailand needs to develop education  

continuously and must have a strong sustainability. To develop both regional and  

international Therefore, human beings should not stop the development and  

development of human resources based on Buddhist principles to make them  

more conscious and able to develop themselves and their organizations effectively. 

Keywords: Development; Buddhist methods of human resource development; 
                sustainable development

บทน�ำ
	 ในโลกยุคปัจจุบันนี้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มนุษย์

ต้องแสวงหาความก้าวหน้าและความมัน่คง เพราะทรัพยากรมนษุย์เป็นตัวจักรส�ำคญัในการพัฒนาประเทศ 

ส�ำหรับประเทศไทยนั้น หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนา เพราะมนุษย์ถือว่าเป็นสัตว์ที่มีความสามารถรับรู้และ 

มีปฏิภาณ ไหวพริบ มากกว่าสัตว์ทุกจ�ำพวกและสามารถพัฒนาได้มากกว่าสัตว์เหล่าอื่นดังมีผู้กล่าวว่า 

“มนุษย์น้ันดูเหมือนว่าจะมีลักษณะพิเศษหลายประการที่บรรดาสัตว์และสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ไม่มี จนท�ำให ้

บางคนไม่ยอมรับว่ามนุษย์คือสัตว์ชนิดหนึ่ง ลักษณะพิเศษของมนุษย์ เช่น ใช้เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม รู้จัก 

แต่งตัวได้สวย กินอาหารได้มากมายหลายประเภท เนื้อก็กินได้ พืชก็กินได้ มนุษย์มีมันสมองที่ประเสริฐ

เฉลียวฉลาด สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม สามารถดัดแปลงสิ่งแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ และที่ส�ำคัญ

คือ สามารถสะสมและถ่ายทอดวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปยังรุ่นต่อๆ ไป”
1
 ดังนั้น จึงสามารถกล่าวได้ว่า 

มนุษย์นี้ถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สามารถเป็นแรงขับเคลื่อนสังคมหรือเป็นตัวชี้วัดความเป็นไปของ

สังคมในยุคปัจจุบันเพราะสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันล้วนเกิดขึ้นได้ด้วยน�้ำมือของมนุษย์เป็นผู้สร้าง

แทบทั้งนั้น ฉะนั้นเมื่อสังคมต้องการความเจริญก้าวหน้าจึงหันไปพัฒนาสิ่งที่เป็นต้นทุนของทุกสิ่งทุกอย่าง

นั้นก็คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเอง

	 1
 ณรงค์ เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๑), หน้า 

๑๒.
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	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่าเป็นภารกิจหลักส�ำคัญของแต่ละองค์การ ที่ต้องรีบด�ำเนินการ

เพราะถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สามารถส่งผลให้องค์การมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การให้มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกในยุคใหม่ ที่เน้นเทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นการส่งเสริมและปรับปรุงทักษะการท�ำงาน

ของบุคคล ทั้งนี้ยังเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้มี

คณุภาพ เพือ่ความส�ำเรจ็เป็นท่ีน่าพอใจแก่องค์การ ทัง้นีอ้งค์การเองต้องเร่งด�ำเนนิการทีจ่ะหากระบวนการ

มาพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การของตน อย่างต่อเนือ่งไม่มวีนัจบสิน้ ทัง้นี ้เพ่ือเพิม่พนูปรบัปรงุคณุภาพ

ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่เพื่อผลงานขององค์การและเพื่อสนองความต้องการพื้นฐาน 

โดยทั่วไปของมนุษย์ทุกคน

	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์โดยทัว่ไป กค็อืการพฒันาคณุภาพของมนษุย์ เพือ่ให้สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของสังคมปัจจุบันเพื่อที่จะท�ำให้สังคมสามารถเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นการด�ำเนนิการเกีย่วกบัการส่งเสรมิให้บคุคลในหน่วยงาน มคีวามรู้ความสามารถ มทัีกษะในการท�ำงาน

ดีขึ้น
2
 ในด้านเศรษฐศาสตร์นั้นหมายถึง การเพิ่มทุนมนุษย์และการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ

3
 และ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ันยังหมายถึงการจัดการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคนท�ำงานเกี่ยวกับการก�ำหนด

และการด�ำเนนินโยบาย ในด้านการวางแผนก�ำลังคนการจัดหาและคดัเลือกคนท�ำงาน การพัฒนาการจ่าย

ค่าตอบแทน การประชาสัมพันธ์ เพื่อการธ�ำรงรักษาก�ำลังคนการพัฒนาสภาพการท�ำงานอย่างเป็นธรรม 

ซึ่งนั่นคือส่วนส�ำคัญในความส�ำเร็จขององค์การ
4

	 ปัญหาของบุคลากรทางการศึกษาในปัจจุบันนี้ บุคลากรทางการศึกษาของประเทศไทยไม่สามารถ

ผลติบคุลากรท่ีเข้าใจความหลากหลายของสงัคมไทย จงึไม่สามารถสร้างบคุลากรท่ีมปีระสทิธภิาพ บคุลากร

ทางการศึกษาขาดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทยโดยรวม ไม่ม ี

แรงบันดาลใจในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง ดังนั้นจึงเป็นประเด็นส�ำคัญท่ีจะต้อง

เร่งพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาของประเทศต่อไปอย่างยั่งยืน

	 2
 สมาน รังสิโยกฤษฎ์, ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการ

ส�ำนักงาน, ๒๕๓๐), หน้า ๑๘.

	 3
 จีระ หงส์ลดารมณ์, แนวคิดและหลักการขอบข่ายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย,์ พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพ-

มหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๕.

	 4
 พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย,์ พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๗), หน้า ๕.
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ค�ำนิยามและความหมาย
	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource development : HRD )ได้มีผู้ให้นิยามศัพท ์

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้

	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหนังสือการศึกษากับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แตกต่างจากค�ำว่า การพัฒนามนุษย์ซ่ึงสองค�ำนี ้

ไม่เหมือนกันที่เดียว ในเวลานี้เราเน้นการพัฒนามนุษย์เราต้องเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของค�ำว่า พัฒนา

มนุษย์ที่ต่างจากค�ำว่า พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งหมายถึง การพัฒนาคนในฐานะเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง 

ดงันัน้ เราควรหนัมาสนใจในการพฒันามนุษย์มากกว่าเมือ่เราพฒันาเขาเหล่านัน้ได้แล้วกเ็หมอืนกบัเป็นทนุ

เป็นปัจจัยที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมต่อไป
5

	 กีรติ ยศยิ่งยง ได้กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหนังสือการวางแผนการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์เชงิกลยทุธ์ว่าการพฒันาทรัพยากรมนษุย์เป็นกระบวนการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ 

ความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการท�ำงานให้แก่บุคลากรในองค์การ โดยองค์การ 

เป็นผู้จัดให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จ�ำกัด โดยผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคลเช่น การฝึกอบรม 

การศึกษา และกระบวนการพัฒนาองค์การทั้งนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ออกมาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเอื้ออ�ำนวยต่อการช่วยองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
6

	 จรีะ หงส์ลดารมภ์ ได้กล่าวว่า ทรพัยากรมนษุย์ไว้ ๒ ด้านคอื ด้านเศรษฐศาสตร์ การพฒันาทรพัยากร

มนุษย์หมายถึงการเพิ่มพูนทุนมนุษย์และการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจในด้านรัฐศาสตร์การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ต่าง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวมเร็ว มีความเห็นสอดคล้องกับแนดเลอร์ (Nadler) และ 

วิกส์ (Wiggs) กล่าวไว้สรุปได้ว่า ขอบเขตของการพัฒนาบุคลากรในองค์การจะครอบคลุมองค์ประกอบ  

๓ ด้าน ดังนี้ต่อไปนี้

		  ๑. 	การฝึกอบรม

		  ๒. 	การศึกษา

		  ๓. 	การพัฒนา

	 จากความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ ผู้เขียนสามารถ 

สรปุได้ ดงันี ้การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ คือ การท�ำให้ดีขึน้พัฒนาขึน้ พัฒนาบคุคลให้มคีวามรู้ความสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท�ำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

	 5
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท  

สหธรรมมิกจ�ำกัด , ๒๕๔๒), หน้า ๒.

	 6
 กีรติ ยศยิ่งยง, การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทมิสเตอร์ก๊อปปี้ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด, ๒๕๔๘), หน้า ๒.
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51พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีผู้ให้แนวความคิดไว้ ดังนี้

	 การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นมีลักษณะเป็นการพัฒนาท่ีเป็นการบูรณาการ (Intergrated) คือ ท�ำให้เกิด

เป็นองค์รวม (Holistic) คือองค์ประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวข้องจะต้องมาประสานกันครบองค์และมีลักษณะ

อกีอย่างหนึง่คือมีดลุยภาพ (Balanced)
7
 ลกัษณะทีเ่ป็นการบรูณาการหรอืท�ำให้เกดิองค์รวม เช่น การเอา

ภารกิจในการคุ้มครองแหล่งทรัพยากรธรรมชาติมาบูรณาการเข้ากับภารกิจในการแก้ไขบรรเทาปัญหา 

ความยากจนถ้าสองอย่างนี้มาบูรณาการกันได้ถือเป็นลักษณะของการพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการพัฒนา

ที่ยั่งยืนจึงแยกได้เป็น ๒ ส่วนคือการพัฒนาคนและการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 การพัฒนาคน โดยการพฒันาตวัคนทีเ่ป็นปัจจัยการกระท�ำให้เป็นศนูย์กลางของการพัฒนาด้วยการ

พัฒนาตัวคนเต็มทั้งระบบคือ ครบทั้งพฤติกรรมจิตใจและปัญญา

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคนท่ีสามารถพัฒนาเต็มระบบนั้นเป็นตัวกลางหรือเป็นแกนกลางด้วยการ

เป็นปัจจยัตวักระท�ำทีไ่ปประสานปรบัเปลีย่นบรูณาการในระบบสัมพันธ์องค์รวมใหญ่ให้เป็นระบบแห่งการ

ด�ำรงอยู่ด้วยดีอย่างต่อเนื่องเรื่อยไป
8

	 สรุปได้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อระบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท้ัง ๔ คือ 

มนุษย์สังคม ธรรมชาติ และเทคโนโลยี ด�ำเนินร่วมกันไปด้วยดีโดยที่ทุกส่วนเป็นปัจจัยส่งผลในทางเกื้อกูล

กันท�ำให้ด�ำรงอยู่ด้วยดีต่อกันและในระบบนี้มนุษย์ในฐานะเป็นปัจจัยตัวกระท�ำหลักซึ่งมีความส�ำคัญที่สุด

ที่จะท�ำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษา
	 การน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษานั้น มีหลักธรรม 

ที่เป็นพื้นฐานที่มนุษย์ทุสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้

	 ๑. หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา

	 ตามหลักไตรสิกขานั้น พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ใน 

พระไตรปิฎกว่าสิกขา ๓ ประการ คือ ๑. อธิศีลสิกขา ๒. อธิจิตสิกขา ๓. อธิปัญญาสิกขา
9
 ความหมายของ

ไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส�ำหรับศึกษา ๓ ประการ 

เพื่อฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุเป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน
10

	 7
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๖๔.

	 8
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, หน้า ๒๓๗.

	 9
 ดูรายละเอียดใน, องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๙๐/๓๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙.

	 10
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโฺต), พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, พมิพ์ครัง้ที ่๑๒, (กรงุเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๗.
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52 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑

	 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโฺต) กล่าวถงึหลกัการพฒันาตามหลกัไตรสขิา การพฒันาตามหลกัค�ำสอน

ทางพระพุทธศาสนาเริ่มท่ีหลักการของการศึกษา เพราะการภาวนาหรือการพัฒนานั้น แท้ที่จริงคือ 

สิ่งเดียวกันกับการศึกษา หรือสิกขา สิ่งที่ต้องศึกษา หรือสิ่งที่ต้องพัฒนา แยกออกไปเป็น ๓ ด้านใหญ่ ๆ 

โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา 

เรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งมีสาระส�ำคัญ ดังนี้

		  ๑. 	ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจา 

ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดีสิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี ๒ ประเภท คือ 

สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น ที่อยู่อาศัย 

		  ๒. 	สมาธ ิคือ การฝึกพัฒนาในด้านจติใจ มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ เพราะจติใจเป็นฐานของพฤตกิรรม 

เนือ่งจากพฤตกิรรมทกุอย่างเกดิขึน้จากความต้ังใจหรือเจตนา และเป็นไปตามเจตจ�ำนง และแรงจูงใจทีอ่ยู่

เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้วจะสามารถควบคุมดูแลและน�ำพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม

ด้วย แม้ความสขุความทกุข์ในทีส่ดุกอ็ยูท่ีใ่จ ยิง่กว่านัน้ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศยัจิตใจทีเ่ข้มแขง็

สูปั้ญหาเอาใจใส่ มคีวามเพยีรพยายามท่ีจะคดิค้นไม่ท้อถอย ยิง่เรือ่งทีค่ดิหรอืพจิารณานัน้ยาก หรอืละเอยีด

ลกึซึง้ยิง่ต้องมจีติใจทีส่งบแน่วแน่ไม่ฟุ้งซ่านไม่พลุง่พล่าน กระวนกระวาย คอื ต้องมสีมาธจิงึจะคดิได้ชดัเจน 

เจาะลกึทะลไุด้และมองเหน็ทัว่ตลอด จติทีฝึ่กดีแล้วจงึเป็นฐานทีจ่ะให้ปัญญาท�ำงานและพฒันาอย่างได้ผล

		  ๓. 	ปัญญา คอื การพัฒนาปัญญา ซ่ึงมคีวามส�ำคญัสูงสดุ เพราะปัญญาเป็นตัวน�ำทางและควบคมุ

พฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น�ำหรือบอกทาง

ให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึดอัด มีปัญหาติดตันอยู่ 

พอเกิดปัญญารูว่้าจะท�ำอย่างไร จิตใจจะโล่งเป็นอสิระ ได้การพฒันาปัญญาเป็นเรือ่งกว้างขวางแยกออกไป

ได้หลายด้านและมหีลายข้ันหลายระดบั เช่น ก. เป็นปัญญาท่ีช่วยให้ด�ำเนินชวีติอย่างมปีระสทิธิภาพประสบ

ความส�ำเรจ็ ความรูค้วามเข้าใจในข้อมลู รวมทัง้ศลิปวทิยาการต่าง ๆ  เข้าถงึเนือ้หาความหมายถกูต้องชดัเจน 

การเรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจนหรือโยงออกไปสู่ความ

หยั่งรู้หยั่งเห็นใหม่ ๆ ได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ข. ปัญญาที่ช่วยให้ด�ำเนินเข้าสู่วิถี

ชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตาม

เหตุปัจจัย ค. ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของ

สังขารคือโลกและชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถวางใจถูกต้องต่อสิ่ง

ทั้งหลาย ท�ำจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์
11

	 11
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๖๑.
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53พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

	 ๒. ความหมายของไตรสิกขา

	 ค�ำอธิบายจาก อรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยที่ได้ขยายความเพ่ิมเติมจากพระไตรปิฎก  

มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้

	 พระอุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไว้ในวิมุตติมรรคไว้ว่า 

สกิขา นัน้หมายถึงการศกึษาเรือ่งท่ีควรศึกษา การศกึษาอนัยอดเยีย่มและการศกึษาเพือ่ความเป็นพระอเสขะ 

(ผู้ไม่ต้องศึกษา)
12

 พระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ไตรสิกขาเป็นทั้งหลักการและ

วธิปีฏบิตัเิพือ่ให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กามธาต ุและภพทัง้ปวง โดยมเีป้าหมายทีก่ารบรรลพุระนพิพาน

อันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใช่การปรนเปรอตนด้วยกามสุข

และการทรมานตน มศีลีเป็นปฏปัิกษ์ต่อกเิลสทีแ่สดงออกทางกาย วาจา สมาธเิป็นปฏปัิกษ์ต่อกเิลสทีก่ลุ้มรุม

จิตและปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยู่ในจิตสามารถพัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มี

ความบรบิรูณ์ด้วยศลีอนัได้แก่ พระโสดาบนัและพระสกทาคาม,ี บริบรูณ์ด้วยสมาธไิด้แก่พระอนาคามแีละ

บริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์นอกจากนี้องค์ธรรมทั้ง ๓ ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษ

อันหาได้ยากในบุคคลท้ังไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น
13

 พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวว่า การศึกษาในภาษาไทย 

หมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรงกับค�ำว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติได้รับปริญญา

คือ สิ้นราคะ สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นอย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพื่อความรอด

จากสิ่งอันไม่พึงปรารถนา ส่ิงใดท่ีเป็นความทุกข์ทรมาน ความยุ่งยากล�ำบากแก่จิตใจก็เรียกว่า อันไม่พึง

ปรารถนา แก้ไขด้วยการศึกษา
14

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า  

หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด�ำเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท�ำให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด�ำเนินชีวิตหรือ

วิถีชีวิตที่ถูก ต้องดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนคือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอัน

เดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือวิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ด�ำเนินก้าวหน้าไป

สู่จุดหมายโดยก�ำจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู ่

ใต้อ�ำนาจครอบง�ำ ของมันพร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพิ่มขึ้นและด�ำเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล�ำดับ 

จนกระทัง่ในทีส่ดุพอสมทุยัหมดทกุข์กห็มดกบ็รรลหุมายเป็น นโิรธ โดยสมบรูณ์
15

 บญุม ีแท่นแก้ว ให้ความ

หมายของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ ๓ ขั้น คือ

	 12
 พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔.

	 13
 พระพุทธโฆษาจารย์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ- 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔, ๙-๑๒.

	 14
 พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕-๑๘๖.

	 15
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), “หัวใจพระพุทธศาสนา”, พุทธจักร, ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม, 

๒๕๕๐): ๗.
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		  ๑. ขั้นศีล ได้แก่การเว้นชั่ว ประพฤติดีปฏิบัติเพื่อความปกติสงบเรียบร้อยไม่ท�ำให้ตนและผู้อื่น

เดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล

		  ๒. ขัน้สมาธ ิได้แก่ การฝึกฝนหรอือบรมจิตใจให้เหมาะสม ต้ังมัน่ในลักษณะท่ีพร้อมจะปฏบิติังาน

คอื พจิารณาความเป็นจรงิ เพือ่เป็นพืน้ฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบงัคบัจิตใจให้ต้ังมัน่โดยระลึกรู้ตัว

ทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา

		  ๓. ข้ันปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพจิารณาสิง่ทัง้ปวงให้เกดิความรูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้อง

ตามความเป็นจรงิ หมายถงึ กาฝึกฝนอบรมจนเกดิความรู้แจ้งเหน็จริงในส่ิงทัง้ปวงถงึกบัเกดิความสลดสังเวช

เบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริงๆการฝึกฝนเช่นนี้เรียกว่า ปัญญาสิกขา
16

 

	 ฉะนั้น การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิปัญญา ซ่ึงเป็น

กุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองท่ีถูกต้องของมนุษย์ทุกคน ถือว่าเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอัน

จะน�ำสังคมไปสู่อายธรรมที่ถูกต้อง
17

	 จากความหมายของไตรสกิขาทีก่ล่าวมานัน้ผูเ้ขยีนพอสรปุได้ว่า ไตรสกิขา หมายถงึ การพฒันามนษุย์

ให้ด�ำเนนิชวีติดงีามถูกต้อง ท�ำให้มวิีถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นแนวทางการด�ำเนนิชวีติทีถ่กูต้องดีงามของมนษุย์ 

ต้องมีการเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เริ่มต้นจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมและการ 

ด�ำเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมไปถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกูล 

ต่อกัน และกระบวนการที่ส�ำคัญในการศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ

และบริบูรณ์ด้วยปัญญาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต

สรุป
	 พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

สามารถสรุปดังต่อไปนี้

		  ๑. 	ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมขั้นศีล คือ ฝึกกายวาจา การจัดการศึกษา

เพื่อเป็นการพัฒนาบุคคลในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ภาวนา ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างคุณภาพแห่งชีวิตของ

บุคคลให้สูงขึ้นโดยล�ำดับ ในส่วนของสีลสิกขานั้น การให้การศึกษาคือการท�ำความเข้าใจในข้อบัญญัติที่

พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ที่เรียกว่าสิกขาบท ซึ่งหมายถึง ก้าว หรือขั้นตอนแห่งการศึกษา โดยมีเป้าหมาย

ทีจ่ะให้บคุคลสามารถควบคมุอาการแสดงออกทางกาย ทางวาจา ไม่ให้มกีารกระท�ำและการพูดในลกัษณะ

ที่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่นให้เดือดร้อน ขั้นสมาธิ คือ ฝึกจิตใจ ความตั้งใจมั่น การท�ำจิตให้จดจ่อกับ

	 16
 บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘.

	 17
 ระวี ภาวิไล, “หัวใจของศาสนาพุทธ”, บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรือง หัวใจของศาสนา, 

(ธรรมสถาน: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘.
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55พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

ปัจจุบันการณ์อยู่ตลอดเวลา และยังหมายถึงความเอาใจใส่ในการงานด้วยคุณลักษณะ ๕ ด้านกับ 

หลักไตรสิกขาศีล : ด้านพฤติกรรมสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ = บุคลิกภาพ = และทักษะ

ปัญญา : ด้านความฉลาดรู้สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ = ปัญญา = ความรู้ทางวิชาการ = ความคิดสมาธิ: 

ด้านความตั้งใจมั่นสัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ = เจตคติขั้นปัญญา คือ ฝึกองค์ความรู้เพื่อศึกษา

กระบวนการท�ำงานทางกายกับวาจา และกระบวนการการท�ำงานของจิต มีจิตสาธารณะต่อองค์กร

		  ๒. 	รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือต้องเน้น

ที่บทบาทของบุคลากรในการปฏิบัติให้ถูกต้องทั้ง ทางกาย วาจา คือ ขั้นศีลการฝึกจิตให้ตั้งมั่นมีระเบียบ

ทางการคิด คือ ขั้นสมาธิและพิจารณาสภาวธรรมหรือสภาพปัญหานั้นจนเกิดความรู้ถึงขั้นปัญญานั่นเอง

		  ๓. 	การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ด้านการพฒันาเนือ่งจากไตรสกิขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการ

ในการพัฒนาคนใน ๓ มิติ ถือว่าเป็นการจัดองค์การแห่งการเรียนรู้หรือองค์การที่มีปัญญาสิกขาเป็น 

องค์ประกอบ และเป็นแนวทางส�ำคญัทีน่�ำมาซ่ึงความส�ำเร็จทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตพัฒนาตามขัน้ต่าง ๆ  

ดังนี้

			   ๑) 	ขั้นศีลพัฒนาทางกายภาพ

			   ๒) 	ขั้นสมาธิพัฒนาทางจิตของบุคลากร

			   ๓) ขั้นปัญญาพัฒนาและจัดการองค์ความ
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