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บทคัดย่อ
	 วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรม” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ 

(๑) เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุนการพฒันาเจ้าอาวาสในเขตพืน้ทีอ่�ำเภอเมอืงชลบรุ ีจงัหวัดชลบรุ ี(๒) เพือ่ศกึษา

หลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาวัดของเจ้าอาวาส (๓) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลัก 

อาวาสิกธรรม วิทยานิพนธ์นี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ ตัวอย่าง 

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา

	 ผลจากการศึกษาวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาเจ้าอาวาสในเขตอ�ำเภอเมืองชลบุรี คือ  

มีทักษะค่อนข้างจ�ำกัดในการท�ำงานที่สัมพันธ์กับสังคม มุ่งเน้นการท�ำงานจ�ำกัดขอบเขตเกินไปไม่สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทางสังคมได้อย่างสมสมัย ท�ำให้เจ้าอาวาสมีปัญหาในการพัฒนาตนเองให้มี

ประสิทธิภาพ เพราะขาดประสบการณ์ในการท�ำงานหรือพัฒนาตนเอง ส�ำหรับหลักธรรมที่ส่งเสริม 

การพัฒนาเจ้าอาวาส ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นหลักอาวาสิกธรรม อันประกอบด้วย (๑) อากัปปวัตตสัมปันนะ  

ถึงพร้อมด้วยมารยาทและวัตร (๒) พหุสสุตะ เป็นพหูสูต ทรงความรู้ (๓) ปฏิสัลเลขิตา เป็นผู้ประพฤติ

ขัดเกลา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม (๔) กัลยาณวาจา มีวาจางาม รู้จักพูด รู้จักเจรจาให้เป็น 

ผลดี และ (๕) ปัญญวา มีปัญญา เฉลียวฉลาด ผู้วิจัยจึงเสนอให้เจ้าอาวาส ในเขตอ�ำเภอเมืองชลบุรี  

มุ่งเน้นพัฒนาตนเองด้วยหลักอาวาสิกธรรม คือ พัฒนาทักษะด้านภาษาการสื่อสาร พัฒนาวิชาความรู้ 

ทั้งคดีโลกคดีธรรม รวมทั้งวิทยาการคอมพิวเตอร์และวิทยาการสมัยใหม่ จัดระเบียบการบริหารจัดการ 

วัดของตนให้มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ตามหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์  

ที่ส�ำคัญ คือ เจ้าอาวาสต้องพัฒนาตนด้วยศีล สมาธิ ปัญญา

ค�ำส�ำคญั: การพัฒนา; เจ้าอาวาส; หลกัอาวาสกิธรรม
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Abstract
	 The thesis on topic “Abbot Development Based on Āvāsikadhamma” consists of 

the following three objectives: (1) to study the current situation of abbot development 

in the area of Muang District, Chonburi Province; (2) to study the Dhamma supported  

the abbot development; and (3) to analyze the abbot development based on 

Āvāsikadhamma. This is a qualitative research. Thirty key informants are collected  

the data through a structured interview and conducted by descriptive analysis.

	 The results reveal that the current situation of abbot development in the area  

of Muang District, Chonburi Province is rather the limited skills related to a social  

work, focused on work limited area, and unadjusted themselves to social environment 

properly. Hence, it causes the abbots to face the problems to develop themselves 

effectively because they lack of work experiences or self-development. For the Dhamma 

supported the abbot development, it has to emphasize the Ãvãsikadhamma which is 

concerned with (1) Ākappavattanasampanna: to be accomplished in manner and  

duties; (2) Bahussuta: to be a great learner; (3) Paṭisallekhitā: to be a refined person,  

be fond of solitude, and be rejoiced in an ennobling virtue: (4) Kalyāṇavācā: to be  

a sweet talker, convincing speaker, and good negotiator; and (5) Paññavā: to be  

a wise and intelligent person.Therefore, it is proposed to the abbots to the area of  

Muang District, Chonburi Province to concentrate on self-development with the 

Ãvãsikadhamma that is to develop language and communication skills, develop both  

of secular and religious knowledge, including computer and modern sciences.  

Furthermore, they have to administer their own monasteries effectively and be able  

to be verified by the Dhammavinaya and Sangha rules. Especially, the abbots have  

to develop themselves with the principles of Sīla, Samadhi, and Paññā.

Keyword: Development; Abbot; Āvāsikadhamma

บทน�ำ
	 ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนัเจ้าอาวาสในฐานะตัวแทนพระสงฆ์ภายในวดั ได้มหีน้าทีแ่ละบทบาททีส่�ำคญั

เกี่ยวกับการสั่งสอนให้ความรู้หลักธรรมค�ำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา มีพิธีกรรมมากมาย เกี่ยวกับ

ศาสนพิธีไม่ว่าจะเป็นงานมงคลหรืออวมงคล แทบจะพูดได้ว่าต้ังแต่เกิดจนกระท้ังถึงตายก็ว่าได้ เมื่อเป็น

เช่นนั้นจึงเป็นงานที่เจ้าอาวาสจะต้องแสดงศักยภาพ ทางด้านความรู้ความสามารถ รู้และเข้าใจหลักธรรม

05. ����������������� (��.����� 58-67).indd   59 25/8/2564   17:29:56



60 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

ค�ำสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี มีความช�ำนาญในทุก ๆ  ด้าน เช่น การปกครอง การศาสน-

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

แล้วน�ำมาประยุกต์ใช้พัฒนาวัด ตามที่ตนศึกษาเล่าเรียนมา น�ำความรู้ความสามารถของตนเข้ามาบริหาร 

บุคคลากรและจัดการเสนาสนะภายในอาราม มีข้อวัตรปฏิบัติไม่ขาดตกบกพร่อง มีจริยาวัตร สมณสารูป

เสง่ียมเรียบร้อย มีภาวะความเป็นผู้น�ำสูง มีหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์หรือบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส�ำคัญในการบ่งชี้ในความส�ำเร็จในการส่งเสริมพระพุทธ- 

ศาสนาให้ยัง่ยนืถาวรสบืต่อไป ดงัค�ำกล่าวท่ีว่า พระพทุธศาสนาเป็นศาสนาประจ�ำชาติจะเจรญิรุง่เรอืงถาวร

สืบต่อไปก็ต้องอาศัยพระสังฆาธิการระดับวัด เนื่องจากเจ้าอาวาสในแต่ละวัดเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน  

และเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนมาก
1

	 เจ้าอาวาสคือ ผู้น�ำของภิกษุสงฆ์ สามเณร และคฤหัสถ์ ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส�ำคัญต่อ

ความเจรญิรุง่เรอืง สนัตสิขุ และความมัน่คงของวดั โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารกจิการของวดั เป็นผูป้กครอง

บงัคบับัญชาดแูล แนะน�ำ สัง่สอนพระภกิษสุามเณร และฆราวาสผู้อยูใ่นวดัให้มีความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย 

ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกันให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ  

ด�ำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ส�ำเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูง และให้วัดมีความเจริญ

รุ่งเรือง สันติสุขและม่ันคงเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และ 

ภาวนาธรรม หรือวิปัสสนากรรมแก่ชุมชนและประชาชนท้ังใกล้และไกลให้เป็นท่ีพ่ึงทางใจแก่สาธุชน 

ได้อย่างแท้จริง
2
 ต�ำแหน่งเจ้าอาวาสเป็นต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญเปรียบ เสมือนผู้น�ำของพระสงฆ์ต้องดูแล

พระภิกษุสงฆ์ในวัดไม่ให้ประพฤติเส่ือมเสีย และต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกด้วยรวมทั้งควบคุมดูแล

กิจการภายในวัดท้ังหมด เจ้าอาวาสจึงต้องมีความรับผิดชอบสูงเพราะความเสื่อมหรือความเจริญของวัด

ย่อมขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบในหน้าที่ของเจ้าอาวาสเป็นประการส�ำคัญ วัดแต่ละวัดกฎหมายก�ำหนดให้

มีเจ้าอาวาสได้เพียงรูปเดียว
3

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะท�ำงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรม” 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันที่ควรแก่การพัฒนาเจ้าอาวาสในเขตพื้นที่อ�ำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  

เพื่อเรียนรู้สภาพความเป็นอยู่และศักยภาพของเจ้าอาวาส ในบริเวณเป้าหมาย อนึ่ง เพื่อศึกษาถึงหลักท่ี 

	 1
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบ้ืองต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๑๗, (กรุงเทพมหานคร :  

ส�ำนักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๔๑), หน้า ๑๒.

	 2
 น้อย ลายคราม, หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยคุโลกาภิวตัน์, (กรงุเทพมหานคร : บรษิทั เอ.พ.ี กราฟิค

ดีไซน์และการพิมพ์จ�ำกัด, ๒๕๓๙), หน้า ๑๖๖.

	 3
 มานพ พลไพรินทร์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ,์ (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ หมวด ๓-๔ ว่าด้วยเรื่องวัด

และว่าด้วยเรื่องเจ้าอาวาส ในมาตรา ๕-๑๙, ๒๕๐๕), หน้า ๓๖๓-๓๖๕.
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ส่งเสริมต่อการพัฒนาวัดของเจ้าอาวาส และต้องการศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลัก 

อาวาสิกธรรม เพื่อน�ำเสนอต่อคณะสงฆ์อันจะเป็นแนวทางหรือหลักการเพื่อยึดถือปฏิบัติสืบไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการพัฒนาเจ้าอาวาสในเขตพื้นที่อ�ำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี

	 ๒. 	เพื่อศึกษาหลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาวัดของเจ้าอาวาส

	 ๓. 	เพื่อศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรม

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยศึกษาโดยใช้เอกสารจากปฐมภูมิและทุติยภูมิจากหลักพุทธธรรมจากพระไตรปิฎกภาษาไทย 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ อรรถกถาภาษาไทยฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย มุ่งศึกษาคุณสมบัติและบทบาทของเจ้าอาวาสในคัมภีร์พระพุทธศาสนาศึกษาวิเคราะห์

คุณสมบัติและบทบาทของเจ้าอาวาสในปัจจุบันและเพื่อพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรมเนื้อหา

ประกอบด้วย หลักธรรม แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติบทบาทและการพัฒนา

คุณสมบัติและบทบาทของเจ้าอาวาส

ผลการวิจัย
	 ๑. 	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาเจ้าอาวาสในปัจจุบัน พบว่า

	 เจ้าอาวาสส่วนใหญ่มปัีญหาเรือ่งการปรับตัวต่อการเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่ทีสั่งคมต้องการในปัจจุบนั 

มุ่งเน้นในการก่อสร้างวัตถุในวัดและสนองงานคณะสงฆ์ ในบางส่วนมีการศึกษาในสถาบันการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา

	 ยังพบปัญหาและอุปสรรคอีกว่า เจ้าอาวาสไม่มีการปรับทัศนคติต่อการสร้างบทบาทเกี่ยวกับ 

การสังคมสงเคราะห์ ส่งผลต่อการขาดประสบการณ์ด้านสังคม

	 ปัญหาด้านการขาดทุนทรัพย์ในการก่อสร้างและซ่อมแซมกุฏิวิหารในวัด

	 ปัญหาเจ้าอาวาสขาดการปฏบิตัธิรรมกมัมฏัฐานทีจ่ะน�ำไปสูก่ารพฒันาจติแบบยัง้ยนือนัจะส่งผลต่อ

การปฏิบัติตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕
4
 ไปในตัว

	 สรุปผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคได้แก่เจ้าอาวาสมีการมุ่งเน้นการท�ำงานจ�ำกัด

ขอบเขตเกนิไป ไม่สามารถปรบัตวัเข้ากบัสภาพแวดล้อมทางสงัคมได้ ท�ำให้เจ้าอาวาสมปัีญหาในการพฒันา

ตนเองให้มีประสิทธิภาพเพราะขาดประสบการณ์ในการท�ำงานหรือพัฒนาตนเอง

	 4
 องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓.
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	 ๒. 	ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัแนวทางการประยกุต์ใช้หลกัธรรมอาวาสกิธรรม ๕ ในการพฒันา

เจ้าอาวาสในปัจจุบัน พบว่า เจ้าอาวาสควรมีการปฏิบัติตนตามหลักธรรมวินัยให้สมบูรณ์ เพ่ือสร้าง 

องค์ความรู้ที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติตามอาวาสิกธรรม ๕ โดยอัตโนมัติ

	 ผลศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมอาวาสิกธรรมของเจ้าอาวาส พบว่า เจ้าอาวาสไม่มี

ข้อมูลเก่ียวกับการประยุกต์จึงไม่สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมโดยตรงแต่มีการปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย

เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติของพระสงฆ์ มีคุณค่าเท่ากับการปฏิบัติตนตามอาวาสิกธรรม ๕

	 มีการจัดพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาในวัดและนอกวัด ในพิธีกรรมมีการแสดงออกถึงการแบ่งปัน

ช่วยเหลือกันและกันจัดเข้าในการประยุกต์ใช้ตามหลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕

	 ฉะนั้น อาวาสิกธรรม ๕ จึงเป็นเพียงส่วนหนึ่งของพระธรรมวินัยของพระสงฆ์เท่าน้ัน หากมีการ

ปฏิบัติให้เพียบพร้อมหลักธรรมต่าง ๆ จะบังเกิดข้ึนมาเองโดยอ�ำนาจของบารมีธรรมท่ีผู้ปฏิบัติบ�ำเพ็ญ 

อย่างจริงจังด้วยศรัทธานอกจากนั้นยังมีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาใช้เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ 

หลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕ ด้วย

	 ๓. 	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเจ้าอาวาสตามหลักอาวาสิกธรรมในยุค

ปัจจุบัน พบว่า มีการเสนอแนะเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕ ของผู้ให้ข้อมูล พบว่า 

การปฏิบตัตินตามพระธรรมวินยัเป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิความเมตตาแบ่งปันต่อกันและกนั หลกัการของการ

ปฏิบัติของเจ้าอาวาสควรมีการปฏิบัติตนเป็นกลางคืออุเบกขาธรรม อันจะท�ำให้เป็นผู้มีคุณธรรมชั้นสูง  

มีหลักเมตตา หลักกรุณา อุเบกขา มุทิตา เป็นหลัก จะส่งผลต่อการมีการปฏิบัติต่ออาวาสิกธรรมได้อย่าง

สมบูรณ์

	 พบข้อมูลเสนอแนะการพัฒนาตนตามหลักอาวาสิกธรรม ๕ ว่า เจ้าอาวาสควรมีการปรับตัวให้เข้า

กบับรรยากาศทางสงัคมแวดล้อมทัง้ในและนอกวดัเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพในการบรหิารจดัการ

ที่ทันสมัย

	 พบข้อมูลเสนอแนะว่า เจ้าอาวาสควรแสวงหาประการณ์ใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยมาเป็นแนวทางในการ

พฒันาตน พัฒนาวดัและสร้างบทบาทต่อสงัคมรอบวดัเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อคณุภาพของเจ้าอาวาสตรงตาม

คุณสมบัติในต�ำแหน่ง

	 พบข้อเสนอแนะว่า แนวทางในการปฏิบัติของเจ้าอาวาสที่เกิดจากการปฏิบัติธรรมให้สมบูรณ ์

ไปด้วยศีล ศีลวัตรจะสร้างความมีบารมีในความเป็นพระสงฆ์หลักธรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจะเกิดขึ้นตามมา

มากมาย

	 ๔. 	ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัผลดจีากการปฏบิตัตินตามหลกัอาวาสิกธรรมแล้วจะเกดิประโยชน์

ต่อพระพทุธศาสนาและสงัคมอย่างไร พบว่า หากมกีารปฏบิติัตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรมจะก่อให้เกดิ
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ความความสุข ความเจริญทั้งในและนอกวัดท�ำให้ประสิทธิภาพการท�ำงานในการพัฒนาตนและพัฒนาวัด

มีความสมบูรณ์

	 พบข้อมูลในการพัฒนาตนตามหลักอาวาสิกธรรม ๕ แล้วจะส่งผลต่อการพัฒนาตนของเจ้าอาวาส

ว่า หากมีการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรมให้สมบูรณ์ จะง่ายต่อการพัฒนาวัด ง่ายต่อการเจริญ

ศรัทธาอันเป็นผลท�ำให้อ�ำนวยความสะดวกในการระดมทุนสร้างวัตถุภายในวัดตามความประสงค์ภาษา

พระสงฆ์เรียกว่า “มีบารมี”

	 ฉะนั้น ผลการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕ จะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ 

เจ้าอาวาสในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาวัด ด้านการสร้างบทบาททางสังคม  

และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

	 กล่าวโดยสรปุ ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเสนอแนะแนวทางการพฒันาเจ้าอาวาสตามหลกัอาวาสกิธรรม

ในยุคปัจจุบัน พบว่า การปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยเป็นปัจจัยส่งผลให้เกิดความเมตตาแบ่งปันต่อ 

กันและกัน นอกจากนั้น หากมีการปฏิบัติตามหลักวิปัสสนากัมมัฏฐาน พัฒนาจิตใจให้มั่นคง การสร้าง 

องค์ธรรมอาวาสิกธรรมจะบังเกิดมีขึ้นตนตามสภาวะ

	 หากมกีารปฏิบัตตินตามหลกัอาวาสกิธรรมแล้วจะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อพระพทุธศาสนาและสงัคม

และส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพของเจ้าอาวาสในทกุด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาวดั 

ด้านการสร้างบทบาททางสังคม และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

สรุป
	 สภาพปัจจบัุนการพฒันาเจ้าอาวาสในเขตอ�ำเภอเมอืงชลบรุ ีคอื มีทักษะค่อนข้างจ�ำกดัในการท�ำงาน

ที่สัมพันธ์กับสังคม มุ่งเน้นการท�ำงานจ�ำกัดขอบเขตเกินไปไม่สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ทางสังคมได้อย่างสมสมัย ท�ำให้เจ้าอาวาสมีปัญหาในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ เพราะขาด

ประสบการณ์ในการท�ำงานหรือพัฒนาตนเอง

	 ส�ำหรับหลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาเจ้าอาวาส ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นหลักอาวาสิกธรรม อันประกอบ

ด้วย (๑) อากัปปวัตตสัมปันนะ ถึงพร้อมด้วยมารยาทและวัตร (๒) พหุสสุตะ เป็นพหูสูต ทรงความรู้  

(๓) ปฏิสัลเลขติา เป็นผูป้ระพฤตขิดัเกลา ชอบความสงบ ยนิดใีนกลัยาณธรรม (๔) กลัยาณวาจา มวีาจางาม 

รู้จักพูด รู้จักเจรจาให้เป็นผลดี และ (๕) ปัญญวา มีปัญญา เฉลียวฉลาด
5

	 5
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑.
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	 ผูว้จิยัจงึเสนอให้เจ้าอาวาสในเขตอ�ำเภอเมอืงชลบรีุ มุง่เน้นพัฒนาตนเองด้วยหลักอาวาสิกธรรม คอื 

พฒันาทกัษะด้านภาษาการสือ่สาร พัฒนาวชิาความรูท้ัง้คดีโลกคดีธรรม รวมทัง้วทิยาการคอมพวิเตอร์และ

วิทยาการสมัยใหม่ จัดระเบียบการบริหารจัดการวัดของตนให้มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ 

ตามหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ ที่ส�ำคัญคือ เจ้าอาวาสต้องพัฒนาตนด้วยศีล สมาธิ ปัญญา

อภิปรายผล
	 จากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาตนตาหลักธรรมอาวาสิกธรรม ๕ พบว่าปัญหาอุปสรรคในการ

พัฒนาตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรมของเจ้าอาวาสคือการปรับตัวด้านการศึกษา ด้านการประสบการณ์

พัฒนาตนและพัฒนาวัด อาจเป็นเพราะว่าไม่มีการยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงตนให้สอดคล้องกับ 

สภาพปัญหาปัจจุบัน ผลการวิจัยดังกล่าวจึงสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ พระครูพิศาลถิรธรรม  

ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาให้เป็นระบบ 

สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์ สามเณร ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบัติตนอยู่ใน

กรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี การบริหารวัด 

ในปัจจุบนัได้เปลีย่นรปูแบบ ระบบ วธิกีาร การสร้างระบบให้เหมาะสมกบัผูอ้ยูอ่าศยัในวดันัน้ ๆ  และสงัคม

โดยรอบ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ และเมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า

	 ด้านการปกครอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ใน 

ระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ

ปานกลางผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 

ของเจ้าอาวาส พบว่า ปัญหาที่ส�ำคัญได้แก่ เจ้าอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหาร

จัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคย 

ปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน  

จึงท�ำให้งานขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุสามเณร  

ภายในวัดเนือง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้

เจ้าอาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ  เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการน�ำเอา เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้

ในการพัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน
6

	 6
 พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ.
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	 จากข้อผลการศกึษาวจิยัด้านการประยกุต์ใช้หลกัธรรมอาวาสกิธรรม ๕ พบว่า ไม่มีการน�ำหลกัธรรม

เข้าไปประยุกต์ใช้ในพัฒนาตน อาจเป็นเพราะว่าเจ้าอาวาสไม่เห็นความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง ผลการศึกษาวิจัยดังกล่าวแตกต่างจากการศึกษาวิจัยของ พระครูไพโรจน์สารคุณ ได้ท�ำการศึกษา

เรือ่ง “ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจ้าอาวาสในอ�ำเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธาน”ี จากผลการวจิยั

พบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ�ำเภอลาดหลุมแก้วจังหวัด

ปทุมธานีในด้านเทคนิค ด้านมนุษย์สัมพันธ์ด้านความคิดรวบยอด ด้านความคิดและด้านการสอน พบว่า 

การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของเจ้าอาวาสจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมหรือจัดให้มีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปล่ียนทางความคิด  

ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนในด้านงบประมาณบุคลากร เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อเปิดโอกาสให้ 

เจ้าอาวาสสามารถเข้าถึงวิทยาการสมัยใหม่ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ง่ายขึ้น ซ่ึงจะส่งผล

ให้การพัฒนาวัดมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 

สืบต่อไปในอนาคต
7

	 จากข้อผลการศึกษาวิจัยด้านการเสนอแนวทางในการพัฒนาตนตามหลักธรรมอาวาสิกธรรม  

พบว่า มีการเสนอแนะในการพัฒนาตนของเข้าอาวาสว่า เจ้าอาวาสเป็นบุคคลส�ำคัญในการพัฒนาวัด 

และสร้างบทบาทในชุมชน ต้องมีการพัฒนาศักยภาพให้มาก ควรมีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม ควรมีการปรับทัศนคติให้เข้ากับบรรยากาศที่ทันต่อสภาพสังคมปัจจุบัน ผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ พระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร ได้ท�ำการศึกษาเร่ือง “รูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการ เพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามแนวท่ัวไป เป็นการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ ๔ ประการ (VETS) คือ (๑) การสร้าง 

วิสัยทัศน์ (Vision) (๒) การศึกษา (Education) (๓) การอบรม (Training) และ (๔) การดูงาน (Study 

Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ สิกขา ๓  

พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ ส่วนรูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการตามแนวท่ัวไปและตามแนวพระพุทธศาสนา ที่จะให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ควรมีการบูรณาการ การพัฒนาพระสังฆาธิการ ตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนา 

เพ่ือให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์มากยิง่ขึน้ ได้แก่ (๑) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวท่ัวไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ที่ถือว่าเป็น 

หลกัธรรมทีเ่หมาะสมกบัผูป้กครองมากทีส่ดุ (๒) ด้านการศาสนศกึษา ควรบรูณาการการพฒันาทรพัยากร

	 7
 พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ�ำเภอก�ำแพงแสน 

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑.
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มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สิกขา ๓ ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย ์

ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ (๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สังคหวัตถุ ๔ ที่ถือว่า เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว

จิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์ซ่ึงกันและกัน (๔) ด้านการเผยแผ่ 

ควรบูรณาการการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ ภาวนา ๔ ที่ถือว่า

เป็นหลักธรรมส�ำหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างปกติสุข 

(๕) ด้านการสาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับ 

หลักธรรม คือ อิทธิบาท ๔ ที่ถือว่าเป็นหลักธรรม ที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ (๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ควรบูรณาการการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗ 

ทีถ่อืว่าเป็นหลกัธรรมทีส่ามารถพฒันามนษุย์ได้เป็นอย่างดี และด้วยการประยกุต์หลักการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) และหลักธรรมแต่ละหัวข้อ สามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

พระสังฆาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 ๑. 	ควรมีการกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้เชิงวิชาการแก่เจ้าอาวาสเพ่ือมีแนวคิดอย่างเป็น

ระบบในการพัฒนาตนเองและวัด

	 ๒. 	ควรมีการส่งเสริมการให้เจ้าอาวาสมีระดับการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาวัดและสร้างบทบาทในสังคมรอบวัด

	 ๓. 	ควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการละลายพฤติกรรมปรับทัศนคติตามความเชื่อดังเดิมของผู้น�ำ

ทางพระพุทธศาสนาเพื่อง่ายต่อการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน

	 ๔. 	ควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานให้แก่เจ้าอาวาสท่ีมีความถ่ีมากข้ึน

เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น

	 ๖. 	ควรมีการวิจัย เรื่องทัศนคติของพระสังฆาธิการการที่มีต่อสร้างองค์ความรู้ในศาสตร์สมัยใหม่

	 ๗. 	ควรมีการวิจัย เรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามศาสตร ์

ของพระราชา

	 ข้อเสนอแนะให้การศึกษาวิจัย

	 ๑. 	ควรมีการวิจัย เรื่องทัศนคติของพระสังฆาธิการที่มีต่อสร้างองค์ความรู้ในศาสตร์สมัยใหม่

	 ๒. 	ควรมีการวิจัย เรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการที่มีต่อการสร้างชุมชนให้เข้มแข็งตามศาสตร ์

ของพระราชา
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