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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน (๒) เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา และ (๓) เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการ

วดัเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชุมชน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา การวจิยัครัง้น้ีใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบ

ผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท�ำการวิจัยเชิงเอกสาร กับการสัมภาษณ์เชิงลึก

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) หลักการพัฒนาวัดประกอบด้วยกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครอง

คณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และ 

การสาธารณสงเคราะห์ ซึง่งานทัง้ ๖ ด้านนัน้วดัจ�ำเป็นต้องพัฒนาควบคูก่บัการพฒันาสภาพแวดล้อม บคุคล 

กิจกรรมการเรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงาน โดยใช้หลักในการบริหารจัดการ คือ ๑) การวางแผน  

๒) การจัดองค์การ ๓) การแต่งตั้งบุคลากร ๔) การอ�ำนวยการ ๕) การควบคุม ควบคู่กันไป (๒) รูปแบบ

	 * พระครูอุดมธรรมจารี, ดร. Phrakhruudomdhammajari, Dr. 

	 ** ดร.สุวัฒสัน รักขันโท Dr.Suwatsan Rakhantho
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2 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

การบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  

รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริม 

ให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการ 

ลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ เป็นต้น รูปแบบที่ ๒ ศูนย์กลางการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาศีลธรรม และสังคม (สีลภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษา 

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักวิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น รูปแบบที่ ๓ ศูนย์กลางการเรียนรู้

ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ปฏิบัติธรรมตามหลัก 

วิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด โครงการค่ายคุณธรรม

จริยธรรม รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) เป็นการสนับสนุน 

และส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนาแบบครบวงจรตามหลัก 

วิถีพุทธ กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังห้องสมุดทางพระพุทธศาสนา โครงการจัดต้ังห้อง

นิทรรศการ เป็นต้น ตัวชี้วัดของโครงการ คือ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีพึงพอใจ 

ต่อการใช้บริการศึกษาค้นคว้างานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การจัดการ; วัด; ชุมชน

Abstract
	 The objectives of this research were (1) to study the component about temple 

management for learning center of the community, (2) to analysis general context of 

temple management for learning center of the community in Ayutthaya province and  

(3) to propose the model of the temple management model for learning center of  

the community in Ayutthaya province. This research was mixed method research  

comprising both documentary research and in-depth interviewing.

	 The research findings were as follows:

	 (1)	The principles for temple development were composed of Sangha affair  

administration 6 items as follows: Sangha administration, Sangha education, Buddhist 

propagation, Buddhist constructions and reparations, education support and Public  

welfare which all of every aspect of Sangha affair administration had been developed 

together with environment development, person, learning activity, and operational process 
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3รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

by using the management principles including 1) planning, 2) organizing, 3) staffing,  

4) directing and 5) controlling. (2) The temple management model for learning center of 

the community in Ayutthaya province was as follows: first model, learning center for  

body development (Kāya Bhāvanā) that will be supported for people healthy according 

to Buddhism activities such as the temple ground - sport ground and the forest grow for 

royalty, second model, earning center for morality and social development (Sīla  

Bhāvanā) that will be supported for people to learn folk wisdom according to Buddhism 

activities such as project that plan to set folk wisdom museum within temple and the 

philosopher keep on folk wisdom and third model, learning center for mind development 

(Citta Bhāvanā) that will be supported people for meditation according to Buddhism 

activities such as project that plan to set meditation center in each province, merit and 

ethic camp. d) Learning center for Wisdom development (PanyaPavana) that will be  

supported people to search about Buddhism research with Buddhism activities such as 

project that plan to set Buddhism library, Buddhism exhibition. The key performance 

indicator was Percentage and satisfaction level of people participation.

Keywords: Model; Management; Temple; Community

บทน�ำ
	 พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันที่ส�ำคัญสถาบันหนึ่งในสามสถาบันหลักของชาติไทย เป็นที่มาและ

ถ่ายทอดวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ พระพุทธศาสนาจึงเป็นรากฐานของวัฒนธรรมไทย  

และวิถีชีวิตของคนไทยที่มีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา และการจัดระเบียบทางสังคมไทย 

ในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านการปกครอง การศึกษา วัฒนธรรมประเพณี จนถึงการด�ำเนินชีวิตในประจ�ำวัน  

โดยมวัีดเป็นหน่วยปฏบัิตกิารหลกัของสถาบันพระพทุธศาสนามหีน้าทีถ่่ายทอดวชิาการศลีธรรมจรยิธรรม

วัฒนธรรม และขนบธรรมเนยีมประเพณต่ีาง ๆ  ไปสูส่งัคม มนษุย์มีการเจริญเติบโตและต้องเรยีนรูน้บัตัง้แต่

ปฏิสนธิตราบจนสิ้นชีวิตการเรียนรู ้ก่อคุณสมบัติที่พึงประสงค์ และบางครั้งเกิดผลในทางเสื่อมและ 

ความเสี่ยง
1
 ในช่วงวัยต้น ๆ เด็กและเยาวชนได้รับการฝึกหัดอบรมช่วยเหลือดูแลจากผู้ใหญ่

	 1
 สุมน อมรวิวัฒน์, วิถีการเรียนรู้ : คุณลักษณะที่คาดหวังในช่วงวัย, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค 

จ�ำกัด, ๒๕๔๖), ค�ำชี้แจง.

01. ������������������������(�.����� 1-20).indd   3 25/8/2564   17:24:07



4 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้บัญญัติความหมายของการศึกษาว่า คือกระบวนการเรียนรู้

เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกอบรมการสืบสานทาง

วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนา 

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
2

	 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้บัญญัติให้วัดมีสิทธิและหน้าที่ในการจัดการศึกษารัฐบาลควรจัดให้วัดเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน เพราะในกระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ทางศาสนาถือเป็นกระบวนการส�ำคัญที่จะ 

น�ำไปสู่การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

	 วัดมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อสังคมและวิถีชีวิตของคนไทยทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพราะนอกจาก

จะเป็นสถานท่ีพ�ำนักของพระภิกษุสามเณรแล้วยังเป็นสถานที่ส�ำหรับศึกษาเล่าเรียนและเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนาตามประเพณีดั้งเดิมมาช้านานตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี เมื่อพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของตะวันตกวัดหลายแห่งทั้งในเมืองหลวง 

และหัวเมือง ได้ให้ความช่วยเหลือแก่รัฐในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาตามวิธีการสมัยใหม ่

แต่เมื่อการศึกษาในระบบโรงเรียนมีการขยายตัวมากขึ้น และพระสงฆ์ห่างเหินกับสภาพสังคมและ 

ความเจริญที่นับวันจะมีมากขึ้นทุกวันการที่จะชักน�ำคนเหล่านั้นให้เข้าหาหลักธรรมทางศาสนาที่เขายัง 

ไม่รู้นั้นเกิดเป็นความไม่เข้าใจกันมากขึ้น
3
 ปัจจุบันสังคมไทยมีความเปล่ียนแปลงที่นับวันจะทวีปัญหา 

ความรุนแรงมากขึ้นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีความรวดเร็วของข้อมูลข่าวสาร

	 เพราะเหตนุีผู้ว้จิยัเหน็ว่าควรท�ำการศึกษาในเร่ืองนีเ้พราะไม่ว่าสังคมไทยจะเปล่ียนแปลงไปอย่างไร 

วดัยงัคงเป็นสถาบนัทีห่ล่อหลอมคนในสงัคมให้มคีณุธรรมจริยธรรมและมคีวามรู้สังคมไทยทกุหน่วยต่างมี

วัดประจ�ำหมู่บ้านของตนเองเป็นศูนย์กลางหากรู้จักด�ำเนินการให้ดีพระสงฆ์สามารถน�ำคนในสังคมไปสู่

ความเจริญทางปัญญาได้โดยวิถีทางที่เหมาะสม และมีหลักเกณฑ์วิธีที่จะท�ำให้พระสงฆ์เข้าถึงประชาชน 

ได้อย่างแท้จริงพระสงฆ์จะต้องตระหนักมั่นอยู่เสมอในหน้าท่ีเดิมแท้ตามธรรมวินัย และปรับปรุงบทบาท

เก่าขึ้นในรูปแบบใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
4
 การจะเริ่มบทบาทใหม่หรือปรับปรุง

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒.

	 3
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมไทยปัจจุบัน, หนังสือชุดหลักธรรม

เฉลิมพระเกียรติ เล่ม ๕๔/๖๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๑๖ – ๑๘.

	 4
 พระราชวรมนุ ี(ประยทุธ์ ปยตุโฺต), สถาบนัสงฆ์ในสงัคมไทย, หนงัสอืชดุหลกัธรรมเฉลมิพระเกยีรต ิเล่ม ๕๓/๖๐, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๓๐ – ๓๑.
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บทบาทเก่าข้ึนมาในรปูแบบใหม่ด้วยวิธกีารอย่างไรบ้างนัน้ผูว้จิยัเหน็ว่าสมควรทีจ่ะต้องศกึษาให้ออกมาเป็น

รปูแบบทีช่ดัเจน ท�ำให้ชาวบ้านเกดิความรูส้กึเคารพและเลือ่มใสศรทัธาว่า พระสงฆ์เป็นผูน้�ำด้านสติปัญญา

อย่างแท้จรงิทัง้ในอดตีและปัจจบัุนซึง่จะท�ำให้การปฏิบตัติามค�ำสัง่สอนของพระสงฆ์เป็นไปด้วยความเตม็ใจ 

และเต็มก�ำลังศรัทธาในเมื่อวัดยังถือเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญที่สุดในวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยวิถีชีวิตกับวิถี

การเรียนรู้จึงควรบูรณาการกันไปตลอดตราบใดที่ชีวิตต้องเจริญเติบโต ปัญหาความเสื่อมทรามในสังคม

ตั้งแต่ปัญหาระดับครอบครัวไปถึงปัญหาใหญ่ระดับชาติเกิดขึ้นจากการที่คนในสังคมขาดศีลธรรมเร่ืองนี้

เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ควรท�ำการวิจัยหากวัดมีรูปแบบและการจัดการที่ดีสามารถจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้

ตลอดชีวิตที่ร่วมสมัย สามารถกล่อมเกลาให้คนในสังคมมีจิตใจที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้แล้วปัญหาที่เกิดขึ้นอาจ

จะบางเบาลงเรื่องนี้เป็นปัญหาที่ควรจะท�ำการศึกษาและแก้ไขเพราะหากปล่อยปละละเลยไว้ก็จะยิ่งเพิ่ม

ความรุนแรงของปัญหา และแผ่ขยายเป็นวงกว้างออกไปซ่ึงเป็นการยากแก่การแก้ไขการศึกษาคร้ังนี ้

จึงเป็นการศึกษาวธิกีาร และแนวทางในการพฒันาวดัให้เป็นแหล่งเรยีนรูข้องชมุชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมต่อไป

	 เพราะเหตุนีผู้ว้จิยัเห็นว่าควรท�ำการศกึษาในเร่ืองนี ้ทางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นเมอืงทีม่คีวาม

เจริญรุ่งเรืองทั้งทางด้านการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณี เนื่องจากในอดีต เป็นแหล่งอารยธรรมที่เจริญ

รุ่งเรืองมากทั้งศาสนาพุทธและศาสนาพราหมณ์อย่างไรก็ตาม ประชาชนใน จังหวัด ได้ชื่อว่าเป็นผู้มีความ

มั่นคงในพุทธศาสนามีความเลื่อมใสศรัทธา ปฏิบัติตามหลักธรรมค�ำสอน ยึดมั่นต่อวัฒนธรรมประเพณี 

โดยเฉพาะชุมชนต่าง ๆ  มีความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ทั้งนี้อันเนื่องมาจากพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธ-

ศาสนาเป็นผู้ที่มีบทบาทในส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในหลาย ๆ ด้านให้เจริญรุ่งเรือง

	 ด้วยเหตผุลดงักล่าวข้างต้น จงึเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ศกึษาเกดิความสนใจศกึษา “รูปแบบการบริหาร

จดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวัดพระนครศรอียธุยา” เพือ่น�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์

กับวัดและชุมชนอื่นในประเทศไทยต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

	 ๒.	เพือ่ศกึษาวเิคราะห์สภาพทัว่ไปของการบริหารจัดการวดัเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ของชมุชน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ๓.	เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 รูปแบบการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research)  

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ในภาคสนาม

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 การวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุ่งเน้นการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group)  

ร่วมกับพระสังฆาธิการและผู้บริหารภาครัฐ เพ่ือให้เห็นรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๒๓ รูป/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การด�ำเนินการตามโครงการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทั้งการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง การประชุมกลุ่มย่อย (Focus 

Group) การจัดเวทีประชุมในระดับชาติและนานาชาติ ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการ

แสวงหาความรู้ จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษาความสัมพันธ์ และการจัดการทางพระพุทธศาสนา 

โดยด�ำเนินการและใช้เครื่องมือที่ส�ำคัญ ได้แก่ แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ (Inter-view  

Guideline) และแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่มส�ำหรับคณะสงฆ์ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

	 ๑. 	การลงพื้นที่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๑๑ วัด คือ (๑) วัดพนัญเชิงวรวิหาร อ�ำเภอ

พระนครศรีอยุธยา (๒) วัดใหญ่ชัยมงคล อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา (๓) วัดบางนมโค อ�ำเภอเสนา  

(๔) วัดสิงห์สุทธาวาส อ�ำเภอบางไทร (๕) วัดโคกทอง อ�ำเภอผักไห่ (๖) วัดบ้านสร้าง อ�ำเภอบางปะอิน  

(๗) วัดสีกุก อ�ำเภอบางบาล (๘) วัดขุนทิพย์ อ�ำเภออุทัย (๙) วัดบึง (บึงลัฏฐิวัน) อ�ำเภอท่าเรือ  

(๑๐) วัดชูจิตธรรมาราม อ�ำเภอวังน้อย (๑๑) วัดโพธิ์ประสิทธิ์ อ�ำเภอมหาราช

	 ๒. 	การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non Observations Participant) ซึ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรม

และการแสดงออกของฝ่ายต่างๆ ท่ีจะท�ำควบคู่กับการสัมภาษณ์พระสงฆ์ และเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

ประชาชนในชมุชน เพือ่ให้สามารถมองเหน็ถงึการบรหิารจดัการวัดเพ่ือเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน

	 ๓. 	การสมัภาษณ์ คณะผูวิ้จยัใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In–depth Interviews) ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิาร 

ผู้บริหารส่วนงานของจังหวัด นักวิชาการและผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ของชุมชน
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7รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ๔. 	การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ

ชุมชน

	 ๕. 	การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหาร

จัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ผู้วิจัยเสนอ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 จากการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จากการ

สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย การแจกแบบสอบถาม เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระส�ำคัญ 

ด้านเนื้อหาที่ก�ำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้

	 วิเคราะห์สภาพปัญหาการ วิเคราะห์การบริหาร น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สังเคราะห์

ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎี บริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

	 การน�ำเสนอผลการศึกษาวิจัย

	 การน�ำเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ประกอบ

ภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการบริหาร

จดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เพือ่ให้เห็นรปูแบบการบรหิาร

จัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อน�ำไปสู่การประยุกต์ใช ้

ในระดับนโยบาย ชุมชน องค์กร และปัจเจกบุคคล

ผลการวิจัย
	 สภาพการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในปัจจุบัน

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านส 

ภาพแวดล้อมของวัด มีจุดแข็ง ดังนี้ วัดตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนซึ่งง่ายต่อการพัฒนาทั้งศาสนสถาน ศาสนวัตถุ 

ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนธรรม วัดมีศาสนสถานท่ีม่ันคงมีขนาดใหญ่และหลากหลายสามารถพัฒนา 

ให้เป็นแหล่งเรยีนรูใ้นชมุชนได้และส่งเสรมิงานด้านการปกครองการศาสนศกึษาการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

การสาธารณปูการการศกึษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ส่วนจุดอ่อนมดัีงนี ้วดัเน้นส่ิงปลูกสร้าง

ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพียงการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเท่านั้นไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการ 

จัดกิจกรรมของศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนวัดมีศาสนสถานที่ไม่มั่นคงมีขนาดเล็กและช�ำรุดทรุดโทรม

ไม่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้วัดขาดความร่มร่ืนสะอาดสวยงามสงบมีการจัดสรรพ้ืนท่ี
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บริเวณวัดไม่เหมาะสมไม่เป็นเป็นสัดส่วนมีพื้นที่ป่าไม้น้อยเน้นการใช้พื้นที่ในตัวอาคารมากกว่าบริเวณ 

ด้านนอกท�ำให้ส้ินเปลืองพลังงานจ�ำนวนมากวัดขาดงบประมาณในการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องเป็นไป 

อย่างช้า ๆ เจ้าอาวาสไม่มีนโยบายในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน เครื่องมือ 

ในการพัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนมีน้อยไม่เพียงพอและขาดแผนพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องและ

ยัง่ยนื โอกาสพฒันาดงันี ้ประชาชนส่วนใหญ่ศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  

กับทางวัดเป็นอย่างดีเช่นเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสวดมนต์เป็นต้นชุมชนให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

กับทางวัดเป็นอย่างดีมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนภายในวัดเทคโนโลยีมีความทันสมัยเข้าถึงง่าย

รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนชุมชนมีการอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถิ่น

	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอกด้านสภาพแวดล้อมของวัดมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน ท�ำให้ 

ผูว้จิยัได้แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบการบริหารจัดการวดัเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชมุชนจังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ดังนี้

		  ๑. 	พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนแบบครบวงจร

		  ๒. 	เน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในพัฒนาจากศาสนสถานที่มีอยู่เดิม

		  ๓. 	พัฒนาพื้นที่ป่าพัฒนาวัดให้เกิดความร่มรื่นสวยงามสะดวกสบาย

		  ๔. 	ไม่ควรพัฒนาโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการระยะยาวเน้นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ม ี

อยู่เดิม

	 เม่ือน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านบุคลากร มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกันท�ำให้ผู้วิจัย 

ได้แนวทางในการก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาดังนี้

		  ๑. 	บุคลากรมีศักยภาพสูง สามารถจัดโครงการต่างๆได้แบบครบวงจร

		  ๒. 	ส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในระดับสูงทั้งทางโลกและทางธรรม

		  ๓. 	สร้างแรงจูงใจให้แก่พระภิกษุสามเณรด้วยการสนับสนุนค่านิตยภัตและสวัสดิการที่ดี

		  ๔. 	เจ้าอาวาสเป็นแกนน�ำในการจัดกิจกรรมเอง

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้าน

กิจกรรมการเรียนรู้ มีจุดแข็ง ดังนี้ เน้นกิจกรรมในการพัฒนาจิตใจของประชาชนเป็นหลัก เช่น การจัดตั้ง

ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด การจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ�ำปี กิจกรรมท�ำวัตรสวดมนต์เจริญจิต

ภาวนา กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน กิจกรรมค่ายคุณธรรม เป็นต้น เน้นกิจกรรมในการพัฒนา

ปัญญาของประชาชนเป็นหลัก เช่น การจัดตั้งห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาภายในวัด การให้บริการ
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9รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง การจัดต้ังห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ การจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป็นต้น เน้นกิจกรรมในการพัฒนากายของประชาชนเป็นหลัก เช่น การส่งเสริมให้ประชาชนรักษาสุขภาพ

กายให้แข็งแรง กิจกรรมลานวัดลานกีฬาให้เด็กและเยาวชน เป็นศูนย์รวมด้านจิตใจของประชาชน มีการ

จัดกิจกรรมในลักษณะของการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีไทยให้คงอยู่ชั่วลูกหลานและมีการ

ประสานงานร่วมกันระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน/ชุมชน ในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง 

ในการท�ำกจิกรรมอาศยับ้านชาวบ้าน สถานศึกษาและชมุชนในการร่วมกนัจัดกจิกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง

และมอีปุสรรค ดงันี ้วนัและเวลาในการจดักจิกรรมแต่ละคร้ังไม่เหมาะสมท�ำให้ประชาชนเข้าร่วมกจิกรรม

ในแต่ละครั้งมากบ้างน้อยบ้าง บางกิจกรรมต้องอาศัยระยะเวลานานและงบประมาณที่สูง บางกิจกรรม

ขาดจุดสนใจไม่ดึงดูดความต้องการของคนในพื้นที่ และมีแหล่งการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น

 	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน ท�ำให้

ผูว้จิยัได้แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ดังนี้

		  ๑. 	จัดกิจกรรมในลักษณะของการพัฒนากายศีลจิตและปัญญาอย่างต่อเนื่อง

		  ๒. 	เน้นการประชาสัมพันธ์และสร้างจุดสนใจให้กับโครงการ

		  ๓. 	เพิ่มงบประมาณอุดหนุนด้านการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนจากภาครัฐภาคเอกชน

และภาคประชาชน

		  ๔. 	เน้นพัฒนาเฉพาะกิจกรรมที่มีการลงทุนน้อยแต่ได้ประโยชน์มากเช่นกิจกรรมปฏิบัติธรรม

	 การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้าน

กระบวนการด�ำเนินงาน มีจุดแข็ง ดังนี้ มีการด�ำเนินงานในลักษณะของคณะกรรมการมีเจ้าอาวาส 

เป็นประธาน ผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นรองประธาน มีพระสังฆาธิการระดับสูงเป็นที่ปรึกษา นอกจากนี้  

ยังแต่งตั้งพระภิกษุสามเณรภายในวัด ไวยาวัจกร คณะกรรมการวัด ผู้น�ำชุมชน ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

คณะครูตลอดถึงชาวบ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการด�ำเนินงาน มีการประชุมคณะกรรมการในการ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ขั้นตอนวิธีในการด�ำเนินการงบประมาณ สถานที่ผู้รับผิดชอบโครงการ

อยู่เป็นประจ�ำ มีการมอบหมายบุคลากรภายในวัดให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ โดยมีเจ้าอาวาส 

เป็นผู้ก�ำกับติดตามและประเมินผลและมีการ

	 เมื่อน�ำประเด็นภายในและภายนอก ในด้านกระบวนการด�ำเนินงาน มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกัน 

ท�ำให้ผู้วิจัยได้แนวทางในการก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้

01. ������������������������(�.����� 1-20).indd   9 25/8/2564   17:24:08



10 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

		  ๑. 	เน้นการประชาสัมพันธ์และกิจกรรมเชิงรุก

		  ๒. 	ด�ำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ

		  ๓. 	จัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีและมีการถ่ายทอดให้ผู้รับผิดชอบรู้

		  ๔. 	พัฒนาเครื่องมือในการก�ำกับติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

	 แนวคิด หรือแนวนโยบายในการบริหารจัดการวัด สภาพแวดล้อม บุคลากร กิจกรรมการ 

เรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 

ของชุมชนที่เป็นเลิศของแต่ละวัด

	 แนวคิดหรือแนวนโยบายในการบริหารจัดการวัด เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ 

ชุมชนนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะน�ำไปสู่แนวทางหรือรูปแบบในการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสม  

และพร้อมที่พัฒนาไปสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างจริงจังต่อไป

	 ในการบริหารจัดการวัดนั้น เจ้าอาวาสถือว่ามีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาวัด จะเห็นได้ว่า  

ในปัจจุบันนั้นงานด้านต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ประกอบด้วย งานด้านการปกครอง งานด้านการศาสนศึกษา 

งานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา งานด้านการสาธารณูปการ งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ 

งานด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นต้น เป็นงานทีเ่จ้าอาวาสทกุรูปจะต้องปฏบิติั หรือส่งเสริมงานทกุด้าน

ให้ประสบผลส�ำเรจ็มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์สูส่าธารณชน ผลทีไ่ด้จากการพฒันาดงักล่าวกจ็ะเกิดประโยชน์

ทั้งคณะสงฆ์ และประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง โดยงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน มีแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อน�ำมาสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

	 เป้าหมายในการพัฒนาวัด คือ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนซึ่งการพัฒนาจะบรรล ุ

สู่เป้าหมายได้นั้นวัดควรจะด�ำเนินการในสิ่งต่อไปนี้โดยล�ำดับ

		  ๑. 	จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือชาวบ้านโดยรอบวัดให้มาก

ที่สุด

		  ๒. 	จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยส่งเสริมคนรอบวัดหรือคน 

ในชุมชนนั้นให้มาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยที่วัดนั้นกันให้มากที่สุด

		  ๓. 	จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานท่ีเสนาสนะของวัดให้สะอาดเรียบร้อยร่มร่ืนเหมาะสมกับ

สภาพความต้องการและความจ�ำเป็นให้มากที่สุด

	 แนวคิดในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนอีกประการหนึ่งปะกอบด้วย

		  ๑. 	พัฒนาวัดให้ชาวชุมชนในท้องถิ่นเกิดความรู้สึกว่าวัดเป็นของตน ท�ำให้เกิดความหวงแหน  

ความรักและจะช่วยกันดูแลรักษา
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		  ๒. 	สร้างสภาพวัดให้มีความหมายเป็นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณรเป็นท่ีบวชเรียนศึกษา

ปฏบิตัธิรรมเป็นทีท่�ำบญุบ�ำเพญ็กศุลของชาวบ้านเป็นสถานท่ีท่ีชาวบ้านในละแวกนัน้ได้เข้ามาหาความสงบ

ทางกายและใจและเป็นศูนย์กลางส�ำหรับท�ำกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน

		  ๓. 	สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างวดักบัประชาชนในท้องถิน่ให้เกดิขึน้โดยบริเวณวดัจะต้องสะอาด

ร่มรืน่ มกีารจดักิจกรรมเพือ่ประชาชน มคีวามพร้อมทีจ่ะให้บรกิารแก่ประชาชนในท้องถ่ินทีมี่ความต้องการ

เข้าวดัเพือ่บ�ำเพญ็กศุลศกึษาพระธรรมวนิยัและหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธศาสนาเพือ่ประชาชนจะได้

เห็นคุณค่าและเข้าวัดมากขึ้น

		  ๔. 	สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดควรเป็นแกนน�ำ 

ของประชาชนในท้องถ่ินในการติดต่อกับหน่วยงานอื่น ๆ มีการรณรงค์และการจัดกิจกรรมเพ่ือการ

สาธารณูปโภคสาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริมอาชีพซึ่งควรใช้วัดเป็นศูนย์กลาง

		  ๕. 	ท�ำให้ชาวชุมชนเกิดการยอมรับตลอดไปว่าวัดกับชุมชนนั้น ๆ เป็นหน่วยงานเดียวกันและ

คอยให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

	 การพฒันาวัดจะเริม่ขึน้และส�ำเร็จลลุ่วงไปได้เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผูป้ระสานทีส่�ำคญัจงึควรจะศกึษา

สภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ ของวัดให้ได้ข้อมูลเป็นพื้นฐานไว้ก่อนได้แก่

		  ๑. 	สงฆ์ คือ พระภิกษุสามเณรภายในวัดควรจะได้ศึกษาประวัติความเป็นมาอุปนิสัยใจคอ 

ความรู้ความสามารถของพระภิกษุสามเณรแต่ละรูปเพื่อความสะดวกในการปกครองและการขอความ 

ร่วมมือในการมอบหมายงานต่าง ๆ

		  ๒. 	สมณธรรม (สมณกิจ) คือ การท�ำกิจวัตรและการศึกษาพระธรรมวินัยควรจะได้จัดการ 

และส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดได้ศึกษาพระธรรมวินัยตลอดจนความรู้ในสาขาวิชาการต่าง ๆ  

ซึ่งถือว่าเป็นกิจวัตรที่สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธบัญญัติ ควรจะได้มีการจัดระเบียบและดูแล 

ให้สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวแห่งพระพุทธบัญญัติในกิจวัตรนั้น ๆ อย่างครบถ้วน

		  ๓. 	สวัสดิการ คือ ปัจจัยอ�ำนวยความสะดวกควรจะได้รับการสอดส่องดูแลสภาพความเป็นอยู่

ของสงฆ์ภายในวัดให้พอเหมาะกับสมณเพศ 

		  ๔. 	เสนาสนะ คือ ท่ีอยู่อาศัยควรส�ำรวจดูว่าพอเพียงหรือไม่สิ่งใดต้องบูรณะสิ่งใดควรสร้าง 

เพิ่มเติมและควรจัดให้เป็นหมวดหมู่เพื่อความเป็นระเบียบสวยงาม

		  ๕.	สมบัติของวัดหมายถึงทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ เงินและ 

หนี้สิน (ถ้ามี) วัสดุอุปกรณ์ เช่น เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องขยายเสียง ภาชนะเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น จาน ช้อน 

รวมถงึอาคารเสนาสนะ พระพุทธรปู โบราณวัตถ ุ(ถ้าม)ี ฯลฯ สิง่ของเหล่านีค้วรส�ำรวจและจดัท�ำบญัชหีรอื

ทะเบียนไว้ให้ละเอียด เพื่อความสะดวกในการบ�ำรุงรักษา
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		  ๖. 	สังฆาธิการกิจ คือ การประสานงานกับเจ้าคณะระดับต่าง ๆ อาจมอบหมายพระสงฆ์ รูปใด 

รูปหนึ่งที่มีความรู้ทางงานสารบรรณท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการหรือท�ำงานสารบรรณของวัดก็จะสะดวก 

ยิ่งขึ้น

		  ๗. 	สัตบุรุษ คือ ชาวบ้านผู้มีศรัทธาช่วยเหลือบ�ำรุงวัดศิษย์วัดและแม่ชีควรจะได้ศึกษาประวัติ

ความเป็นมาเช่นเดียวกับการศึกษาพระสงฆ์ภายในวัดเพื่อความสะดวกในการปกครอง การขอความ 

ร่วมมือและการด�ำเนินการด้านกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดได้ตรงตามความต้องการของชุมชน

		  ๘. 	สาธารณสงเคราะห์ คือ การบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนซึ่งได้แก่การจัดอาคารสถานที่ 

เพื่อบริการแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน เช่น ห้องสมุด ตู้ยา ศาลาพักร้อน บ่อน�้ำ รวมถึงกิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น การแสดงธรรม การตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ ฯลฯ  

ควรส�ำรวจว่าสิง่ใดวดัได้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้ว สิง่ใดควรจะบรกิารขึน้อกีเพือ่ความเหมาะสมและสอดคล้องกบั

ความต้องการของชุมชน 

	 แนวคิดหรือแนวนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อม พบว่า วัดจะต้องปรับสภาพแวดล้อมของวัดให้

เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร มีการจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม

ภายนอกให้เหมาะกับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างแท้จริง เช่น การจัดสวนป่า มีพันธุ์ไม้นานาชนิด 

พันธุ์ไม้ทางพระพุทธศาสนา พันธุ์ไม้ในวรรณคดี พันธุ์ไม้หายาก เป็นต้น มีการจัดท�ำโครงการต้นไม้พูดได้ 

เช่น การติดป้ายศาสนสุภาษิต คติธรรม ค�ำคม รวมถึงการจัดสวนหย่อมหรือมุมพักผ่อน มุมอ่านหนังสือ  

ใต้ต้นไม้ เพื่อลดพลังงาน เป็นต้น

	 รปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

ส�ำหรับรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประกอบด้วย

	 รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) กลยุทธ์ คือ “สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ” กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

โครงการลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมบริหารกายบริหารจิตเชิงพุทธ 

(โยคะ, อบสมุนไพร, เต้นเอโรบิค, น่ังสมาธิ เป็นต้น) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัดและชุมชน ตัวชี้วัดของ

โครงการ ได้แก่ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น

	 รูปแบบที่ ๒ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศีลธรรม และสังคม (สีลภาวนา) กลยุทธ์ที่ ๑ คือ 

“สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนได้ศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักวิถีพุทธ” และกิจกรรม/

โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสาน

ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมวิถีธรรม วิถีไทย วิถีพุทธ โครงการพัฒนาสัมมาอาชีพ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง โครงการจัดตั้งศูนย์วิสาหกิจชุมชนภายในวัด กิจกรรมผักสวนครัวรั้วกินได้ และกิจกรรมการจัด
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สวสัดกิารผูด้้อยโอกาส กลยทุธ์ที ่๒ คอื “สนบัสนนุและส่งเสริมให้ประชาชนมคีณุธรรมจรยิธรรมประจ�ำใจ

ตามหลักวิถีพุทธ” และกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ จัดตั้งศูนย์ประสานงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

โครงการหมู่บ้านสีขาว

	 รูปแบบที่ ๓ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) คือ “สนับสนุนและส่งเสริมให้

ประชาชนได้ปฏิบัติธรรมตามหลักวิถีพุทธ” กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจงัหวดั โครงการค่ายคณุธรรมจรยิธรรม กจิกรรมเรียนรู้วถิคีวามเป็นชาวพุทธ (โฮมสเตย์ประจ�ำวดั)

	 รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) กลยุทธ์ คือ “สนับสนุน

และส่งเสรมิให้ประชาชนได้ศกึษาค้นคว้างานวจัิยทางด้านพระพทุธศาสนาแบบครบวงจรตามหลกัวถิพีทุธ” 

กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาที่สามารศึกษาค้นคว้างานวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาแบบครบวงจร

	 ส่วนผู้ได้รับผลประโยชน์จากรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมก็ คือ ประชาชนในชุมชนนั่นเอง

อภิปรายผล
	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการ 

เรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส�ำคัญและน่าสนใจและน�ำมา

อภิปราย ดังนี้

	 องค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน พบว่า

	 หลักการพัฒนาวัดประกอบด้วยกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครองคณะสงฆ์  

การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ-

สงเคราะห์ ซึ่งงานทั้ง ๖ ด้านนั้นวัดจ�ำเป็นต้องพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม บุคคล กิจกรรม

การเรียนรู้ และกระบวนการด�ำเนินงาน โดยใช้หลักในการบริหารจัดการ คือ (๑) การวางแผน (Planning) 

หมายถึง การก�ำหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (๒) การจัด

องค์การ (Organizing) คือ การก�ำหนดต�ำแหน่งสายบังคับบัญชาใน องค์การ (๓) การแต่งตั้งบุคลากร 

(Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งในต�ำแหน่งที่ก�ำหนดไว้ (๔) การอ�ำนวยการ  

(Directing) คือ ก�ำกับ สั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ (๕) การควบคุม 

(Controlling) คือ การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบ 

การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า

		  ๑. 	รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีการด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 

๒๕๐๕ ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก�ำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไป
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ตามจารตีประเพณีทีป่ฏบิตัติามสบืต่อมา การบริหารจัดการแนวใหม่ได้มกีารบรูณาการเข้ากับแนวคดิและ

ทฤษฎีของกูลิคและเออร์วิค ทฤษฎีการสื่อสารของเดวิค เค เบอร์โล และหลักพุทธวิธีการบริหารและการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อส่งเสริมให้พระสังฆาธิการให้มีความสามารถมีทักษะและมีศักยภาพในการ

บริหารจัดการองค์กรปกครองคณะสงฆ์ให้ท�ำงานเพื่อพระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ

		  ๒. 	การบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๒ มีปัญหาที่ชัดเจน 

องค์กรสงฆ์มีบุคลากรไม่เพียงพอที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ้องแท้ พระนักเผยแผ ่

ที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจ�ำนวนจ�ำกัดเป็นปัญหาในการเผยแผ่ 

ท�ำให้พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน ส�ำคัญผิดและเข้าใจคลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงตามหลัก

พระพุทธศาสนา

		  ๓. 	รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  

ควรมอี�ำนาจและหน้าทีท่ีส่�ำคญั กล่าวคอื เป็นศนูย์กลางในการประสานบคุลากรการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

ในระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบาย จ้อก�ำหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์และอื่น ๆ 

ตามทีอ่งค์กรก�ำหนดและมอบหมาย จดัหาวสัดอุปุกรณ์เครือ่งมอืประกอบการเรยีนการสอนและการเผยแผ่

และอ�ำนวยความสะดวกและเป็นทีป่รกึษาในการด�ำเนนิงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาและส่งเสริมสนบัสนนุ

การพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาและ

จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานการเผยแผ่และจัดหางบประมาณสนับสนุนให้การอุปถัมภ์กิจกรรมและ

บุคลากรที่ท�ำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป
5
 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธฤติ วิโรจโน  

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”  

ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ  

๔ ประการ (VETS) คือ (๑) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) (๒) การศึกษา (Education) (๓) การอบรม  

(Training) และ (๔) การดงูาน (Study Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา

ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 

ส่วนรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มีประสิทธิภาพ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน
6

	 5
 พระครอูทุยักิจจารกัษ์ (สุรางค์ สจุณิโฺณ), “รปูแบบการบรหิารจดัการเผยแผ่พระพทุธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 6
 พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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15รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๔๓, 

S.D. = ๐.๖๐๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๕๓, 

S.D. = ๐.๗๒๙) ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลางเรียงล�ำดับได้ดังนี้ ด้านกระบวนการด�ำเนินงาน  

( X = ๓.๔๔, S.D. = ๐.๗๖๙) ด้านบุคลากร ( X = ๓.๔๓, S.D. = ๐.๖๕๙) และด้านกิจกรรมการเรียนรู้  

( X = ๓.๓๑, S.D. = ๐.๖๖๒) ตามล�ำดับ และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการ 

เรยีนรู้ของชุมชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ได้แก่ กลยทุธ์การสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ประชาชนมสีขุภาพ

ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงตามหลักวิถีพุทธ” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีพร กาญจนการุณ ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง “การน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเขต

บางขุนเทียน” ผลการวิจัยพบว่า แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเขตบางขุนเทียนที่กลุ่มตัวอย่างรู้จัก 

และยอมรับ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป มี ๒๒ แหล่ง จ�ำแนกได้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  

๑ แหล่ง และแหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ๒๑ แหล่งนอกจากนั้นมีแหล่งการเรียนรู้ซึ่งได้รับการ 

เสนอแนะเพิ่มเติมโดยเป็นแหล่งที่มนุษย์สร้างขึ้นอีก ๒ แหล่ง กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้คุณค่าของแหล่ง 

การเรียนรู้แต่ละแหล่งที่มีต่อตัวเอง และต่อชุมชนแตกต่างกันอย่างหลากหลาย ป่าชายเลนเป็นแหล่ง 

การเรียนรู้ที่ชาวชุมชนรู้จักและรับรู้มากที่สุดว่ามีความส�ำคัญมีคุณค่าต่อตนเองและต่อชุมชนในระดับสูง 

การมีส่วนร่วมและอาศัยความร่วมมือจากชุมชนทุกขั้นตอน
7
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ วังศรี  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง : 

การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณาอภิมาณ” ผลการวิจัยพบว่า (๑) ล�ำดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู ้

ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วยล�ำดับข้ันตอน ๗ ประการ คือ ชุมชนรับรู้และตระหนัก 

ในปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกันแสวงหาและเลือกแนวทางแก้ปัญหา 

สมาชกิชมุชนร่วมกนัด�ำเนนิการสมาชกิชมุชนร่วมกนัประเมนิผลการด�ำเนนิการ และสมาชกิชมุชนร่วมกนั

ปรับปรุงหากด�ำเนินการไม่ส�ำเร็จ ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้และตระหนักในปัญหา จากการที่สมาชิกในชุมชน

ประสบปัญหาและรับรู้เอง เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ เป็นปัญหา

เก่ียวกบัเรือ่งการท�ำมาหากนิ การวเิคราะห์ปัญหาของชมุชน จะร่วมกนัวเิคราะห์เป็นกลุม่ย่อย (๒) องค์ประกอบ

ของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้

	 7
 จรีุพร กาญจนการณุ, “การน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์แหล่งการเรยีนรูต้ลอดชีวติในชมุชน

เขตบางขุนเทียน”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนาศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๖.
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16 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

และเน้ือหา/องค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปรากฎในงานวิจัยส่วนใหญ่ ได้แก่การศึกษาประสบการณ์

จากชมุชนอ่ืน/การศกึษาดงูาน/การทศันศกึษาการสนทนาปรึกษาหารือและเปล่ียนความคิดเหน็ (๓) ปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ปัจจัย

ภายนอก และปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยัภายในทีป่รากฎในงานวิจยัทีน่�ำมาสงัเคราะห์ส่วนใหญ่ ได้แก่

ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นท่ียอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรม จริยธรรมสมาชิกเห็นประโยชน์ของ

การพัฒนาร่วมกัน
8

	 รปูแบบการบรหิารจดัการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรยีนรูข้องชมุชน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ประกอบด้วย

	 รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประกอบด้วย รูปแบบที่ ๑ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย (กายภาวนา) กิจกรรม/โครงการ 

ได้แก่ โครงการลานวัด ลานกีฬา โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมบริหารกายบริหารจิต 

เชิงพุทธ (โยคะ, อบสมุนไพร, เต้นเอโรบิค, นั่งสมาธิ เป็นต้น) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัดและชุมชน  

ตัวชี้วัดของโครงการ ได้แก่ จ�ำนวนร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น 

รปูแบบที ่๒ ศนูย์กลางการเรยีนรูด้้านการพัฒนาศลีธรรม และสังคม (สีลภาวนา) กจิกรรม/โครงการ ได้แก่ 

โครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินภายในวัด กิจกรรมปราชญ์ชาวบ้านสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมวิถีธรรม วิถีไทย วิถีพุทธ โครงการพัฒนาสัมมาอาชีพ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบที่ ๓ 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ (จิตตภาวนา) กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดต้ังส�ำนัก

ปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดั โครงการค่ายคณุธรรมจริยธรรม กจิกรรมเรียนรู้วถีิความเป็นชาวพุทธ (โฮมสเตย์

ประจ�ำวัด) รูปแบบที่ ๔ ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา (ปัญญาภาวนา) กิจกรรม/โครงการ 

ได้แก่ โครงการจัดต้ังห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาที่สามารศึกษาค้นคว้างานวิจัยทางพระพุทธศาสนา 

แบบครบวงจร โครงการจัดตั้งห้องนิทรรศการ ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระครูนิวิฐศีลขันธ์ (ณรงค์ ตวฑฺฒโน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ 

ตามหลักพุทธธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา

ส่วนมากเป็นหลกัแห่งการพฒันามนษุย์ โดยเฉพาะการพฒันามนษุย์ให้พ้นจากบ่วงแห่งทกุข์ พระพุทธองค์

ได้ทรงให้หลกัอรยิสจั ๔ มาเป็นกรอบให้เกดิการแก้ไขเชิงระบบ ขณะทีวิ่ธกีารหรอืแนวทางนัน้พระพทุธองค์

ได้ทรงให้หลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค์ ๘ มาเป็นเครื่องชี้น�ำทาง ทั้งนี้มรรคมีองค์ ๘ นั้น

	 8
 อดุลย์ วังศรี, “การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชนที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง : การวิจัย

เชิงชาติพันธุ์วรรณาอภิมาณ”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนาศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), บทคัดย่อ.
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17รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

พระพุทธองค์ได้ทรงให้หลักย่อยให้เหลือเพียง ๓ ส่วนส�ำคัญที่จะสนับสนุนเพื่อการพัฒนามนุษย์ซึ่งก็คือ 

“หลักไตรสิกขา” ในส่วนของรูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพุทธธรรม (ไตรสิกขา) ในองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านศีลจะเน้นไปที่การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาใน และมีชีวิติที่เป็นอยู ่

หรือด�ำรงอยู่ด้วยปัญญาอย่างแท้จริง
9
 พระมหาธฤติ วิโรจโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามแนวทั่วไปเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ ๔ ประการ (VETS) คือ (๑) การสร้าง 

วิสัยทัศน์ (Vision) (๒) การศึกษา (Education) (๓) การอบรม (Training) และ (๔) การดูงาน (Study 

Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ สิกขา ๓  

พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ ส่วนรูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการตามแนวท่ัวไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนา 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น และด้วยการประยุกต์หลักการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ทั่วไป (VETS) และหลักธรรม แต่ละหัวข้อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

พระสังฆาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
10

 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ์  

(สรุางค์ สจุณิโฺณ) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีการด�ำเนินการตาม 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก�ำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถร-

สมาคม
11

 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง หาญพานิช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร 

จัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการ 

ในระดับมากขณะท่ีสภาพเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อยในทุกด้านที่เก่ียวกับการบริหาร

จัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน�ำความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน 

ความรู้ การบริการความรู้ การสื่อสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไว้วางใจ วัฒนธรรมพลังร่วม 

	 9
 พระครูนิวิฐศีลขันธ์ (ณรงค์ ตวฑฺฒโน), “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 10
 พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.

	 11
 พระครอูทุยักจิจารกัษ์ (สรุางค์ สจุณิโฺณ), “รปูแบบการบรหิารจดัการเผยแผ่พระพทุธศาสนาขององค์กรปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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18 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ สิ่งท้าทาย และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู ้ ลักษณะงานที่ผู ้บริหาร 

มีความต้องการในระดับมาก ให้มีการน�ำองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ ได้แก่ 

การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี ห้องสมุด 

การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธ�ำรงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ การก�ำหนด 

ภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ให้ในระดับมาก คือ ยุทธศาสตร ์

ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การสื่อสารความรู ้

และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม ด้านส�ำนักบริหารจัดการความรู้ คือ  

การวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนและบริการความรู้ คือ 

การเตรียมความพร้อม การก�ำหนดวิธีการแบ่งปัน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

ด้านผลการด�ำเนินการ คือ ท�ำให้ได้วัฒนธรรมการแบ่งปันและเปลี่ยนความรู้ และการบริการความรู้  

ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ 

และการบริการ
12

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ๑. 	คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้ทุกวัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชนอย่างจริงจัง

	 ๒. 	คณะสงฆ์ควรพฒันาบคุลากรระดบัพระสงัฆาธกิารให้พร้อมในการเป็นแกนน�ำในการจัดกจิกรรม

ส�ำคัญต่าง ๆ ของชุมชน

	 ๓. 	ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาตคิวรวางกรอบและแนวทางในการพฒันาวดัให้เป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ในชุมชน

	 ๔. 	คณะสงฆ์และส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อชุมชนอย่างจริงจัง

	 ๕. 	คณะสงฆ์และส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติควรจัดประกวดและมอบรางวลัให้แก่พระสงฆ์

หรือวัดที่มีผลงานด้านส่งเสริมศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชนอย่างจริงจัง

	 12
 บุญส่ง หาญพานิช, “รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาอุดมศึกษา ครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๔.
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19รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 ๑. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาร่างกาย 

(กายภาวนา) อย่างจริงจังโดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๒. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศีลธรรม 

และสังคม (สีลภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๓. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจ 

(จิตตภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ๔. 	เจ้าอาวาสควรพัฒนาวัดให้พร้อมส�ำหรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนาปัญญา 

(ปัญญาภาวนา) อย่างจริงจัง โดยร่วมกันกับบ้าน วัด และชุมชน

	 ข้อเสนอเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในส่วนที่สามารถต่อยอดจากงานวิจัยฉบับนี้ดังนี้

	 ๑.	ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน เฉพาะ

เจาะจงพื้นที่การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบของจังหวัดนั้น ๆ ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น

	 ๒. 	ควรศกึษาเรือ่งประสทิธผิลการบริหารจัดการวดัเพือ่เป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ของชมุชน จังหวดั
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