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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๒) ศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๓) เสนอแนวทางแก้ปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กลุ่มตัวอย่างได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๓๐ โรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จ�ำนวน ๑๒๓ คน 

โดยก�ำหนดสดัส่วนกลุม่ตวัอย่างจากตารางเครซ่ี และมอร์แกน เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ แบบสอบถาม

จ�ำนวน ๒ ฉบับ ฉบับที่ ๑ ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๘ และ

	 * นางสาวสโิรธร ดวงสวุรรณ์ Ms. Sirotorn Doungsuwan นกัศึกษาสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา Master of Education Administration Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat  
University
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342 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

ฉบับที่ ๒ ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๔ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีการด�ำเนินการบริหารโครงการอาหารกลางวัน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๔๔) (๒) ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน สะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหา 

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย ( = ๒.๓๖) (๓) ได้แนวทางในการพฒันาการบริหาร

โครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา 

เขต ๑ ดงันี ้ด้านที ่๑ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนการควบคมุการใช้งบประมาณโครงการอาหาร

กลางวันในสถานศึกษา ด้านที่ ๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และ หน่วยงานต้นสังกัดในการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา ด้านที่ ๓  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารตรวจสอบการจดัท�ำข้อมลู รายละเอยีดเกีย่วกบัการใช้งบประมาณโครงการ

อาหารกลางวันที่เป็นปัจจุบัน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ด้านที่ ๔ ผู้บริหารสถานศึกษาควรม ี

การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาคู่มือ เอกสาร ข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับ 

การบริหารโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร; โครงการอาหารกลางวัน; สถานศึกษา

Abstract
	 The purposes of this research were to (1) study the administration of the School 
Lunch Program in schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service 
Area Office 1 (2) study the states and problems of administration for the School Lunch 
Program in schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service  
Area Office 1 (3) present the School Lunch Program in schools under Phra Nakhon  
Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. The samples of this research  
were administrators from 30 schools and 123 teachers who take responsibilities in  
the School Lunch Program through the Krejcie and Morgan’s table. The two instruments 
used in collecting data were following: 1) for the teachers who take responsibilities  
in the School Lunch Program had the reliability 0.98 2) for the administrators had  
the reliability 0.94. The statistics used for data analysis were Percentage, Average  
and Standard Deviation.
	 The results of the research found that (1) The results of the research were:  
1) the administrators operate the School Lunch Program in schools under Phra Nakhon 
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343การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 were highly ( X = 4.44)  

(2) the teachers who take responsibilities in the School Lunch Program indicate  

the states and problems of administration for the School Lunch Program in schools  

under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 were low  

( X =2.36) (3) the guidelines for developing the School Lunch Program in schools  

under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 were  

respectively following; section1 the administrator should plan the use of budget for the 

School Lunch Program. Section 2 the administrator should coordinate with Provincial 

Administrative Organizations. Section 3 the administrator should audit and monitor 

 the School Lunch Program financial account evidently. Section 4 the administrator  

should support the teachers for developing themselves in the School Lunch Program.

Keywords: Administration; School Lunch Program; School

บทน�ำ
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ มีวัตถุประสงค์เพื่อวาง

รากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ และมีความสุข 

โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ ความสามารถและ

พัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต
1
 จากความส�ำคัญดังกล่าว การส่งเสริมผู้เรียนให้มีความพร้อมในการ

เรียนรู้ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จะท�ำให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเต็มตามศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยที่มีความแตกต่างกัน เพื่อเป็น 

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้น  

การส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะและการเจริญเติบโตของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย จึงเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญ 

ทีจ่ะส่งผลต่อพฒันาการทางด้านต่าง ๆ  ให้มปีระสิทธภิาพตามมาอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๖ ได้กล่าวไว้ว่า การจัด 

การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
2

	 1
 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, (กรุงเทพ-

มหานคร : ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, ๒๕๖๒), หน้า ๖๓.

	 2
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัทสยามสปอรต์ ซินดิเค จ�ำกัด, ๒๕๔๕), มาตรา ๖.
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344 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 ความส�ำคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การที่ผู้เรียนได้รับสารอาหารอย่างเพียงพอ สะอาดถูกหลัก 

อนามัย ได้คุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนทั้ง ๕ หมู่ และมีปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย 

ของผูเ้รยีนในแต่ละช่วงวัย จะช่วยส่งผลให้ผูเ้รยีนมสีขุภาวะร่างกายทีส่มบรูณ์และแขง็แรง พร้อมทีจ่ะปฏบิตัิ

กิจกรรมต่าง ๆ  ได้เตม็ตามศกัยภาพ ซึง่สอดคล้องกับความต้องการของรฐับาล ทีไ่ด้ตระหนกัถงึความส�ำคญั

ด้านคณุภาพประชากร ในการพัฒนาประเทศ เพราะพบว่าผู้เรียนจ�ำนวนมากยงัขาดแคลนอาหารกลางวนั 

โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทาง โภชนาการไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ท�ำให้การเจริญเติบโต

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการ 

ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบัน

การศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด�ำเนินการและในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ ส�ำนักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาตไิด้ก�ำหนดนโยบายให้โรงเรยีนด�ำเนนิโครงการอาหารกลางวันครบทกุโรงเรยีน ก่อนวันที ่๕ ธนัวาคม 

๒๕๓๐ เพื่อเฉลิมฉลองครบรอบ ๖๐ พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้ 

ค�ำขวญั “ฉลอง ๖๐ พรรษามหาราชา เดก็ประถมศกึษาไม่หวิโหย” ในระยะต่อมาโรงเรียนในสงักดัส�ำนกังาน  

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติจึงได้ด�ำเนินโครงการอาหารกลางวันตลอดมาอย่างต่อเนื่อง
3

	 โครงการอาหารกลางวันจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่โรงเรียนจะต้องจัดและให้บริการแก่ผู้เรียน เพราะการ 

รบัประทานอาหารกลางวนัทีม่คีณุค่าทางโภชนาการ และเพยีงพอต่อความต้องการของร่างกายนัน้ จะช่วย

ให้นกัเรยีนมร่ีางกายแขง็แรง สุขภาพสมบูรณ์ มภูีมต้ิานทานโรค เมือ่มสีขุภาพสมบรูณ์แขง็แรง ย่อมส่งเสรมิ

ต่อการพฒันาทางด้านร่างกายและจติใจของนกัเรียนให้ดีข้ึนด้วย ท�ำให้ผู้เรียนเรียนสามารถเข้าร่วมกจิกรรม

การเรียนอย่างเต็มท่ี
4
 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุธา พงศ์ถาวรภิญโญ กล่าวว่า โครงการอาหาร 

กลางวันเป็นโครงการท่ีรัฐบาลใช้ในการแก้ปัญหาทุพโภชนาการ ของเด็กและเยาวชนของชาติ ในระดับ

ก่อนประถมศึกษาและ ประถมศึกษาให้มีสุขภาพและพลานามัยที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศให้มั่นคงและยั่งยืน ในช่วงปลายปีงบประมาณ ๒๕๓๔ รัฐบาลได้เร่งรัดช่วยเหลือ ผู้เรียนระดับ 

ก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา ท่ีขาดแคลนอาหารกลางวัน และผู้เรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ  

โดยจัดตั้งกองทุนเพื่อการน้ี และ ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ในสถานศึกษา โดยที่รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณเข้ากองทุนปีละประมาณ ๕๐๐ ล้านบาท
5

	 3
 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนัก

พัฒนากิจกรรมนักเรียน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์ สกสค, ๒๕๕๙), หน้า ๔.

	 4
 ส�ำนักงานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวด�ำเนินการโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา, (ม.ป.ท., ม.ป.พ., ๒๕๔๒), หน้า ๒๒.

	 5
 สุธา พงศ์ถาวรภิญโญ อ้างถึงใน ชนก แสนติยศ, “การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในพ้ืนทีพ่เิศษสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต ๓”, วทิยานพินธ์มหาบณัฑติ,(หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๗), หน้า ๒.
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345การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

	 แต่จากการส�ำรวจภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่าปี พ.ศ. ๒๕๕๔ เด็กไทยมีสัดส่วนร่างกายไม่ได้ตามเกณฑ์จ�ำนวน ๑.๒ ล้านคน มีน�้ำหนัก

สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานจ�ำนวน ๒๕๐, ๔๐๘ คน ซึ่งสอดคล้องกับการรายงานการเฝ้าระวังภาวะโภชนาการ

ของเด็กนักเรียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ พบว่านักเรียนมีภาวะอ้วนร้อยละ ๑๗ ปี ๒๕๕๖ พบว่านักเรียนมีภาวะ

ผอมร้อยละ ๖.๙ และภาวะเตี้ยร้อยละ ๗.๓ และข้อมูลจากการรายงานผลของระบบข้อมูล ๒๑/๔๓  

แฟ้มของส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ปี ๒๕๕๗ พบว่าภาวะอ้วนของเด็กนักเรียน ร้อยละ ๙.๕
6
  

นอกจากนี้ยังได้ศึกษางานวิจัยของ ชนก แสนติยศ เร่ืองการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต ๓  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

แต่ยังมีปัญหาที่พบมากคือด้านการนิเทศและการประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน ที่ยังมีรูปแบบที ่

ไม่แน่นอน ขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศของผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการไม่เพียงพอ

และยังขาดความช�ำนาญ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และได้รับจัดสรรงบประมาณล่าช้าและ 

ไม่เพียงพอ
7

	 จากปัญหาดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า ปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่งยังประสบปัญหา และมีอุปสรรคที่เกิด

จากกระบวนการบริหารงาน หลายประการ เช่น ปัญหาทางด้านทุพโภชนาการของนักเรียน ด้านบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันยังขาดแคลน และบุคลากรขาดความรู้ในการ 

จัดอาหารที่มีคุณค่าและถูกหลักโภชนาการ ความเหล่ือมล�้ำของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ที่มีผล 

ต่อการด�ำเนินงาน ระบบการบริหารเงินของโครงการอาหารกลางวันยังขาดความเสมอภาคและการ 

ถ่ายโอนงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ยังไม่ตรงตามเวลา ขาดการบริหารจัดการที่ดี 

ของโครงการอาหารกลางวนั การจดัเกบ็ข้อมลู สารสนเทศยงัไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบนั สถานทีย่งัขาด

ความเหมาะสม ความสะอาด ปลอดภยั ตามสุขลักษณะทางโภชนาการ วสัดุอปุกรณ์ทีม่จี�ำนวนไม่เพียงพอ 

ต่อจ�ำนวนนักเรียน และสภาพการใช้งานที่ช�ำรุดไม่สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ ขาดการนิเทศ  

ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ ท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนินโครงการอาหาร

กลางวันได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 6
 ส�ำนักโภชนาการ กรมอนามัย, บูรณาการด้านพัฒนาสุขภาพกลุ่มวัยเรียน ๒๕๕๗, อ้างถึงใน กองทุน 

เพือ่โครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนประถมศกึษา, ส�ำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ส�ำนกัพฒันากจิกรรมนกัเรียน 
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สกสค, ๒๕๕๙).

	 7
 ชนก แสนตยิศ, “การบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ทีพ่เิศษสังกดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต ๓”, วารสารวทิยานพินธ์มหาบณัฑติ, หลกัสตูรครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑๘ (กันยายน-ธันวาคม, ๒๕๕๘) : ๑.

25. ���������������������������� (������ 341-356).indd   345 25/8/2564   17:49:05



346 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะ บุคลากรทางการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และเสนอแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันของ 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ เพือ่น�ำไปเป็นข้อมลู

สารสนเทศและ แนวทางในการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวัน ของโรงเรียนที่รับผิดชอบ และเป็น

ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด อันจะเป็นผลดีต่อการ 

จดัการศกึษาโดยรวมต่อไป และเป็นแนวทางในการน�ำไปก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ให้มีประสิทธิภาพ

และบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาสภาพและปัญหาการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๒. 	เพือ่ศกึษาการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๓. 	เพื่อเสนอแนวทางแก้ปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเร่ือง การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ 	ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยัคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้รักษาราชการแทนในต�ำแหน่ง 

จ�ำนวน ๑๘๐ คน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

		  ๑.๒ 	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รักษาราชการแทน 

ในต�ำแหน่ง จ�ำนวน ๑๕ คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงรายบุคคล
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347การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถามซ่ึงผู้วจัิยได้สร้างข้ึนโดยท�ำการศกึษาจากเอกสารและงาน

วิจัยท่ีเก่ียวข้อง น�ำองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถาม โดยแบ่งโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ 

การท�ำงาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ

		  ๒.๑ 	เป็นการสอบถามรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

		  ๒.๒ 	เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในแต่ละรูปแบบของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น  

๔ หัวข้อ คือ ๑) ด้านการวางแผน (Plan) ๒) ด้านการด�ำเนินงาน (Do) ๓) ด้านการตรวจสอบ (Check)  

๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) จ�ำนวนค�ำถาม ๔๕ ข้อ

	 ตอนท่ี ๓ เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางแก้ปัญหาการบริหารโครงการอาหาร 

กลางวันของสถานศึกษา

	 ตอนที่ ๔ อุปสรรคและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ 	น�ำแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน ๕ คน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามท่ีมี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐ – ๑.๐๐

		  ๓.๒ 	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ  

แล้วน�ำมาเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

		  ๓.๓ 	ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน
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	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพื่อขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๐ ชุด  

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รูป สถติิทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท�ำงาน วุฒิการศึกษา

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเก่ียวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในแต่ละรูปแบบของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๔ หัวข้อ คือ  

(๑) ด้านการวางแผน (Plan) (๒) ด้านการด�ำเนินงาน (Do) (๓) ด้านการตรวจสอบ (Check) (๔) ด้านการ

ปรับปรุงแก้ไข (Act) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลโดยการ 

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

	 ตอนที่ ๓ รวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอแบบบรรยายสรุปในแต่ละด้าน แล้วน�ำ

มาจ�ำแจกเป็นรายข้อ

	 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑
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	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จ�ำนวน  

๑๘๐ คน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จ�ำนวน  

๑๒๓ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยก�ำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยท�ำการศึกษาจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถาม โดยแบ่งโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ ์

ในการท�ำงาน วุฒิการศึกษา

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ

		  ๒.๑  เป็นการสอบถามรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

		  ๒.๒ เป็นการสอบถามสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันในแต่ละรูปแบบของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น  

๔ หัวข้อ คือ (๑) ด้านการวางแผน (Plan) (๒) ด้านการด�ำเนินงาน (Do) (๓) ด้านการตรวจสอบ (Check)  

(๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) จ�ำนวนค�ำถาม ๔๕ ข้อ

	 ตอนที่ ๓ อุปสรรคและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะโดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

แล้วน�ำมาเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
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		  ๓.๓ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๑๒๓ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพื่อขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๑๒๓ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รูป สถติิทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท�ำงาน วุฒิการศึกษา

	 ตอนท่ี ๒ ข้อค�ำถามเกีย่วกบัสภาพปัญหาการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ

		  ๒.๑  เป็นการสอบถามรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

		  ๒.๒ เป็นการสอบถามสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันในแต่ละรูปแบบของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ แบ่งออกเป็น  

๔ หัวข้อ คือ (๑) ด้านการวางแผน (Plan) (๒) ด้านการด�ำเนินงาน (Do) (๓) ด้านการตรวจสอบ (Check)  

(๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล

โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating 

Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

	 ตอนที่ ๓ รวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการการบริหารโครงการอาหารกลางวัน

ในแต่ละรูปแบบของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา  

เขต ๑ วิเคราะห์ข้อมูลโดยรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอแบบบรรยายสรุป 

ในแต่ละด้าน แล้วน�ำมาจ�ำแจกเป็นรายข้อ
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	 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ขัน้ตอนที ่๓ น�ำเสนอแนวทางการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัในแต่ละรปูแบบของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จากผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในแต่ละด้าน มาเป็นการน�ำเสนอแนวทางการบริหารโครงการ

อาหารกลางวันในแต่ละรูปแบบของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

ผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการศึกษาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามล�ำดับ ดังนี้

	 ตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ระดับการด�ำเนินการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม ๔ ด้าน

รายการ X 		 S.D. ระดับการดำ�เนินการ

๑) ด้านการวางแผน (Plan) ๔.๕๒ ๐.๓๖ มากที่สุด

๒) ด้านการดำ�เนินงาน (Do) ๔.๓๔ ๐.๔๒ มาก

๓) ด้านการตรวจสอบ (Check) ๔.๕๑ ๐.๓๘ มากที่สุด

๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) ๔.๔๑ ๐.๔๒ มาก

โดยรวม ๔.๔๔ ๐.๓๙ มาก

	 จากตารางท่ี ๑ ผลการวเิคราะห์ระดับการด�ำเนนิการบริหารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมีค่าเฉลี่ย 

( X = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๓๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบ 

(Check) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = ๔.๕๑, S.D.= ๐.๓๘) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ 

ด�ำเนินงาน (Do) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = ๔.๓๔, S.D.= ๐.๔๒)
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352 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 ตารางที ่๒ ผลการวิเคราะห์ระดบัสภาพปัญหาการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม ๔ ด้าน

รายการ X S.D. ระดับสภาพปัญหาก

๑) ด้านการวางแผน (Plan) ๑.๙๗ ๐.๘๒ น้อย

๒) ด้านการดำ�เนินงาน (Do) ๑.๗๖ ๐.๖๔ น้อย

๓) ด้านการตรวจสอบ (Check) ๓.๕๓ ๑.๐๗ มาก

๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) ๒.๑๘ ๑.๐๓ ปานกลาง

โดยรวม ๒.๓๖ ๐.๘๙ น้อย

		  จากตารางท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม 

อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย ( X  = ๒.๓๖, S.D.= ๐.๘๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบ (Check) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = ๓.๕๓, S.D.= ๑.๐๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการด�ำเนินงาน (Do) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = ๑.๗๖, S.D.=๐.๖๔)

	 ตารางท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (N= ๓๐)

รายการ X

ด้านที่ ๑ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการควบคุมการใช้งบประมาณโครงการ
อาหารกลางวันในสถานศึกษา

๔.๖๓

ด้านที่ ๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และ หน่วยงานต้นสังกัดในการดำ�เนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา

๔.๕๗

ด้านที่ ๓ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบการจัดทำ�ข้อมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการใช ้
งบประมาณโครงการอาหารกลางวันที่เป็นปัจจุบัน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

๔.๖๓

ด้านที่ ๔ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ศึกษาคู่มือ เอกสาร ข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา

๔.๕๓

โดยรวม ๔.๕๙

	 จากตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ของแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉลีย่ ( X ) จากข้อค�ำถามในแบบสอบถามทีม่ผีูบ้รหิารเลอืกตอบเป็นอบัดบัที ่๑ ของแต่ละด้าน ด้านที ่๑ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการควบคุมการใช้งบประมาณโครงการอาหารกลางวันในสถาน
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353การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

ศึกษา ( X  = ๔.๖๓) ด้านท่ี ๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่ และ หน่วยงานต้นสงักดัในการด�ำเนนิงานโครงการอาหารกลางวนัในสถานศกึษา ( X  = ๔.๕๗) 

ด้านที ่๓ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารตรวจสอบการจดัท�ำข้อมลู รายละเอยีดเก่ียวกบัการใช้งบประมาณ

โครงการอาหารกลางวันที่เป็นปัจจุบัน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ( X  = ๔.๖๓) ด้านที่ ๔ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารส่งเสรมิ สนบัสนนุให้ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ศกึษาคูม่อื เอกสาร ข้อมลูข่าวสาร 

เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา ( X  = ๔.๕๓)

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ สรุปผลการอภิปรายผล ดังนี้

	 ๑. 	การด�ำเนินการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิงานบรหิารโครงการอาหารกลางวนัในสถานศกึษา 

โดยมีการวางแผน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ด�ำเนินงาน

อย่างมคีณุภาพ รวมท้ังยงัให้ความส�ำคญักบัการประเมนิและตรวจสอบการด�ำเนนิโครงการอย่างเป็นระบบ 

เพือ่น�ำผลการประเมนิมาปรับปรงุ แก้ไข และพฒันาการด�ำเนนิงานโครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ ศิริศักดิ์ สุนทรไชย ที่กล่าวว่า โครงการอาหาร

กลางวนัของโรงเรยีนต้องการความร่วมมอืกนัระหว่างบคุลากรในโรงเรียน โดยมคีณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของครูในโรงเรียน ควรมีการร่วมมือกันระหว่าง ครูและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน

และชุมชน รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาและปรับปรุงภาวะโภชนาการของนักเรียน  

เพราะปัญหาโภชนาการเกีย่วกบัการรบัประทานอาหารของนกัเรยีน เป็นปัญหาที่เชือ่มโยงและครอบคลมุ

ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับที่ศึกษาของ สมนึก เสียงหวาน อ้างถึงใน ชนก แสนติยศ ที่กล่าว

ว่า การประเมินโครงการอาหารกลางวัน ของผู้บริหารและครู โรงเรียนเทศบาล ๓ ชุมชนวัดจันทราวาส  

ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก โดยโครงการมีวัตถุประสงค์ในด้านการลดปัญหาการขาดสารอาหาร

ในวัยเรียน และการส่งเสริมภาวะโภชนาการท่ีดีเหมาะสมกับวัยของนักเรียน โดยมีแนวทางในการ 

ด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนงานชัดเจน และเห็นด้วยมากที่สุด ที่มีความจ�ำเป็นจะต้องด�ำเนินโครงการ

เป็นอย่างมาก อาหารที่โครงการจัดให้นักเรียนรับประทานมีคุณค่าสารอาหารครบ ๕ หมู่ ช่วยลดจ�ำนวน

นกัเรียนทีข่าดสารอาหาร มคีวามสะอาด ปลอดภยัปราศจากสารปนเป้ือน ส่วนนกัเรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการ

มีน�้ำหนักและส่วนสูงได้ตามเกณฑ์
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354 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

	 ๒. 	สภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ 

ด้านการตรวจสอบ (Check) ด้านทีม่ปัีญหาน้อยทีสุ่ดคอื ด้านการด�ำเนนิงาน (Do) สอดคล้องกบัการศกึษา

ของชนก แสนตยิศ ผลการวจิยั พบว่า สภาพการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวนัในทกุด้านมกีารปฏบัิติ

อยู่ในระดับมาก แต่ก็ยังมีปัญหาที่พบมากคือด้านการนิเทศและการประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน 

ซึง่พบว่ายงัขาดการมส่ีวนร่วมในการนเิทศของผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมรีปูแบบทีไ่ม่แน่นอน บคุลากรทีเ่กีย่วข้อง

กับโครงการ ไม่เพียงพอและยังขาดความช�ำนาญ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และได้รับการ

จัดสรรงบประมาณล่าช้าและไม่เพียงพอ

	 ๓. 	แนวทางการบรหิารโครงการอาหารกลางวนัของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ พบว่ามีแนวทาง ดังนี้ (๑) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน

การควบคุมการใช้งบประมาณโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา (๒) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 

การประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ หน่วยงานต้นสังกัดในการด�ำเนินงาน

โครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา (๓) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบการจัดท�ำข้อมูล  

รายละเอียดเกี่ยวกับการใช้งบประมาณโครงการอาหารกลางวันท่ีเป็นปัจจุบัน โปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้ (๔) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ศึกษาคู่มือ เอกสาร ข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  ๑.๑ การบริหารโครงการอาหารกลางวัน ด้านที่มีการด�ำเนินการน้อยที่สุดคือ ด้านการ 

ด�ำเนินงาน (Do) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  

ให้เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ ตามแผนทีก่�ำหนดไว้ ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ระเบยีบคูม่อืทีก่�ำหนด

โดยส�ำนักงานโครงการอาหารกลางวัน มีการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู ้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ด�ำเนินโครงการให้ถูกต้อง  

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา

		  ๑.๒ จากสภาพปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้านท่ีมีสภาพปัญหามากท่ีสุด คือด้านการ

ตรวจสอบ (Check) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้กลยุทธ์ในการแก้ไข ปรับปรุง และมีการตรวจสอบ

สภาพปัญหาเกีย่วกบัการใช้งบประมาณโครงการอาหารกลางวนั ตรวจสอบการด�ำเนนิงานโครงการอาหาร
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355การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

กลางวัน และตรวจสอบผลการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน เพื่อน�ำผลที่ได้มาพัฒนา และปรับปรุง

แก้ไขการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษาต่อไป

		  ๑.๓ จากแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ที่ผู ้วิจัยได้เสนอไว้ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาควรศึกษาและน�ำแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 

ไปปรับใช้ในการด�ำเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษาต่อไป
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