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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ (๑) เพ่ือศกึษาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

(๒) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนจ�ำนวน ๒,๖๗๘ คน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอน

จ�ำนวน ๓๖๖ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยก�ำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของจ�ำนวน

ประชากรด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยจ�ำนวน  

๑ ฉบับ ส�ำหรับครูผู้สอน มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๓ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมมีระดับการด�ำเนินการอยู่ในระดับมาก  

	 * นางสาวสุภิรัฏต์ ศิวิลัย Miss Suphirat Siwilai 
	 ** ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดำ�รง Dr.Wacharapatr Techawattanasiridumrong ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
Advisor Thesis

16. ���������������������� (��������� 222-235).indd   222 26/8/2564   20:25:57



223การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูฯ

( X = ๔.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับปัจจัยการด�ำเนินการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ด้านการไว้วางใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = ๔.๗๖) รองลงมาคือด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ

ในงาน อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๙) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความยึดม่ันผูกพัน อยู่ใน 

ระดับมาก ( X = ๔.๐๘) (๒) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ โดยรวมมรีะดบัแรงจงูใจ อยูใ่นระดบัมาก (X = ๔.๕๐) เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ระดับแรงจูงใจ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความต้องการการยกย่องเป็นที่ยอมรับ 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X = ๔.๙๐) รองลงมาคอื ด้านความต้องการความส�ำเรจ็ในชวีติ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

( X = ๔.๕๘) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย อยู่ใน 

ระดับมาก ( X = ๔.๐๖)

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; โรงเรียน; ผู้บริหาร
			   สถานศึกษา

Abstract
	 This research aimed to (1) to study the participatory administration of the school 

administrators (2) to study the motivation of the teachers’ performance. The research 

population was 2,678 teachers under the Ayutthaya Primary Educational Service Area 

Office 1.366 teachers under the Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, 

specifying the sample size using the Crazy and Morgan tables. And divide the sample 

according to the proportion of the population With stratified randomness The research 

instruments were 1 research questionnaire for teachers. The confidence value was 0.93. 

The statistics used in the research were frequency, percentage, mean and standard  

deviation.

	 The results of the research showed that (1) the participatory administration of  

the administrators under the Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, in 

general, had a high level of action ( X = 4.41). Found that the action factor level The side 

with the highest mean values ​​is Trust Was at the highest level ( X = 4.76), followed by  

the independence of the work r e sponsibility. Was at the high level ( X = 4.49) and  

the side with the lowest mean w as Commitment ( X = 4.08) (2) The motivation for  

the performance of school teachers under the Ayutthaya Primary Educational Service 

Area Office, District 1, overall had the motivation level. Was at a high level ( X = 4.50). 

When considering each side, i t  was found that the motivation level The side with  
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224 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

the highest mean values ​​is T he need for praise is accepted. At the highest level  

( X = 4.90), followed by the need for success in life. Is at the highest level ( X = 4. 58) and 

the side with the least mean value was Aspects of security and safety requirements  

Very high level ( X = 4.06)

Keywords: participation management; Performance motivation; school; 
		       Administrators

บทน�ำ
	 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยครอบคลุมต้ังแต่ปี  

ค.ศ.๒๐๐๑-๒๑๐๐ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน เกิดการเชื่อมโยงโลกในรูปแบบของ

เครือข่าย มนุษย์มีการเปลี่ยนวิถีการด�ำเนินชีวิต ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นยุคแห่งแกนอ�ำนาจประชาชน 

ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตราที่ ๔๕ กล่าวว่า รัฐต้องด�ำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ 

ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ นอกจากนี้มาตรา ๕๘ กล่าวไว้ว่า  

การด�ำเนินการใดของรัฐหรือท่ีรัฐจะอนุญาตให้ผู้ใดด�ำเนินการ ถ้าการนั้นอาจมีผลกระทบต่อทรัพยากร 

ธรรมชาต ิคณุภาพสิง่แวดล้อม สขุภาพ อนามยั คณุภาพชวีติ หรอืส่วนได้ส่วนเสยีส�ำคญัอืน่ใดของประชาชน

หรือชุมชนหรือสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชนหรือชุมชน และจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนและชุมชนท่ีเกี่ยวข้องก่อน เพื่อน�ำมาประกอบพิจารณาด�ำเนินการหรือ

อนุญาตตามท่ีกฎหมายก�ำหนด
1
 ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะถูกคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนร่วมค่อนขา้งสูง 

การบรหิารจะมคีวามซบัซ้อนมากยิง่ข้ึน เกดิความขัดแย้งต่าง ๆ  ท่ีเกดิข้ึนทางสังคม พระราชบญัญติัการศกึษา 

แห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๘ กล่าวว่า การจัดการศึกษา

ให้ยึดหลักดังนี้ (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส�ำหรับประชาชน (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มาตรา ๙ การจัดระบบ โครงสร้าง 

และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ (๑) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการ

ปฏิบัติ (๒) มีการกระจายอ�ำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๓) มีการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท 

การศึกษา (๔) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (๕) ระดม

	 1
 ศาลรัฐธรรมนูญ, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 

๒๕๖๐), หน้า ๑๒.
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ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ (๖) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น นอกจากนี้ มาตรา ๒๙ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สงัคมอืน่ ส่งเสรมิความเข้มแข็งของชมุชนโดยจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน เพือ่ให้ชมุชนมกีารจดัการ

ศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน
2
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติข้างต้น พบว่า  

การมีส่วนร่วมเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็นการกระจายอ�ำนาจ

การบริหารให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ต้องอาศัยหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรายงานวิจัยของจงกลนี พึ่งตระกูล ได้ศึกษาวิจัย 

เรื่องการน�ำเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถานศึกษาของศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่าระดับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอ�ำเภอบางปะหัน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม คือ (๑) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานมีความคิดเห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ทั้ง ๘ ด้านอยู่ในระดับปานกลาง (๒) กลุ่มผู้เรียน 

การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ทั้ง ๘ ด้าน อยู่ในระดับน้อย และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาอ�ำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ๓ แนวทางหลัก 

คอื (๑) ส่งเสรมิให้กลุม่การท�ำงานเข้าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้(๒) ส่งเสรมิให้กลุม่การท�ำงานเข้าสูก่ารจดัการ

ความรู้ และ (๓) สร้างการท�ำงานเป็นทีม
3
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับชาญชัย ศาลาจันทร์ ได้ศึกษาวิจัย

เร่ืองการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 

	 2
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

๔) พ.ศ. ๒๕๖๒, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๒๒), หน้า ๔ – ๘.

	 3
 จงกลนี พึ่งตระกูล, “การน�ำเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๙), บทคัดย่อ.
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ พบว่า 

สภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในภาพรวมมกีารปฏบิตัิ

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในอันดับสูงสุด คือ ด้านการตัดสินใจ และด้านที่มีการปฏิบัติ

ต�ำ่สดุ คอื ด้านการประเมนิผล ส่วนปัญหาการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ด้านที่

มีปัญหาอยู่ในระดับสูงสุด คือ ด้านการด�ำเนินงาน และด้านที่มีปัญหาต�่ำสุด คือ ด้านการประเมินผล ส่ 

วนแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีความเหมาะสมและมีความ 

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ จ�ำนวน ๑๒ รายการ ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ๔ 

รายการ ด้านการด�ำเนนิงาน ๔ รายการ ด้านการประเมนิผล ๔ รายการ
4
 ดงันัน้ จะเหน็ได้ว่าจากการศกึษา

รายงานวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางของการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูท่ีต้องได้รับการส่งเสริมต่อไปบุคคลส�ำคัญในการด�ำเนินการจัดการศึกษาเพื่อ 

พัฒนาคนคือครู ซ่ึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม  

เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ การทีค่รจูะปฏบิติังานอย่างทุม่เท มปีระสทิธภิาพ และดึงศักยภาพ

ของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานย่อมข้ึนอยู่กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสุพัตรา  

วงษ์เมอืงแก่น ได้ศกึษาวจัิยเรือ่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของข้าราชการครู อ�ำเภอแม่สอด สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอ�ำเภอ

แม่สอด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ด้านความส�ำเร็จ ของงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงาน 

ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งการงานและด้านการได้รับการยอมรับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านความส�ำเร็จของงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ๓ อนัดบัแรกคอื มคีวามภมูใิจเป็นอย่างมากกบัต�ำแหน่ง หน้าท่ี และงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏบิติั

อยู่ในขณะนี้ ใช้ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์แบบที่สุด 

และสามารถปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จตรงตามเวลาที่ก�ำหนด ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ๓ อันดับแรกคือ ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน  

จะยกย่องและให้เกียรติเสมอ ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง และชมเชยจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

	 4
 ชาญชัย ศาลาจันทร์, “การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒”, 
วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลัย : มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา 
๒๕๕๙), บทคัดย่อ.
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227การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูฯ

และผู้บริหารให้รางวัลหรือค�ำชมเชยต่อความส�ำเร็จของผลงานที่ปฏิบัติ ด้านลักษณะของงานโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ๓ อันดับแรกคือ มีความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน งานที่ได้รับมอบหมายท�ำให้ได้ประสบการณ์และทักษะความช�ำนาญเพ่ิมข้ึน 

และงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย ท�ำให้รูส้กึชอบและสนกุกบังานก่อให้เกดิแรงบนัดาลใจให้ปฏบิติังาน ด้านความ

รับผิดชอบโดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ๓  

อันดับแรกคือ ไม่ลาหยุดราชการโดยไม่จ�ำเป็น ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายโดยค�ำนึงถึงคุณภาพและยินดี

ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากการสอนของโรงเรียน ด้านความก้าวหน้า 

ในหน้าที่การงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ๓ 

อันดับแรกคือ งานที่ปฏิบัติอยู่มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเมื่อเทียบกับหน่วยงานอื่น โรงเรียนได้ใช้

ระบบคุณธรรมอย่างเคร่งครัดในการพิจารณาความดีความชอบ หรือการเล่ือนต�ำแหน่งและผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ได้ลาศึกษาต่อ รวมถึงเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู อ�ำเภอ 

แม่สอด สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ จ�ำแนกตามระดับเงินเดือน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานและแยกประเภทของโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ 

(p <.05)
5
 การปฏริปูการศกึษาจะประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้หรอืไม่นัน้ ประกอบไปด้วย

ปัจจัยหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ รปูแบบกระบวนการท�ำงาน ภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารและการสร้างแรงจูงใจ สิ่งเหล่านี้ล้วนมีความส�ำคัญทั้งสิ้น บุคคลที่ขาดจะเกิดความ 

เบื่อหน่าย ท้อแท้ สิ้นหวัง ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และไม่มีความอดทน ซึ่งจะส่งผลให้งานในหน้าที ่

รบัผดิชอบขาดการพฒันาและไม่มปีระสทิธภิาพ นอกจากนีแ้รงจงูใจเป็นตวัก�ำหนดแนวทางของพฤตกิรรม 

ชีว่้าควรเป็นไปในรปูแบบใด น�ำพฤตกิรรมให้ตรงทางเพือ่ทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงค์ (ภารด ีอนนัต์นาว,ี ๒๕๕๕, 

หน้า ๑๑๓)
6
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส�ำคัญที่จะต้องศึกษาวิจัย การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาเพื่อน�ำผลจากการศึกษาวิจัย ไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ท่ีส่งผลต่อแรง 

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สามารถ 

น�ำมาประยกุต์ใช้เป็นแนวทางให้การพฒันาพฤติกรรมคูน้�ำของผู้บริหาร เสริมสร้างและรักษาระดับแรงจูงใจ

	 5
 สุพัตรา วงษ์เมืองแก่น, “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู อ�ำเภอแม่สอด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต ๒”, วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั  
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ.

	 6
 ภารดี อนันต์นาวี, “หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา”, (ชลบุรี : มนตรี, ๒๕๕๕), หน้า 

๑๑๓.
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ของคณะคร ูอนัจะส่งผลให้การจดัการศึกษาประสบผลส�ำเรจ็บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายทีก่�ำหนด

ไว้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพ่ือศกึษาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๒. 	เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนจ�ำนวน ๒,๖๗๘ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนจ�ำนวน ๓๖๖ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน และแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของจ�ำนวนประชากรด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยท�ำการศึกษาจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถาม โดยแบ่งโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่ง และ

ประสบการณ์ท�ำงาน

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ�ำแนกเป็น  
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229การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูฯ

๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจ ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

และด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน จ�ำนวนค�ำถาม ๒๐ ข้อ

	 ตอนที่ ๓ การแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ

	 ๓. 	การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะโดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐ – ๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

แล้วน�ำมาเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

		  ๓.๓ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน

	 ๔. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพ่ือขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๐ ชุด  

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รูป สถติิทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และคา่ร้อยละ 

ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ท�ำงานด้านการบริหาร และวุฒิทางการศึกษา

	 ตอนที่ ๒ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ จ�ำแนกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจ ด้านความยดึมัน่ผูกพัน 

ด้านการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ร่วมกนั และด้านความเป็นอสิระต่อความรับผิดชอบในงาน วเิคราะห์
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230 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒

โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล  

เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด

	 ตอนที่ ๓ รวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถาน

ศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1วเิคราะห์ข้อมลูโดยรวบรวม

ข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอแบบบรรยายสรุปในแต่ละด้าน แล้วน�ำมาจ�ำแจกเป็น 

รายข้อ

	 ๖. 	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนจ�ำนวน ๒,๖๗๘ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนจ�ำนวน ๓๖๖ คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน และแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของจ�ำนวนประชากรด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น

	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยท�ำการศึกษาจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถาม โดยแบ่งโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่ง และ

ประสบการณ์ท�ำงาน

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับข้อค�ำถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เป็นลักษณะค�ำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ�ำแนกเป็น  

๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความต้องการความส�ำเร็จในชีวิต ด้านความต้องการด้านสังคม ด้านความต้องการ 

ความมั่นคงปลอดภัย และด้านความต้องการการยกย่องเป็นที่ยอมรับ จ�ำนวนค�ำถาม ๔๐ ข้อ

16. ���������������������� (��������� 222-235).indd   230 26/8/2564   20:26:01



231การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูฯ

	 ตอนที่ ๓ การแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามท่ีมี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐ – ๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

แล้วน�ำมาเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

		  ๓.๓ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๓๖ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพื่อขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๓๖ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รูป สถติิทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่ง และ

ประสบการณ์ท�ำงาน

	 ตอนที่ ๒ ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำแนกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความต้องการความส�ำเร็จในชีวิต 

ด้านความต้องการด้านสังคม ด้านความต้องการความม่ันคงปลอดภัย และด้านความต้องการการยกย่อง

เป็นที่ยอมรับ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลโดยการเปรียบเทียบ
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กบัเกณฑ์การแปล เป็นลกัษณะค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) คอื มากทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

	 ตอนที ่๓ รวบรวมข้อมลูจากข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ วิเคราะห์ข้อมูลโดยรวบรวมข้อเสนอ

แนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำเสนอแบบบรรยายสรุปในแต่ละด้าน แล้วน�ำมาจ�ำแจกเป็นรายข้อ

	 ๖. 	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัย
	 ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ตารางที่ ๑ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายการ X 		 S.D. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

๑. ด้านการไว้วางใจกัน ๔.๗๖ ๐.๖๒ มากที่สุด

๒. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ๔.๓๒ ๐.๘๔ มาก

๓. ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ๔.๔๙ ๐.๔๕ มาก

๔. ด้านความยึดมั่นผูกพัน ๔.๐๘ ๐.๕๔ มาก

โดยรวม ๔.๔๑ ๐.๖๑ มาก

	 จากตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ระดับการด�ำเนินการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม 

มีระดับปัจจัยการด�ำเนินการอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๖๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ระดับการด�ำเนินการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการไว้วางใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

( X = ๔.๗๖, S.D. = ๐.๖๒)
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	 ตารางที่ ๒ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้

รายการ X S.D. ระดับแรงจูงใจ

๑. ด้านความต้องการความสำ�เร็จในชีวิต ๔.๕๘ ๐.๔๓ มากที่สุด

๒. ด้านความต้องการด้านสังคม ๔.๔๔ ๐.๔๕ มาก

๓. ด้านความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย ๔.๐๖ ๐.๕๐ มาก

๔. ด้านความต้องการการยกย่องเป็นที่ยอมรับ ๔.๙๐ ๐.๓๐ มากที่สุด

โดยรวม ๔.๕๐ ๐.๔๒ มาก

	 จากตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๕๐,  
S.D. = ๐.๔๒) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับแรงจูงใจการเสริมสร้างแรงจูงใจของครูโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 

ด้านความต้องการการยกย่องเป็นที่ยอมรับ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = ๓.๙๐, S.D. = ๐.๓๐)

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สามารถน�ำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้

	 ๑. 	การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมมีระดับการด�ำเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ระดับปัจจัยการด�ำเนินการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการไว้วางใจ อยู่ในระดับ

มากทีส่ดุ รองลงมาคอืด้านความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน อยูใ่นระดับมาก และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่

น้อยที่สุดคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรภัค ปิ่นก�ำลัง ศึกษา

เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสงคราม ผลการวจิยัพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่ามชัฌมิเลขคณิต

จากมากไปน้อย ดงันี ้ความยดึมัน่ผกูพัน ความมีอสิระในการปฏบิติังาน การต้ังเป้าหมายและวตัถปุระสงค์

ร่วมกนั และการไว้วางใจ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวิจยัของเทวพร ข�ำเมธา ท่ีได้ศกึษาเรือ่งการบรหิาร

แบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนในกลุม่สระยายโสม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต ๒ ผลการวจิยัพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล�ำดบัค่ามชัฌมิเลขคณิต
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จากมากไปน้อย ดังนี้ ความผูกพันที่จะปฏิบัติ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน การตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการไว้วางใจกัน

	 ๒. 	แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมมีระดับแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ระดับแรงจูงใจ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความต้องการการยกย่องเป็นที่ยอมรับ อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือ ด้านความต้องการความส�ำเร็จในชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ด้านความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุราลัย ป้องแพง  

ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ�ำเภอแม่วงก์ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ�ำเภอ 

แม่วงก์ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณา

รายด้านโดยเรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต�่ำสุดดังนี้ คือ ด้านความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านความ 

รบัผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน ด้านลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิพบว่าแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ของครตู�ำ่สดุ คอื ด้านการได้รบัการยอมรบันับถอื นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจัิยของธนชัชา ชาสงวน 

ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแรงจูงใจในการท�ำงานของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาอ�ำเภอ

เขาสมิง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า แรงจูงใจแรงจูงใจในการท�ำงาน 

ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาอ�ำเภอเขาสมิง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การได้

รับผิดชอบต่องาน การได้รับความส�ำเร็จ และนโยบายและการบริหารองค์การ

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  ๑.๑ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร สร้างขวัญและก�ำลังใจรวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้าน 

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงาน

		  ๑.๒ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการดูแลเอาใจใส่อย่างรอบด้าน ผลักดันให้ครูและบุคลากรในสถาน

ศึกษาได้รับรางวัลต่าง ๆ ตามความสามารถของแต่ละบุคคล
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