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บทคัดย่อ
 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงาน

วิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บรุ ีอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

(๒) เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการของสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ข้าราชการครู จ�ำนวน ๒๓๔ คน โดยก�ำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่ และมอร์แกน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามจ�ำนวน ๑ ฉบับ แบบสัมภาษณ์จ�ำนวน ๑ ฉบับ แบบสอบถามส�ำหรับ

ข้าราชการครู มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๙ และแบบสัมภาษณ์ ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	
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35แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาฯ

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ ของสถานศึกษาใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = ๔.๒๓) (๒) ได้แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ ดังน้ี  

(๑) บทบาทด้านการวัดประเมินผลการเรียน ผู ้บริหารต้ังคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการวัดและ 

ประเมินผลเพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียน และนิเทศติดตามการวัดและประเมินผลของครู (๒) บทบาท

ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพื่อวางแผน และด�ำเนินการนิเทศ และ

สรุปผลการนิเทศเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา (๓) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารตั้งคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร มีการสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร และหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาบูรณาการในรายวิชา 

มีการประเมินหลักสูตรเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา (๔) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารตั้งคณะ

กรรมการ ในการด�ำเนนิการเกีย่วกบัแหล่งเรยีนรูเ้พ่ือให้การด�ำเนนิการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิ

ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ และมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

ค�ำส�ำคัญ : แนวทาง; บทบาท; ผู้บริหารสถานศึกษา; การด�ำเนินงานวิชาการ

Abstract 
	 This research study aimed to: (1) investigate the role of school administrators  

affecting academic administration in school under the secondary educational service  

area office Singburi – Angthong of Angthong Province (2) propose of the way to develop-

mental administrative guidance of school administrators in academic administration  

under the secondary educational service area office Singburi – Angthong of Angthong 

Province. The sample group was a selection of the government teachers in totally 234 

people by determining proportion of sample group from Krejcie & Morgan’s table. The 

tools of research consisted of questionnaire and research interview. The questionnaires 

with reliability at 0.99. The statistic was used in this research consisted of percentage, 

average, and standard deviation. 

	 The results of this research found that (1) The role of school administrators  

affecting academic administration in school under the secondary educational service  

area office Singburi – Angthong of Angthong Province were highly ( X  = 4.32) (2) Propose 

of the way to developmental administrative guidance of school administrators in  

academic administration including (1) The role of educational measurement and  

evaluation that administrators formed the committee to plan and work together for  
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36 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

developing about educational measurement and evaluation learners. The process was 

followed by supervision, monitoring and evaluation of government teachers. (2) The  

role of developmental learning that administrators formed the committee to follow  

up the result of planning and developing works. (3) The developing curriculum that  

administrators formed the committee for curriculum management. They assigned  

teachers to do the curriculum analysis and applied Integrated Local Courses into their 

subjects. The teachers who followed the government policy should be measurement 

and evaluation after works. (4) The developmental management of learning resources 

that administrators formed the committee to perform about the development of  

learning resources. They encouraged teachers to follow up any courses or works for  

developing and bringing the result to improve efficiently.

Keywords : Guidelines; Role; Administrator; Academic Administration

บทน�ำ
 		  กระทรวงศึกษาธิการได้มีการกระจายอ�ำนาจการบริหารงานและจัดการศึกษาในด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังท้องถิ่นและสถานศึกษา  

เพือ่การปฏริปูการเรยีนรูข้องคนไทย และพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ซ่ึงการบริหารงานวชิาการ

เป็นภารกิจหลักและเป็นหัวใจของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุง

ตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้
1
 เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

ทกุชนดิในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกีย่วกบัการปรับปรุงคณุภาพการเรยีนการสอน ซึง่เปน็จดุมุง่หมายหลกั

ของสถานศึกษาเป็นเครือ่งชีค้วามส�ำเรจ็การจัดการศกึษา ของสถานศึกษานัน้
2
 จากทีก่ล่าวมาจะเห็นได้ว่า

งานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะการจัดการเรียนการสอน คือ หน้าที่หลักของ

หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา และคุณภาพการเรียน คือ เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 

โดยผู้ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติที่ส�ำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

	 1
 จรุณี เก้าเอี้ยน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบัติสําหรับ 

ผู้บริหารมืออาชีพ, (สงขลา : ชานเมืองการพิมพ์, ๒๕๕๗).

	 2
 ช่อพุธ รุ่งอรุณ, ธีระวัฒน์ มอนไธสง, “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์, ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม 
- มิถุนายน ๒๕๖๔) : ๘๑-๙๔.
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37แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาฯ

	 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่เป็นกุญแจส�ำคัญในสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทต่อ การจัด 

การศึกษาให้เกิดคุณภาพในการก�ำหนดนโยบายที่ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา การสร้างความเข้าใจท�ำให้

บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษา
3
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไก

ส�ำคญัทีม่ผีลต่อคณุภาพของผลลพัธ์ท่ีได้จากระบบการศกึษา ทัง้ด้านประสิทธภิาพของการบริหารการศกึษา 

และประสิทธิผลขององค์การ จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้น�ำส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
4
 จะเห็น

ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาให้สําเร็จ 

ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถเพื่อบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตาม 

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของสังคม

	 จากรายงานแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาขัน้พ้ืนฐานของส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

สิงห์บุรี อ่างทอง พบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) มีโรงเรียนในสังกัด

จังหวัดอ่างทอง ไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานจ�ำนวน ๔ โรงเรียน จาก ๑๔ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕๗ 

นอกจากนี้ยังพบว่าคุณภาพของผู้เรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และนักเรียน 

ส่วนหนึ่งขาดทักษะความสามารถในการอ่าน เขียน การพูด การคิดวิเคราะห์ และการสื่อสาร จากผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ ๖ อยู่ในระดับต�่ำ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ซ่ึงมีความเป็นไปได้ว่า 

สถานศึกษายังไม่ได้ด�ำเนินงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งการด�ำเนินงานพัฒนางาน

วิชาการอย่างขาดความรู้ความเข้าใจส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
5
 จากความข้างต้นท�ำให้

ผูว้จิยัเกดิความตระหนักถึงความส�ำคญัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการ และ

สนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง เพื่อน�ำผลจากการศึกษาครั้งนี้

	 3
 ชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์, ผดุงชัย  ภู่พัฒน์, “การพัฒนาตัวชี้วัดบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา”, วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ วทิยาเขตปัตตานี, ปีที ่๓๐ ฉบบั
ที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๘๒-๙๒.

	 4
 รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน์, เตือนใจ ดลประสิทธิ์, “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต ๑”, วารสารการวิจัยการบริหารการพัฒนา, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๖๓) : ๑๑๘- 
๑๒๖.

	 5
 ศุภพงษา จันทรังษ์, วัลลภา อารีรัตน์, “การพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส�ำหรับ

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๖”,   Journal 
of Education Graduate Studies Research, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๔  (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) : ๕๖-๖๖. 
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38 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

มาเป็นแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ให้ด�ำเนินงานวิชาการได้

อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมีมาตรฐานตามที่สังคมมุ่งหวังต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

	 ๒.	เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง มีขั้นตอน 

การด�ำเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ดังนี้

 	 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ข้าราชการครสูงักดัส�ำนกังานเขต พ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

สิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง จ�ำนวน ๕๙๖ คน

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองจังหวัดอ่างทอง จ�ำนวน ๒๓๔ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และคัดเลือกข้าราชการครู

โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย	 	

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

ด�ำเนินงานวิชาการ ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

จังหวัดอ่างทอง แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้

		  ตอนที ่๑ แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเป็นแบบสอบถาม

เลือกตอบ (Check List) จ�ำนวน ๔ ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์ในการสอน	
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39แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาฯ

		  ตอนท่ี ๒ สอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ ของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ตามทัศนะของ

ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 

ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท

		  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้ 

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน  

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามท่ีมี 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วไปทดลองใช้ (Try 

out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน เพ่ือน�ำค่าท่ีได้มาหา ค่าความเท่ียงโดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟ่าของครอนบาค หาค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้เท่ากับ ๐.๙๙ น�ำผลการวิเคราะห ์

มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข

		  ๓.๓ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๒๓๔ คน 

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก ส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเพ่ือขอเก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๒๓๔ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๒๓๔ ฉบับท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ 

ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยน�ำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูตามล�ำดบัขัน้ตอน 

ดังนี้
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40 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

		  ตอนที ่๑ ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพทัว่ไปของผูใ้ห้ข้อมลู

จากแบบสอบถาม โดยการวเิคราะห์ทางสถติิโดยใช้การแจกแจงค่าความถี ่(frequency) และหาค่าร้อยละ 

(percentage)

		  ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ ของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ตามทัศนะของ

ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โดยหาค่าสถิติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.) 

	 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ขั้นตอนที่ ๒ การเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง	

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

		  ๑.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา

มากกว่า ๑๐ ปี ของสถานศกึษาทีม่ผีลการทดสอบศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ประจ�ำปีการศกึษา 

๒๕๖๑-๒๕๖๒ เฉลี่ยสูงท่ีสุด ๕ อันดับแรกของจังหวัด และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ ๓  

(พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘)	  

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและมกีารก�ำหนดหวัข้อล่วงหน้าโดยผู้วจัิย

น�ำประเดน็หลกัท่ีมรีะดบัของบทบาทน้อยท่ีสดุ ๓ รายการสดุท้ายในแต่ละด้าน ทีไ่ด้จากการวจัิยในขัน้ตอน

ที่ ๑ มาสร้างเป็นแนวค�ำถามในการสัมภาษณ์รวมทั้งสิ้น ๑๒ ข้อ

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ในการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู ้บริหารสถานศึกษาในการ 

ด�ำเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัด

อ่างทอง โดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ ดังนี้

		  ๓.๑ ศึกษารูปแบบการจัดท�ำแบบสัมภาษณ์จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

		  ๓.๒ น�ำเสนอข้อมลูสภาพบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการของสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ๓ รายการสุดท้าย
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41แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาฯ

ของแต่ละด้านมาจดัท�ำร่างแบบสมัภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่ตรวจสอบ และปรบัปรงุ

แก้ไขตามค�ำเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

		  ๓.๓ จัดท�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำมาใช้ในการสัมภาษณ์

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความร่วมมอืจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา

ถึงผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงวามคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการ ของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

		  ๔.๒ ผูว้จิยัน�ำหนังสอืไปขอความร่วมมอืจากผูใ้ห้ข้อมลูหลกั และสมัภาษณ์ เพือ่วเิคราะห์แนวทาง

การพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

		  ๔.๓ น�ำผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลท้ังหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content Analysis) โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๕.๑ สังเคราะห์และสรุปผลการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยด�ำเนินการสังเคราะห์ ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือน�ำเสนอแนวทางพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงาน

วชิาการ ของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง จังหวดัอ่างทอง 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

		  ๕.๒ น�ำผลจากการสมัภาษณ์มาเสนอเป็นแนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษาในการ

ด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

จังหวัดอ่างทอง			 

ผลการวิจัย
		  ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับ ดังนี้
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	 ตารางที ่๑ ผลการวเิคราะห์ระดบับทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทองโดยรวม ๔ ด้าน

รายการ X 		 S.D. ระดับการดำ�เนินการ

๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ๔.๒๗ ๐.๖๑ มาก

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๔.๓๗ ๐.๕๔ มาก

๓) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ๔.๒๒ ๐.๖๔ มาก

๔) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ๔.๓๘ ๐.๕๓ มาก

โดยรวม ๔.๓๒ ๐.๗๔ มาก

	 จากตารางท่ี ๑ ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๒, S.D.=๐.๗๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการด�ำเนนิงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล�ำดบัจากค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยได้แก่ บทบาท

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ( X = ๔.๓๘, S.D.=๐.๕๓) บทบาทด้านการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ ( X  = ๔.๓๗, S.D. = ๐.๕๔) บทบาทด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๖๑) บทบาท

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ( X  = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๖๔) 

	 ตารางที ่๒ ผลการวเิคราะห์ระดบับทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการของสถาน

ศึกษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บรีุ อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ

ของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการแต่ละด้าน	  

รายการ X

๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาแก่ผู้ปกครองและผู้เรียนได้ทราบ ๔.๒๑

๒) ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารประเมนิผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาเพือ่ปรบัปรงุ พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น

๔.๑๒

๓) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท�ำรายงานผลการประเมินหลักสูตรเพื่อน�ำเสนอต่อสาธารณะ ๔.๑๒

๔) ผู้บริหารสถานศึกษามีการแจ้งผลการนิเทศ เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ๔.๒๘

๕) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีความส�ำเร็จด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

๔.๒๖

๖) ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศแบบตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพื่อให้ก�ำลังใจแก่ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

๔.๒๓
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รายการ X

๗) ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความช่วยเหลอื และสร้างขวัญก�ำลงัใจแก่ผูส้อนในการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยน�ำ
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในรายวิชา

๔.๑๘

๘) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ และห้องปฏิบัติการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม และความต้องการของผู้เรียน

๔.๑๗

๙) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินแหล่งเรียนรู้โดยการส�ำรวจความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการในการเข้ารับ
บริการแหล่งเรียนรู้

๔.๑๒

๑๐) ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูที่ปรึกษา หรือคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายรายงานผลการ
ประเมินการเรียนรู้ต่อผู้ปกครอง และชุมชน

๔.๓๔

๑๑) ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลแก่ครูผู้สอน เพ่ือน�ำไปสู่การปรับปรุง
พัฒนา

๔.๒๔

๑๒) ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำผลการประเมินผู้เรียนไปจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงาน ก�ำหนดนโยบาย และ
วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

๔.๒๑

โดยรวม ๔.๒๐

	 จากตารางท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทองที่มีค่าเฉลี่ย

ต�ำ่สดุของบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการแต่ละด้าน พบว่ามปีระเด็นค�ำถามในการ

สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถาน

ศึกษา จ�ำนวน ๑๒ รายการ		

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูเรือ่ง แนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงาน

วิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บรุ ีอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

สรุปผลการอภิปรายผลดังนี้

	 ๑.	ระดับของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวดัอ่างทอง พบว่าทกุด้านมรีะดับของบทบาท

ในการด�ำเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารได้ด�ำเนินงานวิชาการอย่างครอบคลุมทุกด้านที่เก่ียวข้องกับ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง 
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เรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับอังค์วรา สุวรรณเสน
6
 พบว่าบทบาทของผู้บริหาร

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก ผลวิจัยออกมาเช่นนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด�ำเนินการบริหาร

งานวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้

		  ๑.๑ ระดับของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการวัดผลประเมินผล  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารต้ังคณะกรรมการในการอ�ำนวย

ความสะดวกในการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน มีการวางแผน จัดส่ิงอ�ำนวย 

ความสะดวกในการวัดและประเมินผล มีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตามให้เกิดการวัดและประเมินผลตรง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการจัดท�ำรายงานผลการประเมินผู้เรียนเผยแพร่ สู่สาธารณะ ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการก�ำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน มีการส่งเสริมให้ผู้สอนมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดประเมินผล สอดคล้องกับ เปรมจิต แย้มแฟง
7
 พบว่า ด้านการวัดประเมินผล

การศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการก�ำหนดแนวทาง

ปฏิบัติในการวัดประเมินผลจัดกิจกรรมเกี่ยวกับพัฒนาการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  

มีการติดตาม ก�ำกับ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

		  ๑.๒ ระดับของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการพัฒนาการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเห็นความส�ำคัญ และ

ความตระหนกัของการจดัการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญั มกีารวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือก�ำหนด

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการนิเทศ ติดตามคุณภาพการสอน และแจ้งผลการนิเทศ

เพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้สอน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ สอดคล้องวรรณวิษา จีนไฝ
8
 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

	 6
 อังค์วรา สุวรรณเสน, บรรจง เจริญสุข, “บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

ในส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑”, วารสารนาคบุตรปริทรรศน์, ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒  
(กรกฏาคม - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๓๙-๑๕๓.

	 7
 เปรมจติ แย้มแฟง, “บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารงานวชิาการระดบัปฐมวยัในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์,  
ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน – กันยายน ๒๕๖๒) : ๒๓๔ - ๒๔๖.

	 8
 วรรณวิษา จีนไฝ, สายสุดา เตียเจริญ, “การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นครปฐม”, วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๒) : 
๕๖๗-๕๘๐.
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45แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาฯ

กระบวนการบรหิารเพ่ือให้ทุกคนได้เช่ือมัน่ว่ามกีารปฏบิตัทิีถ่กูต้องและเกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผูเ้รยีน ผูส้อน

มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับธรรมชาติและความสนใจของผู้เรียน 

		  ๑.๓ ระดับของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผนในการจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม มีการสนับสนุนคู่มือและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตร และการน�ำหลักสูตรไปใช้อย่างแท้จริง มติีดตาม

การใช้หลักสูตร น�ำผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

เกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาให้ชุมชนรับทราบอย่างทั่วถึง สอดคล้องไพฑูรย์ เอื้อบุญประดิษฐ์
9
  

ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรมีความส�ำคัญต่อการจัดการศึกษา

ให้มีคุณภาพ เนื่องจากเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าประสงค์

ของโรงเรียนนั้น โดยผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม/ สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร  

เปิดโอกาสให้ครู และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

		  ๑.๔ ระดับของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการอ�ำนวยความสะดวกและ

สนับสนุนให้ผู้สอนมีการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ วิทยากรชุมชน มาบูรณาการในรายวิชา โดยการจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้ มีการติดตาม ปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ 

ทันสมัยเพียงพอ และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

	 ๒. 	แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานวชิาการ ของสถานศกึษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่ามีแนวทาง ดังนี้

		  ๒.๑ แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีน ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรมีการตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาการมีหน้าที่ในก�ำหนดเกณฑ์ค่า 

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบให้การวัดและประเมินของคร ู

ผู้สอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง ๓ ด้าน สรุปผลการนิเทศ  

และรายงานผลการเรียนของผู้เรียน สอดคล้องกับมณีญา สุราช
10

 ที่กล่าวว่าบทบาทของคณะกรรมการ

	 9
 ไพฑูรย์ เอื้อบุญประดิษฐ์, นันทรัตน์ เจริญกุล, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ทีม่ผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนสงูสดุ ๑๐ อนัดบัแรกของจงัหวดัปทมุธาน”ี, วารสารอเิลก็ทรอนกิส์ทางการศกึษา, 
ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๕๘) : ๓๘๑-๓๙๓.

	 10
 มณีญา สุราช, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการวัดและประเมินผล, (อุดรธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี, ๒๕๖๐), หน้า ๓๐๗-๓๐๘.
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46 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา คือ จัดท�ำระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลของสถาน

ศึกษา จัดท�ำแผนการประเมินผลการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานการเรียนรู้ ก�ำหนดส่ิงท่ีต้องการ

ประเมินในการอ่านคิดวิเคราะห์ เขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก�ำหนดการตรวจสอบและรายงาน

สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน

		  ๒.๒ แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารตัง้คณะกรรมการนเิทศของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือด�ำเนนิวางแผนการนเิทศ 

ติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลการนิเทศและแจ้งต่อผู้สอน เพื่อน�ำไปปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุน

ให้ผู้สอนมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ความแตกต่างของผู้เรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีพร แก้วโพธ์ิ
11

 ที่กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญผู้บริหารต้องมีบทบาทอย่างยิ่ง  

โดยในด้านการนิเทศภายใน มีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายอย่างใกล้ชิด มีการสร้าง

ความตระหนักให้ครูใช้วิธีการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน

		  ๒.๓ แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมอบหมายหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรอย่างชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านหลักสูตรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนให้มีการบูรณาการหลักสูตรท้องถ่ินในหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพือ่ให้การจัดการศกึษาตรงกบัความต้องการของท้องถิน่ สอดคล้องกับวชัิย วงษ์ใหญ่
12

 ทีก่ล่าวถงึขัน้ตอน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังต่อไปนี้ (๑) การเตรียมการ คือ แต่งตั้งคณะท�ำงานสร้างความตระหนัก 

แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้อง (๒) การน�ำหลกัสตูรไปใช้ คอื การจัดท�ำวสัดุหลักสูตร และทรัพยากรหลักสูตร มกีารก�ำกบั

ดแูลคณุภาพการใช้หลกัสูตร (๓) การประเมนิหลกัสูตร คอื การประเมนิเอกสาร และการประเมนิผลการน�ำ

หลกัสตูรไปใช้คณะกรรมการประเมนิหลกัสตูรโดยมผีูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกเพือ่น�ำผลการประเมนิหลกัสตูร

มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป

		  ๒.๔ แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรูผู้บ้รหิารสถาน

ศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด�ำเนินการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จดัท�ำโครงการ/กจิกรรมเพือ่ให้แต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้มศูีนย์การเรียนรู้และสามารถพัฒนาได้อย่างยัง่ยนื 

นอกจากนีค้วรมกีารส�ำรวจแหล่งเรยีนรูจ้ากภายนอกสถานศกึษา และส่งเสรมิให้มกีารน�ำปราชญ์ชาวบ้าน

	 11
 สรุพีร แก้วโพธิ,์ “บทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรู้ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคัญ

ในสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษานครนายก” วทิยานพินธ์ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวชิาบรหิารการศกึษา 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๑), หน้า ๗๗.

	 12
 วิชัย วงษ์ใหญ่, การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : อาร์แอนด์ ปรินท์ จ�ำกัด, ๒๕๕๔), 

หน้า ๕๗-๕๘.
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เข้ามาส่วนร่วมในการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้มีแนวทางในการประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับ

ปริญญา จันทะคาม
13

 ที่กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของชุมชนว่า ต้องมีการแต่งตั้งคณะ

กรรมการด�ำเนินงานแหล่งเรียนรู้เพื่อให้การด�ำเนินงานแหล่งเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

สนับสนุน ครูผู้สอนให้น�ำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ศึกษาความรู ้

ด้วยตนเอง มีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  ๑.๑ จากการศกึษาระดบับทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการด�ำเนินงานวชิาการของสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทองทั้ง ๔ ด้าน พบว่า ระดับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความส�ำคญัของการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน เนือ่งจากขัน้ตอนนีจ้ะเป็น

ตัวบ่งบอกว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้มีคุณภาพหรือไม่ และการพัฒนามนุษย์ของสถานศึกษา

มีความสอดคล้องกับหลักสูตร และความคาดหวังกับสังคมหรือไม่

		  ๑.๒ จากแนวทางการบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ที่ผู้วิจัยได้เสนอไว้  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาและน�ำแนวแนวทางมาปรบัใช้ในการด�ำเนนิงานวิชาการภายในสถานศกึษา

บรรณานุกรม
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