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บทคัดย่อ
 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ (๒) เพื่อเสนอแนวการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามจ�ำนวน ๑ ฉบับ แบบสัมภาษณ์จ�ำนวน ๑ ฉบับ แบบสอบถาม ๑ ฉบับ มีค่าความเชื่อมั่น 

๐.๙๙ และแบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ

ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น
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169แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

 	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ลพบุรี เขต ๑ ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพอัน 

พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในภาพรวม คือ ๐.๐๘๐ 

โดยด้านท่ีมีค่าสูงสุด คือ ด้านการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (๒) แนวทาง 

การด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา คือ  

ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน น�ำผลมาวิเคราะห์และ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ค�ำส�ำคัญ : ชุมชน; การมีส่วนร่วม; คณะกรรมการสถานศึกษา

Abstract 
 	 The study aims (1) To study the needs and necessities of the implementation of 

the professional learning community with the participation of the Board of Education. of 

schools under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1 (2) To propose  

guidelines for the implementation of the professional learning community with the  

participation of the school committees of schools under the Lopburi Primary  

Educational Service Area Office 1. The sample was administrators who have worked  

in the primary school. The questionnaire and interview questionnaire. The reliability  

of the questionnaire and interview questions was 0.99. The data collected from the  

respondents was analyzed by using descriptive statistic: frequency, percentage, mean, 

S.D. and PNI. 

 	 The finding of this study showed that (1) The priority needs index (PNI) to operate 

a vocational learning community with the participation of the school board of schools 

under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1 was at a highest level and 

PNI index was 0.080. In addition, the respondents needs in supervision, monitoring and 

evaluation with a student-centered focus was at the highest level. (2) Guidelines for  

the implementation of the community of professional learning through participation of 

the school committees are that the administrators and the school committees should 

have a common goal of working together. bring the results to analyze and solve problems 

together in order to meet the goals set.

Keywords : community; participation; committee of basic educational school
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170 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

บทน�ำ
 	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนได้มีการส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน ให้ม ี

ความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก�ำกับดูแล ตลอดจนการม ี

ส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ถ่ายทอด 

ความรู้และประสบการณ์จากผู้สอนสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา
1
 ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหมวดท่ัวไป มาตรา ๘ การจัด 

การศึกษาให้ยึดหลัก ข้อ ๒ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา ๙ การจัดระบบโครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศึกษา ข้อ ๖ ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบนัสงัคมอืน่ ดงันัน้แนวทางการปฏรูิประบบการบริหารการศกึษา เพ่ือกระจายอ�ำนาจการบริหาร

และการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศกึษา จึงก�ำหนดให้มคีณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษา การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็น 

กระบวนการรวมตัวของ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมมือ ร่วมพลังกัน

เรียนรู้ทางวิชาชีพการศึกษา การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีเงื่อนไขที่จ�ำเป็นคือ จะต้อง

สร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับผู้ปกครอง จนโรงเรียนกับผู้ปกครองมีความเป็นหน่ึง

เดียวกัน
2
 

 	 นโยบายเร่งรัดคุณภาพ มีการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายระเบียบกระทรวงศึกษาธิการให้ คณะ

กรรมการสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการศึกษา
3
 โดยเป้าหมายในการจัดการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต ๑ คือ พลิกโฉมกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพ ท้ังผู้บริหาร ครู และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจากผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ยังท�ำได้ไม่ 

เต็มที่ ขาดความพร้อม กฎระเบียบของภาครัฐยังมีอุปสรรค ขาดการวางแผนและการเข้ามามีส่วนร่วม 

	 1
 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, คูม่อืปฏบิตังิานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน, (กรงุเทพ-

มหานคร : แมทซ์พอยต์, ๒๕๖๒), หน้า ๑๕.

	 2
 ซาโต มานาบุ, การปฏิรูปโรงเรียน แนวความคิด “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” กับการน�ำทฤษฎีมาปฏิบัติจริง, 

(กรุงเทพมหานคร : ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน), ๒๕๖๒), หน้า ๕๐.

	 3
 จนัทร์เพญ็ ดาโสม, การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารการศกึษาของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๓, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๘), หน้า ๑-๕.

12. ������������������ (��������� 168-181).indd   170 26/8/2565   19:19:35



171แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

อย่างเต็มท่ี การมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานยังมีน้อยขาดการสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ และเป็นแหล่งเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความ 

ชัดเจนเรื่องบทบาทหน้าที่ของตนเอง ว่าต้องท�ำอะไร มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการอย่างไร และท�ำเพื่อใคร 

ท�ำให้ขาดแรงจูงใจหรือความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งหากคณะกรรมการสถานศึกษามีความ 

รบัผดิชอบต่อการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาร่วมกบัโรงเรยีน จะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา

เป็นอย่างมาก
4
 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สถานศึกษาจะประสบ 

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานและเกิดการพัฒนามากเพียงใด ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 ๑. 	เพ่ือศึกษาความต้องการการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม 

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑

 	 ๒. 	เพื่อเสนอแนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การวิจัยเรื่อง แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  

มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ดังนี้

 	 ขัน้ตอนที ่๑ ศกึษาความต้องการการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑

 	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต ๑ จ�ำนวน ๑๔๙ คน

 		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต ๑ จ�ำนวน ๑๒๔ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา 

กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย

	 4
 จฑุามาศ แจ่มม,ี วชัรภทัร เตชะวชัรศริิด�ำรง, “แนวทางการพฒันาการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี”, วารสารมหาจุฬา- 
นาครทรรศน์, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑๐ (ตุลาคม ๒๕๖๓) : ๓๖๔-๓๗๔.
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 	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจัิย คอื เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความต้องการการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้

 	 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจ

รายการ (Check List) จ�ำนวน ๔ ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุของการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

 	 ตอนที่ ๒ สอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ�ำนวน ๖๐ ข้อ		

 	 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ

 	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยศึกษารูปแบบการจัดท�ำแบบสัมภาษณ์จากทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นเพ่ือน�ำเสนอเร่ือง แนวทางการด�ำเนินงานชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ จากข้อมูลสภาพความต้องการจ�ำเป็น ๓ รายการแรกของ

แต่ละด้าน มาจัดท�ำร่างแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แล้วปรับปรุง

แก้ไขและจัดท�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำมาใช้ในการสัมภาษณ์

 	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

 		  ๑)	ผู้วิจัยท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเพ่ือขอเก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๒)	ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๑๒๔ ชุด  

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๑๒๔ ฉบับท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
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173แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามต้องการจ�ำเป็น (PNIModified) โดยน�ำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

 	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุของการด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

 	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับความต้องการจ�ำเป็นในการทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ ท�ำการประมวลผลข้อมูลหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม ทัง้สภาพปัจจบุนัและสภาพอนัพงึประสงค์ และน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์

ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

 	 ตอนที่ ๓ รวบรวมข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ๓ รายการของแต่ละด้านน�ำมา 

สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อน�ำเสนอแนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี 

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ลพบุรี เขต ๑

 	 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

 	 ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น  

(PNIModified)

	 ขั้นตอนที่ ๒ การเสนอแนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑

 	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	  ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ และ 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 

 	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและมกีารก�ำหนดหวัข้อล่วงหน้าโดยผู้วจัิย

น�ำประเด็นหลักที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNIModified) สูงสุด ๓ รายการในแต่ละด้าน ที่ได้จาก 

การวิจัยในขั้นตอนที่ ๑ มาสร้างเป็นแนวค�ำถามในการสัมภาษณ์รวมทั้งสิ้น ๑๕ ข้อ

 	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 ในการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นเพื่อน�ำเสนอแนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ โดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ 

ในการสัมภาษณ์ ดังนี้

 		  ๑)	ศึกษารูปแบบการจัดท�ำแบบสัมภาษณ์จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 		  ๒)	น�ำเสนอข้อมลูความต้องการจ�ำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ สูงสุด ๓ รายการของแต่ละด้าน มาจัดท�ำร่างแบบสัมภาษณ์ เสนอ

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตามค�ำเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

 		  ๓)	จัดท�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำมาใช้ในการสัมภาษณ์

 	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

 	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

 		  ๑)	ผูว้จิยัท�ำหนังสอืขอความร่วมมอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา

ถึงผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑

 		  ๒)	ผู ้วิจัยน�ำหนังสือไปขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลหลัก และสัมภาษณ์ เพื่อวิเคราะห์ 

แนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑

 		  ๓)	น�ำผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑

 	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลท้ังหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content Analysis) โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

 		  ๑)	สงัเคราะห์และสรปุผลการสมัภาษณ์ โดยผู้วจัิยด�ำเนนิการสังเคราะห์ ข้อมลูจากการสัมภาษณ์

ของผูใ้ห้ข้อมลูหลกั เพือ่น�ำเสนอแนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑ 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

12. ������������������ (��������� 168-181).indd   174 26/8/2565   19:19:35



175แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

 		  ๒)	น�ำผลจากการสมัภาษณ์มาเสนอเป็นแนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑		

ผลการวิจัย
 	 ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการศกึษาแนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยการมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑ 

ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับ ดังนี้	

 	 ตารางที่ ๑ ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการ 

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต ๑ ในภาพรวม ๕ ด้าน

รายการ X
สภาพปัจจุบัน

X
สภาพอันพึงประสงค์

PNIModified

ลำ�ดับความ
ต้องการจำ�เป็น

๑) 	ด้านการเป็นผู้นำ�และมีส่วนร่วมในการ
	 ตัดสินใจ

๔.๓๗ ๔.๖๑ ๐.๐๖๑ ๕

๒) 	ด้านการระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกัน ๔.๓๔ ๔.๖๐ ๐.๐๕๕ ๓

๓) ด้านการวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยม ๔.๔๓ ๔.๖๗ ๐.๐๖๕ ๔

๔) ด้านการปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ๔.๔๑ ๔.๖๙ ๐.๐๗๐ ๒

๕) 	ด้านการกำ�กับ ติดตาม และประเมินผล
	 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๔.๓๗ ๔.๖๘ ๐.๐๖๑ ๑

โดยรวม ๔.๓๘ ๔.๖๕ ๐.๐๖๑

 	 จากตารางท่ี ๑ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ ในภาพรวม ๐.๐๖๑ (PNIModified = ๐.๐๖๑) ด้านที่มีความจ�ำเป็น 

สงูทีส่ดุ คือ ด้านการก�ำกบั ตดิตาม และประเมนิผลทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (PNIModified
 
= ๐.๐๗๐) รองลงมา 

คือ ด้านการปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง (PNIModified
 
= ๐.๐๖๕) ด้านการระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกัน 

(PNIModified
 
= ๐.๐๖๑) ด้านการวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยม (PNIModified = ๐.๐๕๕) ตามล�ำดับ และ

ด้านที่มีความจ�ำเป็นต�่ำที่สุด คือด้านการเป็นผู้น�ำและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (PNIModified = ๐.๐๕๔)	

	 	 ตารางท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
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176 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ ที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดในการการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา แต่ละด้าน

	  รายการ PNIModified

ด้านการกำ�กับ ติดตาม และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๑) ผู้บริหารกำ�หนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินงานอย่างชัดเจน ๐.๐๘๗

๒) ผู้บริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ๐.๐๗๑

๓) ผู้บริหารกระจายอำ�นาจให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ๐.๐๖๙

ด้านการปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

๔) ผู้บริหารมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม 
    ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้

๐.๐๘๕

๕) ผู้บริหารมีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น การจดบันทึก เว็บไซต์ ๐.๐๘๔

๖) ผู้บริหารนำ�ความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษามาพัฒนางานอยู่เสมอ ๐.๐๗๙

ด้านการระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกัน

๗) ผู้บริหารการสร้างพันธะสัญญาร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
    ที่ตั้งไว้

๐.๐๖๘

๘) ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผิดชอบร่วมกันต่อผลการดำ�เนินการต่าง ๆ 
    ของสถานศึกษา

๐.๐๖๖

๙) ผู้บริหารกับคณะกรรมการสถานศึกษาขับเคลื่อนภาระงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปสู่ความสำ�เร็จ
    เป้าหมายที่ตั้งไว้

๐.๐๖๖

ด้านการวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยม

๑๐) ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศซึ่งกันและกัน ๐.๑๐๖

๑๑) ผู้บริหารจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ๐.๐๗๘

๑๒) ผู้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ๐.๐๗๗

ด้านการเป็นผู้นำ�และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

๑๓) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำ�หนดการจัด
      การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๐.๐๙๓

๑๔) ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อปรึกษา
      หารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อนำ�ไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

๐.๐๘๔

๑๕) ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจัดหากิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน ๐.๐๘๑

โดยรวม ๐.๐๘๐
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177แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

 	 จากตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต ๑ แต่ละด้าน พบว่ามีประเด็นค�ำถามในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทาง 

ในการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา จ�ำนวน 

๑๕ รายการ		

อภิปรายผลการวิจัย
 	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูเรือ่งการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรเีขต ๑ สรปุ

ผลการอภิปรายผล ดังนี้

 	 ๑. 	ความต้องการจ�ำเป็นสงูสดุในการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต ๑ 

ในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น คือ ๐.๐๘๐ โดยด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา 

เรียงสงูสุด คือ ด้านการก�ำกบั ตดิตาม และประเมนิผลทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั รองลงมา คอื ด้านการปฏิบตัิ

ร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง ด้านการระดมความคดิและเรียนรู้ร่วมกนั ด้านการวางแผนวสิยัทัศน์และสร้างค่านยิม 

และด้านการเป็นผู้น�ำและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตามล�ำดับ

 	 ๒. 	จากการวิเคราะห์แนวการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  

โดยเรียงล�ำดับจากค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นจากสูงสุดไปหาต�่ำสุดได้ ดังต่อไปนี้ดังนี้

 		  ๒.๑ ด้านการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีล�ำดับความต้องการ 

จ�ำเป็นในการพัฒนาล�ำดับที่ ๑ โดยผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีการก�ำหนดเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการจัดประชุมประเดือน เพ่ือรายงานผลการจัดการเรียนการสอน แล้วน�ำผล 

มาวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาร่วมกัน สามารถวัดและประเมินผลท้ังตัวผู้สอนและผู้เรียนได้จากสภาพจริง

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องตามแผนบริบทที่วางไว้ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมุ่งประโยชน์แก่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง ท้ังทาง 

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนเปลี่ยนวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้น�ำไปสู่การปฏิบัติ 

สอดคล้องกับวรพล ตราเต็ง
5

 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

	 5
 วรพล ตราเตง็, สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของโรงเรียนในสังกัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อ�ำเภอเมือง จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา 
การบรหิารการศกึษา (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์, ๒๕๕๖), หน้า ๕๖-๕๘
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เป็นส�ำคัญของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อ�ำเภอเมือง จังหวัดพังงา  

ผลการวิจัยพบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ให้ข้อเสนอแนะคือการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญต้องมีการประชาสัมพันธ์เชิญชวน 

ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมถ่ายทอด

องค์ความรู ้ หรือการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายในท้องถิ่นเพื่อจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์  

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 		  ๒.๒ ด้านการปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาล�ำดับที่ ๒ 

โดยผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาด�ำเนินงานตามเป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 

มาพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จัดสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการท�ำงานเป็นทีมตั้งแต่การวางแผน การด�ำเนินกิจกรรม ตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล โดยสอดคล้องกับศราวุธ แวงธิสาร
6
 ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส�ำหรับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า การท�ำงานร่วมกันจะต้องมีการสนับสนุนและ

มกีารปฏบิตังิานร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้ประสบการณ์ของแต่ละบคุคลหรอืความสามารถในการท�ำงาน 

และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกัน

 		  ๒.๓ ด้านการระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกัน มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาล�ำดับ

ที่ ๓ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

เช่น อบรม ประชมุ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้อนัน�ำไปสูเ่ป้าหมาย และน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการแลกเปลีย่นเรยีนรูน้ัน้

มาพัฒนางานให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน เสริมพลังบวกให้คณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับเมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล
7
 ได้ศึกษาวิจัยเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ: แนวทางปฏิบัติส�ำหรับครู ผลการวิจัยพบว่า การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกัน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือสนับสนุน และพัฒนาศักยภาพการ จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเป็นการถ่ายทอดวิธีการท่ีมี

ประสิทธิภาพไปสู่ครูท่านอื่นและนําไปใช้ในโอกาสต่อไป

	 6
 ศราวุธ แวงธิสาร, การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพส�ำหรับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒, วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๖๒), 
หน้า ๑๒๒-๑๒๙.

	 7
 เมธาสทิธิ ธญัรตันศรสีกุล, “ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ: แนวทางปฏิบตัสิ�ำหรบัคร”ู, วารสารมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม 
๒๕๖๐) : ๒๑๔-๒๒๘.
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179แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

 		  ๒.๔ ด้านการวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยม มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา 

ล�ำดับท่ี ๔ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่ให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็น 

และร่วมกันก�ำหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย สร้างความตระหนกัรูใ้นด้านนโยบายการศกึษา แผนการศกึษา 

และบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง สอดคล้องกับพิชิต ข�ำดี
8
 ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทาง 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิจัยด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และในสภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับมากท่ีสุด ให้ข้อเสนอแนะคือต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และเคารพการตัดสินใจของ 

เพื่อนร่วมงาน น�ำไปสู่การส้รางความเข้าใจในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน  

เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของการก�ำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมในองค์กรที่ดีร่วมกัน

 		  ๒.๕ ด้านการเป็นผู้น�ำและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ล�ำดับที่ ๔ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องก�ำหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการ 

ด�ำเนินงานอย่างชัดเจน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

มีกระบวนการร่วมมือและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนินงานเพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

และคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คณุภาพสอดคล้องกับนาถลดา บุษบงค์
9 

ได้ศกึษาวจัิยเรือ่ง สภาพชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีคร ูสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารควรเป็นผู้น�ำในการ

ร่วมคิดร่วมพัฒนาองค์กรไปในทิศทางที่ดีขึ้นในทุกมิติ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้จัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการเรียนของสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรในการก�ำหนดวิสัยทัศน์คุณค่า เป้าหมาย

และภารกิจร่วมกัน โดยท�ำงานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ท่ีมีครูเป็นผู้น�ำร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแล 

สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองคุณภาพ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ความส�ำเรจ็หรอืประสทิธผิลของผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัและความสขุของการท�ำงานร่วมกนัของสมาชกิในชมุชน

การเรียนรู้

	 8
 พิชิต ข�ำดี, แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๑), หน้า ๘๘-๘๙.

	 9
 นาถลดา บุษบงค์, สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บรีุรัมย์ เขต ๑, วทิยานพินธ์ปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
ราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๖๓), หน้า ๑๐๓-๑๐๘.
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180 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒

ข้อเสนอแนะ
 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไป ดังนี้

 	 ๑. 	จากการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการ 

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต ๑ พบว่าด้านการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาล�ำดับที่ ๑ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา

 	 ๒. 	จากแนวทางการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึก ที่ผู้วิจัยได้เสนอไว้เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น�ำแนวทางมาปรับใช้ในการด�ำเนินงานบริหาร

ภายในสถานศกึษา โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาซึง่มส่ีวนได้ส่วนเสยีเข้ามามบีทบาทในการด�ำเนนิงาน

ร่วมกัน 

บรรณานุกรม
จันทร์เพ็ญ ดาโสม. “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๓”. วิทยานิพนธ์

ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑติ. สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั 

ราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๘.

จุฑามาศ แจ่มมี, วัชรภัทร เตชะวัชรศิริด�ำรง. “แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ประถมศึกษาสิงห์บุรี”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑๐ (ตุลาคม ๒๕๖๓): 

๓๖๔-๓๗๔.

ซาโต มานาบ.ุ การปฏริปูโรงเรยีน แนวความคดิ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” กับการน�ำทฤษฎมีาปฏบิติัจริง. 

กรุงเทพมหานคร : ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน), ๒๕๖๒.

นาถลดา บุษบงค์. “สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๖๓.

พชิติ ข�ำดี. “แนวทางการส่งเสรมิการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเล็ก จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๑.
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181แนวทางการด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ

เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล. “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: แนวทางปฏิบัติส�ำหรับครู”. วารสาร

มนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภูม.ิ 

ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๒๑๔-๒๒๘.	

วรพล ตราเต็ง. “สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา อ�ำเภอเมอืง จังหวดัพังงา”. วทิยานิพนธ์ ปริญญา

ครศุาสตรมหาบณัฑติ. สาขาวิชาการบริหารการศกึษา บณัฑิตวทิยาลัย : มหาวทิยาลัยราชภฏั

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๖.

ศราวุธ แวงธิสาร. “การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพส�ำหรับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม 

เขต ๒”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา 

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๖๒. 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. 

กรุงเทพมหานคร : แมทซ์พอยต์, ๒๕๖๒.
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