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บทคัดย่อ 

 	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่ทราบการบริหารสถานศึกษาเอกชนในยคุดิจิทลัด้วยกระบวนการ

วิจัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณา ผู้วิจัยท�ำการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจงจ�ำนวน ๑๓ คน  

โดยการใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นเครื่องมือในการวิจัยและ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปและการวิเคราะห์

เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัลเป็นพหุวิธีการสนับสนุนกระบวนการ

บริหารการจัดการของสถานศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัยซึ่งประกอบด้วย  

(๑) การวางแผนก�ำหนดกรอบและทิศทาง ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้ที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้แผนสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดรับกับการเปล่ียนแปลง
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ของสังคม (๒) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมและทักษะ

ต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นในยุคดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Over Thinking) ด้วยการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ (๓) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเอกชน  

ควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การเรียนรู้แบบ Active learning การสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

เป็นต้น โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล (๔) การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 

ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีมีองค์ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อการ 

เรียนรู้ของผู้เรียน และมีทัศนคติที่เปิดรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (๕) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน

ดิจิทัลของบุคลากรเพื่อให้เอื้ออ�ำนวยต่อการจัดการเรียนรู้ (๖) การวางแผนงบประมาณ ต้องครอบคลุม 

การจัดสรรทรัพยากรท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและต้องมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการสนับสนุนเงินงบประมาณด้านสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี และ 

(๗) การสนบัสนุนและใช้เทคโนโลยเีพือ่การบรหิารจดัการศกึษา ควรมกีารจดัสรรอปุกรณ์ดิจทิลัทีม่คีณุภาพ

และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู ้ของบุคลากร ผู ้เรียนและการด�ำเนินงานของ 

สถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ : การบริหาร; สถานศึกษาเอกชน; ยุคดิจิทัล

Abstract	
	 The objective of this research was to study the administration for private school in 

digital era by using the EFR technique (Ethnographic futures research) through unstructured 

interviews and questionnaires with jury of 13 experts. the statistics used to analyze  

the data were median and interquartile range by using software packages and content 

analysis.

	 The research results were as follows: The administration of private school in digital 

era is a multi-method to support the administrative process of the administration in  

school to accordance with social change which consists of (1) the framework and  

direction of planning should analyze the environment to ensure that consistent with  

the school context and social change. (2) curriculum development of private schools 

should focus on creativity Innovations and upskills that enable to develop thinking 

processes (3) instructional development should focus on learner participation taking  

into consideration of differences in the potential of individual learners. (4) human resource 
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352 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒

recruitment should focus on personnel who have the knowledge and digital skills for 

learning management and has an open attitude towards cultural diversity. (5) human 

resource development should encourage and develop the digital capability of personnel 

to facilitate in teaching (6) Budget planning must cover the allocation of digital device  

and require networking with various departments in both of the public and private  

sectors to supporting the digital device and (7) supporting and using technology for  

quality educational management to suit the learner’s environment and school management.

Keywords: Administration; Private School; Digital Age

บทน�ำ
	 ปัจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศไทย อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ โดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒  

พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ เป็นจุดที่เชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ได้ก�ำหนดประเด็นการพัฒนา  

เช่น การเตรียมพร้อมด้านก�ำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการ 

ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมี 

คณุภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมค่ีานยิมตามบรรทดัฐานทีดี่ทางสังคม เป็นคนดี มสุีขภาวะทีดี่ มคีณุธรรม

จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยัและมจิีตส�ำนกึทีด่ต่ีอสังคมส่วนรวม การพัฒนาทกัษะทีส่อดคล้องกบัความต้องการ

ในตลาดแรงงานและทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความ

เหมาะสม การเตรียมความพร้อมของก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกใน

อนาคต
1
 ซึ่งสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต้องน�ำมาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดการศึกษา 	

	 ในปัจจุบัน วิวัฒนาการของเทคโนโลยีได้ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อวิถีชีวิตของมนุษย์อย่าง 

ไม่สามารถหลกีเลีย่งได้ เทคโนโลยท่ีีค่อย ๆ  กลายมาเป็นส่วนหนึง่ในการด�ำเนนิชวีติของมนษุย์จนท�ำให้เกดิ

ความคุ้นเคยอย่างไม่ทันสังเกต ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านทัศนคติ ความเชื่อ วัฒนธรรม 

พฤตกิรรมและการเรยีนรูข้องมนษุย์เป็นอย่างมาก ดังนัน้ การศกึษาท่ีเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัในการพัฒนาชาติ

นั้นจะต้องมีการจัดวางและออกแบบให้สอดคล้องกับทิศทางการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ของสังคม

โลกใน ๓ ประเด็นดังนี้คือ (๑) ประเด็นเรื่อง เวลา (Time) การศึกษาจะต้องตระหนักถึงเวลาของการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลก (๒) ประเด็นเรื่อง เทคโนโลยี (Technology) จะต้องใช้เป็นฐานที่จะ

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.nesdb.go.th/ [๔ เมษายน ๒๕๖๒].
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ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัดอย่างมีความสุข และ (๓) ประเด็นเรื่อง ความคิด 

(Thinking) ผู้ที่ออกแบบการศึกษา จะต้องคิดวิธีที่จะท�ำให้เกิดการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน
2
 ซึ่งการที่

จะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่มีความพร้อมในการรับมือต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ 	

	 อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียน 

นอกระบบ นบัได้ว่าเป็นสถาบนัการศกึษาทีเ่ป็นส่วนหนึง่ในการจัดการศกึษาเพ่ือยกระดับคณุภาพทนุมนษุย์

ของประเทศ โดยการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  

พ.ศ. ๒๕๕๐
3
 ปัจจุบันมีโรงเรียนเอกชนในระบบทั้งสิ้นจ�ำนวน ๓,๙๗๕ แห่ง

4
 และมีแนวโน้มในการ 

ปิดกิจการเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ โดยส่วนใหญ่จะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่สามารถ 

บริหารงานต่อได้ เนื่องจากประสบปัญหาภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่อง
5
 ซึ่งสถานศึกษาเอกชนมีการบริหาร

จัดการที่เป็นอิสระและมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยอยู่ 

ภายใต้กรอบมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนดไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาดังน้ีคือ (๑) คุณภาพของผู ้เรียน (๒) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ  

(๓) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
6
 

	 อนึ่ง เนื่องจากสถานศึกษาเอกชนมีการด�ำเนินงานในรูปแบบธุรกิจการศึกษาที่มุ่งหวังผลก�ำไร 

เพือ่น�ำมาจัดสรรทรพัยากรให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นทีย่อมรบั

ของผู้ปกครองในการเป็นทางเลือกให้แก่บุตรหลานได้เข้ารับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น สถานศึกษา 

เอกชนจึงต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนยังจ�ำเป็นที่จะต้องตระหนัก 

ถึงการน�ำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารจัดการ

และการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเร่ืองการบริหาร 

สถานศึกษาเอกชนเพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์และทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาเอกชนแนวใหม่ในยุค

ดิจิทัล

	 2
 ธงชัย สมบูรณ์, “หัวหรือก้อย: การศึกษาไทยกับสถานการณ์ของสังคมโลก”, มติชน ออนไลน,์ [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/article/news_2376852 [๔ ตุลาคม ๒๕๖๓].

	 3
 ราชกิจจานุเบกษา, “พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน”, เล่ม ๑๒๕, ตอนที่ ๗ ก (มกราคม ๒๕๕๑) : ๑-๒๙.

	 4
 ประกาย ศรีจันทึก, “ผลการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนครั้งที่ ๑/๒๕๖๔”, ม.ป.ป.

	 5
 ศุภเสฏฐ์ คณากูล, “คาดเปิดเทอมปี ๒๕๖๕ โรงเรียนเอกชนปิดกิจการอีก ๕๐ แห่ง”, ประชาชาติธุรกิจ, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.prachachat.net/education/news-924588 [๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕].

	 6
 ส�ำนักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, “แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประเภท

สามัญศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)”, ม.ป.ป.
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 ๑. 	เพื่อต้องการทราบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล

	 ๒. 	เพื่อต้องการทราบกระบวนการบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล

	 ๓. 	เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนเชิงบูรณาการในยุคดิจิทัล

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล” ผู้วิจัยใช้การ  

บรูณาการจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุประกอบการวเิคราะห์ เอกสารและการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการวิจัย ตามภาพแผนภูมิที่แสดงดังนี้

เอ
กส

าร
แล

ะง
าน

วิจ
ัยท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัล

การบริหารสถานศึกษา
เอกชนในยุคดิจิทัล

การวิจัยเชิงอนาคตแบบ
ชาติพันธุ์วรรณ

า (EFR)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผูว้จิยั จะด�ำเนนิการวจิยัด้วยเทคนคิการวจิยัเชงิอนาคตแบบชาติพันธุว์รรณา (EFR : Ethnographic 

Futures Research) จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๑๓ คน ด้วยวิธีการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง 

(purposive method) ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

		  ๑. 	ใช้วธิสีมัภาษณ์แบบปฏิสมัพนัธ์ (interactive interview) และไม่มโีครงสร้าง (unstrucktured 

interview)

		  ๒. 	รวบรวมข้อมูล ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน�ำมาสังเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค 

วธิกีารวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) เพือ่จ�ำแนกประเดน็ความคดิเหน็ทีเ่หมือนกนัและแตกต่างกนั 

โดยรวบรวมเนื้อหาที่ใกล้เคียงไว้ในข้อเดียวกัน ทว่ายังคงความหมายตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไว้

ได้มากที่สุด 
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		  จากนัน้จงึน�ำข้อมลูท่ีได้มาสร้างแบบสอบถามทีม่มีาตราส่วนประเมนิค่า ๕ ระดับ (Likert Rating 

Scale) กระทั่งที่สุดจึงน�ำส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด ๕ คนจากผู้ทรงคุณวุฒิคณะเดียวกัน 

ที่ได้ท�ำการสัมภาษณ์

		  ๓.	ทราบฉันทามติ จากการน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์เพื่อค�ำนวณหาค่า 

ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

		  ๔.	สรุปผลงานวิจัย จากการบูรณาการสารัตถะที่สังเคราะห์ได้จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นที่ ๒ 

และฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นที่ ๓

วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการและเครื่องมือในการศึกษาวิจัยดังนี้	  

		  ๑. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) ในขั้นนี้ ผู้วิจัยจะประมวล

สารัตถะความรู้ท่ีได้จากงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์แบบ

ปฏิสัมพันธ์ (interactive interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๑๓ คน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ได้แสดงความคิดเห็นตามประสบการณ์ที่มีต่อหัวข้อวิจัยได้อย่างสมบูรณ์	  

		  ๒.	แบบสอบถาม (questionnaire) เพื่อสรุปฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากกลุ่มเดิมจ�ำนวน ๕ คน ด้วยเทคนิควิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และน�ำผลการวิเคราะห์ที่ได้นั้นไปสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัจะท�ำการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากผู้ทรงคณุวฒุ ิโดยใช้เทคนคิการวจัิยแบบ EFR 

ดังนี้

		  ๑. 	วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้าง 

		  ๒. 	น�ำผลการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้นัน้ไปสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

และใช้การค�ำนวณค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 

Range) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป แปรผลตามเกณฑ์ค่าคะแนนกลาง (Mid-Point) ดังนี ้

		  ค่ามัธยฐาน (Median) จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ โดยให้น�้ำหนัก

คะแนนเป็น ๕ ระดับ ดังต่อไปนี้ ค่ามัธยฐานอยู่ในช่วง ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง ความคิดเห็นด้วยมากที่สุด 

ค่ามัธยฐานอยู่ในช่วง ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง ความคิดเห็นด้วยมาก ค่ามัธยฐานอยู่ในช่วง ๒.๕๐ – ๓.๔๙ 

หมายถงึ ความคดิเห็นด้วยปานกลาง ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถงึ ความคดิเหน็ด้วยน้อย 

ค่ามัธยฐานอยู่ในช่วง ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง ความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

(Interquartile Range)

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจทัล” มี ๗ ประเด็น คือ (๑) การวางแผน

เพ่ือก�ำหนดกรอบและทิศทาง (๒) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเอกชน (๓) การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศกึษา (๔) การคดัเลอืกทรพัยากรมนษุย์ (๕) การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ (๖) การวางแผน

งานงบประมาณ และ (๗) การสนับสนุนและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ล�ำดับนี้ผู้วิจัย 

จะได้แสดงผลการวิจัยอย่างย่อสรุปในแต่ละประเด็นนั้นดังต่อไปนี้

		  ๑. 	การวางแผนเพ่ือก�ำหนดกรอบและทศิทาง ประกอบด้วย (๑) การวางแผนเชงิโครงสร้างและ

บรบิทสถานศกึษา ดงันี ้๑) ควรมกีารศกึษาประวติั บริบทของโรงเรียนและสภาพแวดล้อม เพ่ือให้การวางแผน 

มคีวามสอดคล้องเหมาะสมกบับรบิทและลกัษณะของโรงเรียน ๒) ควรศกึษาความต้องการของผู้เกีย่วข้อง 

เพื่อออกแบบนโยบายให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง ๓) ควรศึกษาเป้าหมายและทิศทาง

ของสังคม เพื่อวางนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาให้พัฒนาไปร่วมกับสังคม ชุมชน (๒) การวางแผน 

เชิงนโยบาย ดังนี้ ๑) ควรมีการร่วมมือในการวางแผนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายส่วนเพื่อให้ 

การวางแผนครอบคลุมในหลายด้านอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) การวางแผนนโยบายจะต้อง

เป็นไปอย่างมีระบบ มีการตรวจทาน ประเมินผล พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม�่ำเสมอ (PDCA) ให้เท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลง และทันสมัยอยู่เสมอ ๓) ควรมีการประเมินความจ�ำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment) 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา

		  ๒. 	การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเอกชน ประกอบด้วย (๑) ควรจัดท�ำการวิเคราะห ์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนในการน�ำไปก�ำหนดทิศทาง 

ของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างสอดคล้องและเหมาะสม ตลอดจนสามารถตอบโจทย ์

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน (๒) ควรออกแบบหลักสูตรที่สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Over Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ

ในการสืบค้นและสามารถน�ำไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ (๓) ต้องออกแบบหลักสูตรให้มุ่งเน้น

ความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรม 

ให้สอดคล้องกบัทศิทางของสงัคมและทศิทางความหลากหลายของอาชพีในอนาคต (๔) มุง่เน้นการพัฒนา

หลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นในยุคดิจิทัลให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลาย

ทางอาชีพในอนาคต (๕) หลักสูตรควรมุ่งเน้นในการส่งเสริม ความฉลาด ในการเป็นผู้น�ำที่เข้าใจบริบท
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ต่าง ๆ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนโลกดิจิทัล เริ่มต้นที่ระดับของความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 

สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบต่อสังคมอย่างมี

ประสิทธภิาพ (๖) ต้องก�ำหนดมาตรฐานและจุดมุง่หมายของหลกัสตูรทีมุ่ง่เน้นการจัดการตนเอง มคีวามคดิ

รเิริม่และมคีวามเป็นผูน้�ำอย่างเหมาะสม (๗) จดัท�ำโครงการความร่วมมอืทางวชิาการเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมลู

ต่าง ๆ ให้เท่าทันและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

		  ๓. 	การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาเอกชน ประกอบด้วย (๑) ออกแบบการเรยีนการสอน

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับท่ีแตกต่างกันได้ (๒) การเรียน 

การสอนควรมีความคล่องตัว ยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในอนาคต (๓) ประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วม

ภายในห้องเรียนและส่งเสริมกิจกรรม ตลอดจนพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกันให้มี

คุณภาพมากยิ่งข้ึน (๔) เน้นการเรียนรู้แบบ Active learning โดยให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าและเรียนรู้ 

จากการลงมือปฏิบัติได้ ภายใต้การน�ำของครูโดยครูจะมีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำแทนการถ่ายทอดความรู ้

เพยีงฝ่ายเดยีว เพือ่พฒันาศกัยภาพด้านการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของผู้เรียนให้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

(๕) มุ่งเน้นการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity-Based Learning: CBL) โดยให้ผู้เรียน

ฝึกฝนทักษะในการสื่อสาร การท�ำงานเป็นทีม และการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (๖) มุ่งเน้น

การเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency-based Learning) ด้วยการเรียนรู ้

ผ่านการบูรณาการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานและน�ำไปปรับประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิตได ้ 

(๗) ออกแบบการเรียนรู้ท่ีช่วยพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของแต่ละบุคคลและพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกร 

เพื่อให้มีความสามารถในการน�ำไปประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินชีวิตในอนาคตของผู ้เรียน  

(๘) ออกแบบวิธีการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในห้องเรียนมากกว่าการมีผู้สอน 

เป็นศูนย์กลาง เพื่อส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (๙) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล 

ประเมินผลความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้

		  ๔. 	การคดัเลอืกทรพัยากรมนษุย์ ประกอบด้วย (๑) ควรมีการคดัเลือกบคุลากรทีม่คีวามสามารถ

ทางวิชาการ ความเชี่ยวชาญและความกระตือรือร้นในวิชาชีพ (๒) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรที่ม ี

องค์ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(๓) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม�่ำเสมอในการ

ตอบสนองต่อความต้องการของการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและความเปล่ียนแปลงของผู้เรียนในยุคท่ี

มกีารผนัผวนอย่างรวดเรว็ (๔) ควรมกีารคดัเลือกบคุลากรทีม่คีณุธรรมและจริยธรรมในการใช้ส่ือสารสนเทศ

และเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (๕) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีทักษะใน
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การประยกุต์ใช้องค์ความรู้และประสบการณ์ในวชิาชพี เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนผ่านกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล (๖) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีทักษะการวิพากษ์ตนเองและทักษะการเรียนรู้ผู้อื่น 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

(๗) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีทักษะในการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถแบ่งปันความรู้ที่ตนเอง

เช่ียวชาญและทกัษะทางด้านดจิทิลัให้กบัผูร่้วมงานทีม่เีชีย่วชาญน้อยกว่า (๘) บคุลากรต้องมคีวามสามารถ

ในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะและแก้ปัญหา (Critical Thinking) ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน (๙) ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

intelligence) และมีความเห็นอกเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (Empathy) และเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม

และความแตกต่างทางกระบวนการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (๑๐) ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีแนวคิดและ

ทัศนคติที่เปิดรับและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

		  ๕. 	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย (๑) ส�ำรวจความพร้อมของบุคลากรจากจ�ำนวน

ทั้งหมดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล และความพร้อมของทักษะทางด้าน Digital Literacy  

ทีจ่ะน�ำมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสม (๒) จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนาทกัษะ

ด้านดจิิทลัทีจ่�ำเป็นต่อบคุลากรอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเชญิวทิยากรท้ังจากภายในและภายนอกมาร่วมออกแบบ

การเรียนรู้ (๓) การก�ำกับ ดูแลและติดตามการพัฒนาทักษะด้านการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลของบุคลากรในการ 

ปฏิบัติงานจริง (๔) ประเมินและสรุปแนวทางในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ (๕) ส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกันเกิดการ 

แลกเปลี่ยน เรียนรู้และสนับสนุนเพ่ือนร่วมงานในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นในยุคดิจิทัล  

(๖) ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะของตนเองในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ต่าง ๆ และตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (๗) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที ่

เปิดรับและยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น และสามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันและอนาคต (๘) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออ�ำนวยต่อการเรียนรู้ 

ความเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ (๙) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะทางด้านความเข้าใจ 

ตนเองและผู้อื่น มีความยืดหยุ่นและมีความสามารถปรับตัวต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๑๐) มีการสร้างเครือข่ายจากภายในและภายนอกเพื่อให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะจากความ 

หลากหลายเพื่อเปิดมุมมองของบุคลากรต่อการพัฒนางานและพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ 

หลากหลายทางอาชีพในยุคดิจิทัล
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		  ๖. 	การวางแผนงานงบประมาณ ประกอบด้วย (๑) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอก 

และภายในก่อนจัดท�ำแผนงบประมาณเพื่อประมาณการใช้จ่ายอย่างเหมาะสม (๒) วางแผนงบประมาณ

ประจ�ำปีต้องครอบคลมุและคล่องตวัในการจัดสรรทรพัยากร จดัท�ำแผนงบประมาณในการพฒันาบคุลากร

ในการเรยีนรูท้กัษะใหม่ ๆ  เพือ่น�ำมาใช้ในการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนในยคุดจิทิลั (๓) ควรพฒันา

ระบบข้อมูลและน�ำโปรแกรมบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาใช้ในการจัดท�ำแผนงบประมาณเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (๔) ก�ำหนดรูปแบบและมาตรฐานของรายงานบัญชีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

และชัดเจน (๕) จดัสรรงบประมาณในการพฒันาคณุภาพและประสทิธภิาพของสือ่สารสนเทศและอปุกรณ์

ดิจิทัลอย่างเหมาะสม (๖) จัดท�ำรายงานสรุปการเบิกจ่ายงบประมาณโดยละเอียดอย่างสม�่ำเสมอ  

เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นทิศทางในการวางแผนงบประมาณคร้ังต่อไป  

(๗) ตรวจสอบและติดตามรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ (๘) การจัดสรร 

งบประมาณต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถขอทบทวนระหว่างปีงบประมาณจากความไม่แน่นอน 

ของสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น ความจ�ำเป็นในการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ หรือมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นในระหว่าง

ปีงบประมาณ (๙) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนเงินงบประมาณ

ด้านสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี

		  ๗. 	การสนับสนุนและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย (๑) ส่งเสริม 

สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมส�ำหรับผู้สอนและผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่ออ�ำนวยความสะดวกต่อการพัฒนาเรียนรู้ (๒) จัดตั้งเครือข่ายและจัดท�ำสื่อสารสนเทศ

ส�ำหรับผูเ้ก่ียวข้องให้สามารถท�ำความเข้าใจและเตรยีมความพร้อมในการใช้สือ่และอปุกรณ์ดิจทิลั (Digital 

Device) ในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (๓) จัดสรรอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาระบบการบรหิารให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ (๔) ก�ำกบั ติดตามและบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ 

ดิจิทัลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งาน เพื่อความคล่องตัวในการใช้งานของกระบวนการเรียนรู้ 

กระบวนการสอน และกระบวนการบริหารงาน (๕) จัดสรรและพัฒนาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ 

ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (๖) พัฒนาสภาพแวดล้อม 

และบรรยากาศให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของบุคลากรและผู้เรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ : ส่งเสริม สนับสนุน ความมุ่งมั่นในการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรอย่าง 

ต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่มีทิศทางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

(๗) มีการใช้ Search Engine ต่าง ๆ  ในการค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการบริหารจัดการศึกษา 

(Research-based Management) (๘) มกีารจดัตัง้ Operational Room เพือ่การวางแผน ก�ำกับ ตดิตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงาน
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การอภิปรายผล
	 จากผลการศกึษาวจิยัการบรหิารสถานศกึษาเอกชนในยคุดจิทิลัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาเอกชน

ในยุคดิจิทัลเป็นพหุวิธีการที่สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้สอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ซึ่งประกอบด้วย (๑) การวางแผนเพื่อก�ำหนดกรอบและทิศทาง (๒) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาเอกชน (๓) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (๔) การคัดเลือกทรัพยากร

มนษุย์ (๕) การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ (๖) การวางแผนงานงบประมาณ (๗) การสนบัสนนุและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเอกชนให้บรรล ุ

เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั ผู้น�ำสถานศกึษามคีวามจ�ำเป็น

ที่จะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินงาน การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อทิศทางของยุคสมัยและ 

จะต้องมคีวามเข้าใจบรบิทของสถานศกึษาเป็นอย่างด ีและเพ่ือให้เกิดการเปลีย่นแปลงอย่างยัง่ยนื ผูบ้รหิาร

จะต้องท�ำการวิเคราะห์สถานศึกษาทั้งระบบเพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่สถานศึกษาก�ำลังเผชิญอยู่ และน�ำไป

วางแผนเพือ่ก�ำหนดแนวทางในการแก้ไขและพฒันาให้สถานศกึษาเกดิความก้าวหน้าและสอดรบัต่อทศิทาง

การเปลีย่นแปลงของยคุสมยั โดยในการจดัการศกึษานัน้จะต้องค�ำนงึถึง ๓ ด้าน คอื (๑) การก�ำหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา (set the direction) (๒) การพัฒนาบุคลากร (developing human resource)  

(๓) การทบทวนการออกแบบองค์การเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการการเปลี่ยนแปลง (redesigning 

the organization to meet the change)
7
 ซึ่งสอดคล้องกับ เจมส์ โอเวน (Jame Owen) กล่าวว่า  

การวางแผน เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในการวางแผนร่วมกับผู้แทนนักเรียน ครู ผู้ปกครอง เพื่อให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดกระบวนการการเรียนการสอน การพัฒนาศักยภาพของครูและ 

การพัฒนาอาคารสถานที่ นอกจากนี้ การวางแผนนั้น จะต้องอาศัยการพิจารณาองค์ประกอบหลายด้าน 

เช่น ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน ความต้องการของนักเรียนและสภาพสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

เพราะการวางแผนเป็นการใช้สติปัญญาและวิจารณญาณวิเคราะห์อนาคต เพ่ือก�ำหนดวิธีการด�ำเนินงาน

ไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุผลและเหมาะสม
8
 และสงบ อินทรมณี กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ควรต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ประเมินผล และการ 

ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีในเวลาเดียวกัน
9
 นอกจากนี้ สุรศักดิ์ ปาเฮ ได้กล่าวว่า ในมิติของการศึกษา 

	 7
 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑).

	 8
 Jame Owen, “The Principalship : Theory”, Michigan Business Review, 25 (January 1973), pp. 

13-19.

	 9
 สงบ อนิทรมณ,ี “การบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั”, วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัการจดัการและเทคโนโลยี

อีสเทิร์น, ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๒) : ๓๕๔-๓๕๙.

26. ������������������ (����� 350-363).indd   360 8/28/2023   3:11:47 PM



361การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล

ในยุคดิจิทัลที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบ แนวคิด หลักการและวิธีการจัดการเรียนการสอนนั้น ได้รับ

อทิธพิลจากววิฒันาการทีก้่าวหน้าอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยต่ีาง ๆ  ดงันัน้ ระบบการบรหิารจดัการศกึษา

ในยุคดิจิทัลจะต้องเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้วยเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม จึงท�ำให ้

การสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส�ำหรับผู้เรียนและผู้สอนเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างมากในการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องเตรียมความพร้อม 

ในทุกด้าน เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ โดยจะต้องค�ำนึงถึงปัจจัยและทรัพยากร 

ในการบริหารจัดการดังนี้คือ (๑) ทรัพยากรมนุษย์ (Man) ต้องตระหนักถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยี 

และมีความรู้ ความสามารถและพร้อมในการน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(๒) งบประมาณ (Money) ต้องมคีวามพร้อมในการจดัสรรงบประมาณเพือ่รองรบัการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี

ในการด�ำเนินงานได้อย่างเหมาะสมในการจัดการศึกษา (๓) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) ต้องมีความพร้อม

ทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้สามารถสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (๔) การจัดการ (Management) ต้องมีการนิเทศ ตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผลเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรู ้(๕) เทคโนโลย ี(Technology) ต้องมเีทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียนและเกิดสมรรถนะ 

แก่ผู้สอน (๖) เวลา (Time) ต้องมีการจัดสรรและก�ำหนดเวลาอย่างชัดเจนเพราะเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ

ในการจัดการเรียนการสอน
10

 

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ในการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบั บรบิท

ของสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในพัฒนาสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล ดังนี้

		  ๑.๑	 ควรน�ำไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารสถานศึกษาเอกชนอย่าง 

เหมาะสมต่อเพื่อให้สอดรับกับบริบทของสถานศึกษาและความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย

		  ๑.๒ 	ผูบ้รหิารและผูท้ีเ่ก่ียวข้องควรตระหนักถึงอทิธพิลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิจากววิฒันาการ

ของเทคโนโลยทีีไ่ม่หยดุนิง่ โดยการพฒันาบุคลากรให้เกดิความรู ้ความสามารถ และความเข้าใจทีส่อดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

		  ๑.๓ 	ควรตระหนกัถึงการจดัสรรงบประมาณทีค่รอบคลุมการจดัสรรทรพัยากรคณุภาพสงูให้ทนั

ต่อกระแสการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีอ่าจเกิดขึน้อย่างฉับพลันและส่งผลต่อการด�ำเนนิงานและการ

จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

	 10
 สุรศักดิ์ ปาเฮ, การศึกษาภควันตภาพเรียนได้ทุกหนทุกแห่งและทุกเวลา, (แพร่: แพร่ไทยอุตสาหการพิมพ์ 

๒๕๖๒), หน้า ๒๑๒.
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	 ๒.ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 เพื่อให้การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล ได้มีการศึกษาหรือพัฒนา และ

เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร นักศึกษา ตลอดจนผู้สนใจ 

ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้

		  ๒.๑ 	ในอนาคตหากมเีอกสารเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัในปรมิาณทีเ่หมาะสม

และมากกว่านี้จึงสมควรท�ำงานวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research)

		  ๒.๒ 	ควรมีการวิจัยโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ตัวแปรพหุ อาทิ การวิเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล

		  ๒.๓ 	การวิจัยเพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา

ด้วยการใช้สถิติการวิเคราะห์ตัวแปรพหุ เช่น สหสัมพันธ์ (canonical correlation analysis) หรือ 

การวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) เป็นต้น
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