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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจงูใจ

ในการท�ำงานของครู และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

แรงจูงใจในการท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน จังหวัดกาญจนบุรี จ�ำนวน ๒๕๒ คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามพื้นที่จัดการศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหาเท่ากับ ๑.๐๐ และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๘ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ก�ำหนดระดับนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียง ตามล�ำดับจากมากไป 

หาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงดลใจ ด้านการมีอิทธิพลเป็นอุดมคติ ด้านการใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม 

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (๒) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามล�ำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความ

ส�ำเร็จของงาน รองลงมา ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น ด้านความรับผิดชอบ  

ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ีการงาน ด้านสภาพการท�ำงาน การได้รบัการยอมรบันบัถอื ด้านนโยบาย

และการบรหิารงาน ด้านวธิกีารปกครองบงัคบับญัชา และด้านการเงนิ (๓) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุ ีในภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยูใ่นระดับสูง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ค�ำส�ำคัญ: ความสัมพันธ์; ภาวะผู้น�ำ; การเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; แรงจูงใจ; 
               การปฏิบัติงาน; ครู

Abstract
	 The purposes of the research were to study transformational leadership of schools 

administrators, the working motivation of teachers, and the relationship between  

transformational leadership of schools administrators and the working motivation of 

teachers in basic education schools under the office of The Private Education Commission 

Kanchanaburi. The sample consisted of 252 teachers in schools under the office of  

The Private Education Commission Kanchanaburi, selected by using stratified random 

sampling according to educational area. The research instrument was a 5-level rating  

scale questionnaire with content validity at 1.00 and reliability at 0.98. The statistics  

employed for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

product moment correlation coefficient. The statistical significance level at 0.05.
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 	 The results of the research found that : (1) Transformational leadership of schools 

administrator under the office of The Private Education Commission Kanchanaburi  

was overall and each aspect at highest level, ranking in the order of mean from high to 

low as inspiration, idealized influence, intellectual stimulation and individualism.  

(2) The working motivation of teachers under the office of The Private Education  

Commission Kanchanaburi was overall and each aspect at highest level, ranking in  

the order of mean from high to low as achievement, work itself, interpersonal relation, 

responsibility, advancement, working conditions, recognition, policy and administration, 

supervision and salary. (3) The relationship between transformational leadership of schools 

administrators and the working motivation of the teachers under the office of The Private 

Education Commission Kanchanaburi, overall and in each aspect, showed a statistically 

significant and positive result, at a high level.

Keywords: Relationship; Leadership; Change; School Administrators; Motivation; 
                Performance; Teacher

บทน�ำ
	 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔) อยูใ่นห้วงเวลาของการปฏริปูประเทศเพือ่แก้ปัญหาพืน้ฐานหลายด้านทีส่ัง่สมมานาน ประเทศไทย

มีข้อจ�ำกัดหลายด้าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังต�่ำ แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ  

และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหล่ือมล�้ำสูงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพ 

การพัฒนาโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน ในขณะที่การบริหารจัดการ  

ภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชั่นเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดัน 

ขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มท่ี บางภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกท้ิงอยู่ข้างหลัง เพ่ือให้เกิด 

การบูรณาการเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกันกับแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ส�ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย 

ตั้งแต่แรกเกิดไปจนตลอดชีวิต เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคลที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม 

คือ ผู้น�ำ ผู้น�ำเป็นผู้ที่มีความส�ำคัญต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติ

ทั้งหมด
1
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระ 

	 1
 ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ "แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่

๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔)", [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php? Nid=๖๔๒ [๙ สิงหาคม ๒๕๖๔].
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วชิาหลกั (core subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษที ่๒๑ ซ่ึงประกอบด้วย ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี จึงเป็นภาระส�ำคัญของผู้บริหาร 

ที่จะต้องรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง

พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงานให้ความส�ำคัญ

กับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร
2
 ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่

สามารถจงูใจบุคลากรให้มองเห็นถึงวสิยัทัศน์และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม เป็นการกระตุน้ให้เกิดความ 

ท้าทายหรือกระตือรือร้นในการท�ำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกัน มีบทบาทในการสร้างทีมผลักดัน 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการให้เกิดการเรียนรู้
3 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารและการสร้างแรงจูงใจ สิ่งเหล่านี้

ล้วนมีความส�ำคัญทั้งสิ้น บุคคลที่ขาดแรงจูงใจในการท�ำงาน จะเกิดความเบื่อหน่าย ท้อแท้ ส้ินหวัง  

ขาดความคิดสร้างสรรค์และไม่มีความอดทน ซึ่งจะส่งผลให้งานในหน้าท่ีรับผิดชอบขาดการพัฒนาและ 

ไม่มีประสิทธิภาพ
4
 ท้ังน้ีเพราะความส�ำเร็จของงานข้ึนอยู่กับครูผู้ปฏิบัติงานเป็นส�ำคัญ องค์กรใดมีครูที่มี

ความพึงพอใจในงานสูง ก็จะส่งผลต่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานและส่งผลถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กรในที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ 

จึงจ�ำเป็นต้องศึกษาพฤติกรรมของครูและวิธีจูงใจเพื่อที่จะสามารถชักจูงหรือผลักดันให้พฤติกรรม 

ในการท�ำงานมปีระสทิธภิาพสงูสดุ
5 
แรงจงูใจ เป็นปัจจัยส�ำคญัท่ีจะท�ำให้การปฏบิติังานประสบความส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 

ในองค์กรร่วมมือกันท�ำงาน อย่างเต็มศักยภาพ เกิดความพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์กร บุคลากรท่ีมี 

แรงจูงใจจะท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากกว่าบุคลากรท่ีไม่มีแรงจูงใจ
6 

ภาวะผู้น�ำ 

ของผู้บริหารและแรงจูงใจของครูในการน�ำพาสถานศึกษาสู่คุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูต่างเป็นตัวการส�ำคญัทีจ่ะ

ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะอย่างยิง่ในปัจจบุนัเป็นยคุปฏริปูการศกึษาผูบ้รหิาร

	 2
 สมหมาย อ�ำ่ดอนกลอย, “บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที ่๒๑”, วารสารบัณฑติศกึษา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๖) : ๖-๗.

	 3
 กมลมาลย์ ไชยศริธิญัญา, “ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครใูนโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒”, Veridian E-Journal, Silapakorn University มนษุยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และศิลปะ, ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙) : ๙๘-๑๐๘.

	 4
 กาญจนา คล่องแคล่ว, “การพัฒนากลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางในจังหวัดก�ำแพงเพชร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก�ำแพงเพชร, ๒๕๕๕), หน้า ๕.

	 5
 ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๘), หน้า ๓๙.

	 6
 ณัฐยา สินตระการผล, การบริหารจัดการนวัตกรรม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอร์เน็ต, ๒๕๔๙), หน้า ๕.
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299ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจฯ

สถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่ส�ำคัญยิ่งที่จะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้น�ำและผู้ประสานงานในการบริหาร ทั้งน้ี 

การใช้ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงจะส่งผลให้บคุลากรปฏบิตังิานยอมอทุศิตนเพือ่การปฏบิตังิาน เกดิความ

รู้สึกและเจตคติที่ดีต่องานที่ท�ำ มีความกระตือรือร้น มีความสุขในการท�ำงาน และยอมอุทิศตนเพื่องาน 

จากความส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา จะพบว่าในกระบวนการท�ำงานนั้น ประกอบด้วยบุคลากร ซึ่งก็

คือครูผู้สอนในโรงเรียนที่ต่างมีความรู้สึกนึกคิดที่หลาย ๆ ทรรศนะ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการบริหาร 

มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อท่ีจะโน้มน้าวจิตใจให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานตามอันจะส่งผลต่อการพัฒนา 

ผู้เรียน
7 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี

	 ๒.	เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน จังหวัดกาญจนบุรี

	 ๓.	เพือ่ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของคร ูสงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดั

กาญจนบุรี มีแนวทางในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดกาญจนบุรี จ�ำนวน ๗๑๖ คน จากโรงเรียน ๒๔ แห่ง

		  ๒.	กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คอื คร ูสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 

จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน
8 

ที่ระดับค่าความ 

เชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามพื้นที่จัดการ

ศึกษา ได้จ�ำนวน ๒๕๒ คน

	 7
 ส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดักาญจนบรุ ีเขต ๑, "กลุม่ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน", [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: www.

kanpeo.go.th/home [๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๔].

	 8
 Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., "Determining sample size for research activities", Educational 

and Psychological Measurement, Vol. 30 No. 3 (1970), : 607-610.

20. ������������������� (�������-295-311).indd   299 25/8/2567   21:20:30



300 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น ๓ ตอน คือ

	 ตอนที ่๑ แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกีย่วกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน ๔ ข้อ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ท�ำงาน วุฒิการศึกษา พื้นที่จัดการศึกษา 

	 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด ๕ ระดับ จ�ำนวน ๒๐ ข้อ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรรมการส่งเสริม 

การศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมี ๔ ด้าน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์วัดระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของลิคอร์ท
9 

มี ๕ ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด

	 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด ๕ ระดับ จ�ำนวน ๔๐ ข้อ 

เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู สงักดัส�ำนกังานคณะกรรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวดั

กาญจนบรุ ีซึง่ม ี๑๐ ด้าน ผูวิ้จยัได้ใช้โดยใช้เกณฑ์วดัระดบัแรงจงูใจในการปฏบิติังานของคร ูสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดักาญจนบุรเีป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

ของลิเคิร์ท
๙
 มี ๕ ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลตามล�ำดับดังนี้

		  ๑. 	ศึกษาเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

		  ๒. 	วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

		  ๓. 	น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเครือ่งมอื ตามค�ำนยิามของความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จ�ำนวน ๑ ชุด ประกอบด้วย ๓ ตอน

		  ๔. 	น�ำเครื่องมือท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความชัดเจน

ของค�ำถาม ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง

	 9
 Likert, R., Management styles and the human component, (New York: AMACOM, 1976),  

p. 19.
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		  ๕. 	น�ำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๓ ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(validity) เพื่อหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม  

ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษาแล้วน�ำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (index 

of item objectives congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคล้อง คือ  

เกณฑ์ค่าดชันคีวามสอดคล้องมค่ีาเท่ากบัหรอืมากกว่า ๐.๕๐ ขึน้ไปจงึถอืว่าข้อค�ำถามนัน้มคีวามเทีย่งตรง

ตามเนื้อหา พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ ๑.๐๐ จ�ำนวน ๖๐ ข้อ

		  ๖. น�ำเครื่องมือท่ีได้ปรับปรุงจากค�ำแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระ แล้วไปทดลองใช้ (tryout) กับกลุ่มทดลองที่เป็นบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๑ จ�ำนวน ๓๐ คน แล้วน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ของครอนบัค 

(Cronbach) การพิจารณาความเชื่อมั่นดูจากค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 

๐.๗๕ ขึ้นไป พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๘

		  ๗. 	น�ำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และ 

จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลตามล�ำดับดังนี้

		  ๑. 	น�ำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา ส�ำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรีเพื่อให้ผู้วิจัย 

ได้เก็บข้อมูล

		  ๒. 	ผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตาม

เก็บแบบสอบถามจากครูด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับครูในโรงเรียน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๒๕๒ ชุด โดยก�ำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามทางออนไลน์และน�ำกลับ

ให้ผู้วิจัยใน ๗-๑๕ วัน และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้

		  ๑. 	น�ำแบบสอบถามท่ีได้รับตอบคืนจากครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน จังหวัดกาญจนบุรี มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการตอบ

		  ๒. 	น�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ 	
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		  ๓. 	การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)

		  ๔. 	วเิคราะห์ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่ 

(mean หรือ X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จ�ำแนกเป็นรายข้อ  

รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์
๑๐ 

ดังนี้	

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ๕. 	การวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ X ) และส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จ�ำแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน  

โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์
10 

ดังนี้

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ

			   น้อยที่สุด

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ

			   ปานกลาง

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก

			   คะแนนเฉลี่ย ( X ) ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ

			   มากที่สุด

	 ๖. 	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด 

กาญจนบุรี ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  

correlation coefficient) โดยก�ำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
11

 ดังนี้ 

			   สูงกว่า ๐.๙๐ 	หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

	  		  ๐.๗๑-๐.๙๐ 	 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

	  		  ๐.๓๐-๐.๗๐ 	 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

	 10
 Best, J. W., Research in education, (New Jersey: Prentice – Hall, 1981), p.195.

	 11
 ชศูร ีวงศ์รตันะ, เทคนคิการใช้สถติเิพือ่การวจิยั, (กรงุเทพมหานคร: เทพเนรมติการพมิพ์, ๒๕๕๓), หน้า ๓๑๖.
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303ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจฯ

			   ต�่ำกว่า ๐.๓๐ 	หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับต�่ำ

			   ๐.๐		  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยโดยใช้สถิติในการศึกษา ดังนี้

	 ๑. 	สถิติพื้นฐาน

 	  	 ๑.๑ ร้อยละ

	  	 ๑.๒ ค่าเฉลี่ย

	  	 ๑.๓ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ๒. 	สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้วิจัย

	  	 ๒.๑ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยค�ำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง

 	  	 ๒.๒ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยค�ำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค

	 ๓. 	สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับของวัตถุประสงค์ 

ของการวิจัย ที่น�ำเสนอผลในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง ตามล�ำดับดังนี้	

	 ตารางที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึง่เป็นครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การท�ำงาน ระดับการศึกษา

สูงสุด ที่ตั้งสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ ปรากฏผลดังนี้

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำ�นวน(คน) ร้อยละ

 เพศ
 ชาย
 หญิง

๑๑๒
๑๔๐

๔๔.๔๔
๕๕.๕๖

รวม ๒๕๒ ๑๐๐.๐๐

 ประสบการณ์การทำ�งาน
 น้อยกว่า ๑๐ ปี
 ๑๐-๑๙ ปี
 ๒๐-๒๙ ปี
 ๓๐ ปีขึ้นไป

๓๖
๒๗

๑๔๗
๔๒

๑๔.๒๙
๑๐.๗๑
๕๘.๓๓
๑๖.๖๗

รวม ๒๕๒ ๑๐๐.๐๐
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304 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

 ระดับการศึกษา
 ปริญญาตรี
 ปริญญาโท
 ปริญญาเอก

๒๓๗
๑๔
๑

๙๔.๐๕
๕.๕๕
๐.๔๐

รวม ๒๕๒ ๑๐๐.๐๐

 พื้นที่จัดการศึกษา
 อำ�เภอเมืองกาญจนบุรี
 อำ�เภอท่าม่วง
 อำ�เภอท่ามะกา
 อำ�เภอไทรโยค
 อำ�เภอทองผาภูมิ
 อำ�เภอสังขละบุรี

๗๙
๗๘
๖๕
๓
๔

๒๓

๓๑.๓๕
๓๐.๙๕
๒๕.๗๙
๑.๑๙
๑.๕๙
๙.๑๓

รวม ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐

	 จากตารางที่ ๑ พบว่าสถานภาพของครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ ๕๕.๕๖ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔๔ ประสบการณ์การท�ำงาน ๒๐-๒๙ ปี คิดเป็นร้อยละ 

๕๘.๓๓ รองลงมาคือ ๓๐ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ น้อยกว่า ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๒๙ และ 

๑๐-๑๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๗๑ ระดับการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๐๕ รองลงมาคือ 

ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๕ และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๐ พ้ืนท่ีจัดการศึกษา อ�ำเภอ 

เมืองกาญจนบุรี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๕ รองลงมาคือ อ�ำเภอท่าม่วง คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๕ อ�ำเภอ 

ท่ามะกา คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๙ อ�ำเภอสังขละบุรี คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๓ อ�ำเภอทองผาภูมิ คิดเป็น 

ร้อยละ ๑.๕๙ และอ�ำเภอไทรโยค คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๙

	 ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวัดกาญจนบุร ีโดยการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวม ดังนี้

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับการปฏิบัติ

๑. ด้านการสร้างแรงดลใจ ๔.๖๓ ๐.๖๘ มากที่สุด

๒. ด้านการใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม ๔.๕๔ ๐.๗๘ มากที่สุด

๓. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ๔.๕๔ ๐.๘๐ มากที่สุด

๔. ด้านการมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ ๔.๕๖ ๐.๘๑ มากที่สุด

รวมเฉลี่ย ๔.๕๗ ๐.๗๕ มากที่สุด
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305ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจฯ

	 จากตารางที่ ๒ พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X =๔.๕๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล�ำดับ 

ค่าเฉลีย่ คือ ด้านการสร้างแรงดลใจ ( X =๔.๖๓) รองลงมาคอื ด้านการมอีทิธพิลท่ีเป็นอดุมคติ ( X =๔.๕๖) 

ด้านการใช้ความเป็นเอกตับุคลานิยม ( X =๔.๕๔, S.D.=๐.๗๖) และด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X =๔.๕๔, 

S.D.=๐.๘๐)

	 ตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในภาพรวม ดังนี้

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X S.D. ระดับการปฏิบัติ

๑. ด้านความสำ�เร็จของงาน ๔.๗๕ ๐.๔๗ มากที่สุด

๒. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ๔.๖๓ ๐.๖๓ มากที่สุด

๓. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ๔.๗๓ ๐.๕๑ มากที่สุด

๔. ด้านความรับผิดชอบ ๔.๗๐ ๐.๕๑ มากที่สุด

๕. ด้านความก้าวหน้าในตำ�แหน่งหน้าที่การงาน ๔.๖๘ ๐.๕๘ มากที่สุด

๖. ด้านนโยบายและการบริหารงาน ๔.๖๐ ๐.๗๕ มากที่สุด

๗. ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา ๔.๕๘ ๐.๗๘ มากที่สุด

๘. ด้านเงินเดือน ๔.๔๙ ๐.๘๕ มาก

๙. ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น ๔.๗๑ ๐.๕๑ มากที่สุด

๑๐. ด้านสภาพการทำ�งาน ๔.๖๖ ๐.๕๙ มากที่สุด

รวมเฉลี่ย ๔.๖๕ ๐.๕๖ มากที่สุด

	 จากตารางที่ ๓ พบว่า แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =๔.๖๕) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความส�ำเร็จของงาน 

( X =๔.๗๕) รองลงมาคือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ( X =๔.๗๓) ด้านความสัมพันธ์กับผู ้อื่น  

( X =๔.๗๑) ด้านความรบัผดิชอบ ( X =๔.๗๐) ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงาน  ( X =๔.๖๘) 

ด้านสภาพการท�ำงาน ( X =๔.๖๖) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ( X =๔.๖๓) ด้านนโยบายและ 

การบริหารงาน ( X =๔.๖๐) ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา ( X =๔.๕๘) ส่วนการปฏิบัติที่อยู่ใน 

ระดับมาก คือ ด้านเงินเดือน ( X =๔.๔๙)
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306 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 ตารางที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวดักาญจนบรุ ีโดยการวเิคราะห์สมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s product moment 

correlation) 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)

ภาวะผู้นำ�การ
เปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

Y 1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Y 8 Y 9 Y 10
Y

รวม

X 1 ๐.๖๘** ๐.๖๘** ๐.๖๘** ๐.๖๕** ๐.๗๓** ๐.๘๒** ๐.๘๕** ๐.๗๘** ๐.๗๖** ๐.๗๖** ๐.๘๒**

X 2 ๐.๖๙** ๐.๗๗** ๐.๗๓** ๐.๗๐** ๐.๗๘** ๐.๙๐** ๐.๙๑** ๐.๘๒** ๐.๗๗** ๐.๗๘** ๐.๘๗**

X 3
๐.๗๑** ๐.๗๗** ๐.๗๔** ๐.๗๑** ๐.๗๘** ๐.๙๑** ๐.๙๒** ๐.๘๕** ๐.๘๐** ๐.๘๑** ๐.๘๙**

X 4 ๐.๗๐** ๐.๗๗** ๐.๗๕** ๐.๗๐** ๐.๗๙** ๐.๙๒** ๐.๙๒** ๐.๘๕** ๐.๘๐** ๐.๘๑** ๐.๘๙**

X
รวม

๐.๗๒** ๐.๗๗** ๐.๗๕** ๐.๗๑** ๐.๘๐** ๐.๙๒** ๐.๙๓** ๐.๘๕** ๐.๘๑** ๐.๘๒** ๐.๙๐**

	 **มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑

	 จากตารางท่ี ๔ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด

กาญจนบรุ ีโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงู (r=๐.๙๐) อย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั ๐.๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ด้านที่มีความ

สมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสงูมาก เรยีงล�ำดบัค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คอื ด้านวิธกีารปกครองบงัคบับญัชา 

(r=๐.๙๓) และด้านนโยบายและการบริหารงาน (r=๐.๙๒) ส�ำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

เรียงล�ำดบัค่าความสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย คอื ด้านเงนิเดอืน (r=๐.๘๕) ด้านสภาพการท�ำงาน (r=๐.๘๒) 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น (r=๐.๘๑) ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ (r=๐.๘๐) ด้านการได้รับการ

ยอมรบันบัถอื (r=๐.๗๗) ด้านลกัษณะของงานทีป่ฏบัิต ิ(r=๐.๗๕) ด้านความส�ำเรจ็ของงาน (r=๐.๗๒) และ

ด้านความรับผิดชอบ (r=๐.๗๑) 
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สรุปผลการศึกษา
	 ๑. 	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

การศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการสร้างแรง 

ดลใจ รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ ด้านการใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม และด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา ตามล�ำดับ 

	 ๒. 	แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของคร ูสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จงัหวดั

กาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความส�ำเร็จของงาน รองลงมาคือ ด้านลักษณะ 

ของงานที่ปฏิบัติ ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ 

การงาน ด้านสภาพการท�ำงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านนโยบายและการบริหารงาน  

ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา ส่วนการปฏิบัติที่อยู่ในระดับมาก คือ ด้านเงินเดือน 

	 ๓. 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบตังิานของคร ูสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุ ีโดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=๐.๙๐) อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ ๐.๐๑ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

สูงมาก เรียงล�ำดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา (r=๐.๙๓) และ

ด้านนโยบายและการบริหารงาน (r=๐.๙๒) ส�ำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เรียงล�ำดับค่า 

ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านเงินเดือน (r=๐.๘๕) ด้านสภาพการท�ำงาน (r=๐.๘๒) ด้านความ

สมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ (r=๐.๘๑) ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที ่(r=๐.๘๐) ด้านการได้รบัการยอมรบันบัถือ 

(r=๐.๗๗) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r=๐.๗๕) ด้านความส�ำเร็จของงาน (r=๐.๗๒) และด้านความรับ

ผิดชอบ (r=๐.๗๑) 

อภิปรายผลการวิจัย
	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ 

ปฏิบตังิานของคร ูสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุ ีโดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ ๐.๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่ามีความ

สมัพนัธ์ทางบวกเป็นไปตามสนันิษฐานท่ีก�ำหนดไว้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
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308 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาญจนบุรีส่วนใหญ่ เน้นเร่ืองการเปล่ียนแปลงองค์กร 

ให้ดีขึ้นกว่าเดิม ยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจจนส่งผลท�ำให้ครูรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงอย่างเต็มที ่ 

โน้มน้าวให้ครเูหน็ผลประโยชน์ของทมีและองค์กรเป็นหลัก ซ่ึงสอดคล้องกบั
 
ราชคิ และสแวนสัน

12 
ได้กล่าว

ว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง หมายถงึ ลกัษณะผูน้�ำทีเ่น้นเรือ่งการเปลีย่นแปลงท้ังองค์กรให้ดขีึน้กว่าเดมิ 

โดยยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจจนส่งผลท�ำให้สมาชิกรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงอย่างเต็มท่ี ภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงจะท�ำให้งานสัมฤทธิ์ผลได้จะต้องช่วยให้สมาชิกเห็นความส�ำคัญและคุณค่า ผลงาน  

และแนวทางการท�ำงานให้ส�ำเร็จ ชักจูงให้สมาชิกเห็นผลประโยชน์ของทีมและองค์กรเป็นหลัก และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษินีร์ แสวงสุข
13 

ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีส่่งผลต่อความพงึพอใจในการปฏบิติังานของครู ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส�ำหรับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการมีอิทธิพลเป็นอุดมคติ มีความสัมพันธ์สูงมากกับ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านนโยบายและการบริหารงาน และด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา  

ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ในหน่วยงาน บอกให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โดยผู้น�ำมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์มีความชัดเจนในการ 

ปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานในหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ แนะน�ำ

และแก้ปัญหาเกีย่วกบัการท�ำงาน รวมถงึความยตุธิรรมความเสมอภาคในการปกครอง และการมอบหมาย

หน้าที่งานอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้อง ดูบริน
14 

กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง เป็นการมุ่งเน้น 

การเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยการยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลท�ำให้สมาชิก

อยากปรับเปลี่ยนอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ผู ้น�ำจะต้องช่วยยกระดับความต้องการของบุคคลให้สูงขึ้น  

สร้างค่านิยมให้ดีขึ้น และพัฒนาคุณธรรมให้สูงขึ้นด้วย แต่ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาด้านการสร้างแรงดลใจมีความสัมพันธ์ปานกลางกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้าน 

	 12
 Razik, T.A. and Swanson, A.D., Fundamental cocept of educational leadership and  

mangement.englewood, (Cliffs,NJ.: Prentice-Hall, 1995).

	 13
 เชษนีร์ แสวงสุข, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ 

ปฏบิตังิานของคร”ู, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๐), หน้า ๖๗-๗๓.

	 14
 Dubrin, A. J., Leadership: Research, findings, prac-tice, and skill, 2

nd
ed, (New York,  

NY: Houghton Mifflin Company, 1988).
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ความรับผิดชอบ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้แสดงพฤติกรรมให้ผู้ร่วมงานเกิดแรง 

บันดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนัก เข้าใจและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย เพราะฉะนั้นบุคคลที่ขาดแรง 

จูงใจในการท�ำงาน จะเกิดความเบ่ือหน่าย ท้อแท้ สิ้นหวัง ขาดความคิดสร้างสรรค์และไม่มีความอดทน  

ซึ่งจะส่งผลให้งานในหน้าที่รับผิดชอบ บกพร่องเสียหายได้ 

	 การพัฒนาและไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ขวัญชัย จะเกรง
15 

กล่าวว่า การสร้างแรงดลใจ

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนัก เข้าใจ

และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ผู้บริหารจะท�ำให้ผู้ร่วมงานสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้บริหาร 

จะสร้างเจตคติที่ดี การคิดในแง่บวกและสร้างสื่อความคาดหวังที่ต้องการอย่างชัดเจน ผู้บริหารจะอุทิศตัว

หรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่น ความเข้าใจ ให้ก�ำลังใจ ท�ำให้ 

ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท�ำงานและเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงาน บรรลุ

เป้าหมายได้โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	  	 ๑.๑ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความเข้าใจ มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ มทีกัษะในการ

จงูใจเพือ่ให้บคุลากรในองค์กรมกีารตืน่ตวั เกดิความคาดหวงั ยกย่องชมเชย มอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถ ความถนัดของครู เพื่อผลักดันให้ครูแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทาง

ในทางเดียวกัน เพื่อให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	  

	  	 ๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถของผู้ตาม ศึกษาความต้องการของแต่ละ

บคุคลให้ความส�ำคญัและความเช่ือถอืในแต่ละบคุคล มปีฏสิมัพนัธ์ทีด่ ีมกีารแนะน�ำ และการมอบหมายงาน 

มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการท�ำงานเพื่อให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม

	  	 ๑.๓ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นธรรมในการปกครอง ให้ครูแสดงความคิดเห็น  

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

	  	 ๑.๔ ผู้บริหารสถานศึกษาควรค�ำนึงถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานของครู ตลอดจน

การจัดสวัสดิการให้เพียงพอต่อการด�ำรงชีวิต เงินเดือน และค่าจ้าง เหมาะสมกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

ผลประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

	 15
 ขวญัชยั จะเกรง, “ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ ๓-๔ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม”, สารนิพนธ์การศึกษา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หน้า ๒๗.
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	  	 ๑.๕ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้สังคมมีความเชื่อมั่นในคุณภาพ 

การบริหารจัดการ โดยมีความมุ่งมั่นให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ พัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นเลิศ  

ได้รับการยอมรับเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพครู 

	  ๒. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	  	 ๒.๑ ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษา

	  	 ๒.๒ ควรศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา

	  	 ๒.๓ ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 
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