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102 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒

แบบสอบถาม มค่ีาความเทีย่งตรงของเนือ้หาอยูร่ะหว่าง ๐.๖๗-๑.๐๐ และความเชือ่มัน่เท่ากบั ๐.๙๗ สถติิ

ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (๒) มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนใน 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรยีงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รียน รองลงมาคอื ด้านคณุลกัษณะ

ทีพ่งึประสงค์ของผูเ้รยีน (๓) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบั

มาตรฐานด้านคุณภาพของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต ๔ ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ ๐.๐๑

ค�ำส�ำคัญ : ความสัมพันธ์; ภาวะผู้น�ำ; การเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; มาตรฐาน

Abstracts 
	 The research was to (1) school administrators’ transformational leadership  

(2) standards quality of learners in small-sized schools (3) the relationship between  

school administrators’ transformational leadership and standards quality of learners  

in small-sized schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4.  

The samples used in the research were 122 teachers in small-sized schools under  

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4, by stratified random sampling 

according to educational area. The research tool was a scale questionnaire. The research 

instrument with content validity 0.67-1.00 and reliability 0.97 to collect data which  

were analyzed in statistical terms of percentage, mean, standard deviation, and Pearson’ 

product moment correlation coefficient.

	 The findings: (1) School administrators’ transformational leadership in small-sized 

schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4, was overall  
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and each aspect at high level. Ranking in the order of mean from high low as ideological 

influence, inspiration, The aspect of taking into account the individuality and intellectual 

stimulation. (2) Standards quality of learners in small-sized schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 4, as a whole, the practice was at a high level. 

When considering each aspect, it was found that the practice was at a high level in all 

aspects. Sorted by average is the aspect of the academic achievement of the learners, 

followed by the desirable characteristics of the learners. (3) The relationship between 

school administrators’ transformational leadership and standards quality of learners in 

small-sized schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4,  

as a whole, it was found that there was a very high level of positive correlation with 

statistical significance at 0.01

Keywords : Relationship; Leadership; Transformational; Administrator; 
                 Standards quality

บทน�ำ 
	 การบริหารจัดการการศึกษาจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีความคล่องตัว  

มีความพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ มีการคิดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

ในการรับบริการทางการศึกษาของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรมีลักษณะเป็นองค์กรแบบใหม่

ที่มีขนาดเล็กลง ใช้ก�ำลังคนน้อย บุคลากรมีความช�ำนาญ มีความเป็นมืออาชีพ มีการแลกเปล่ียนข้อมูล 

เพื่อช่วยให้การท�ำงานร่วมกันประสบผลส�ำเร็จ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำ

ศกัยภาพภายในของตนออกมาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
1
 ปัจจยัทีส่�ำคญัทีจ่ะน�ำสถานศกึษาไปสูค่วามส�ำเรจ็

ได้คือ ภาวะผู้น�ำ เน่ืองจากภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเลธวูดและ 

เจนท์ซ่ี
2
 ให้ความเห็นว่าภาวะผู้น�ำที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา

คือ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง โดยผูน้�ำจะต้องจัดการภายในองค์กรเพือ่ให้ทรพัยากรทีเ่ป็นตวัคนและวตัถุ

ประสานเข้าด้วยกัน สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ น�ำองค์กรให้ด�ำเนินไปได้และผู้น�ำที่มี

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๙), หน้า 
๓๕.

	 2
 Leithwood, K., & Jantzi, D., “Toward an explanation of variation in teacher’ perceptions of 

transformational school leadership”, Educational Administration Quarterly, Vol.32 (No.5), (1996) : 
pp. 512-538.
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ความสามารถจะท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี มุ่งม่ัน เต็มใจและมีขวัญก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความส�ำเร็จขององค์กร ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารยังเป็นปัจจัยทางการ 

บริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยฮอยและมิสเกล
3
 ให้ความเห็นว่า 

สถานศึกษาควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ สถานศึกษาจะต้องพิจารณา 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าท่ี 

ในการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมายังสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้ที่

สามารถกระตุ้นทางปัญญา สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีอิทธิพล 

อย่างมอีดุมการณ์และสร้างวสิยัทัศน์ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงจ�ำเป็นต้องมคีณุลักษณะของการเป็นนกัพัฒนา

ที่มีประสิทธิภาพควรค่าแก่การยอมรับและยกย่องของผู้ร่วมงาน 

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการปฏบิติังานของครู เพ่ือน�ำครูและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา พฒันาผูเ้รยีนให้เรยีนรูไ้ด้ตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร ซึง่การทีจ่ะ

ชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น�ำ ผู้บริหารจะต้อง

เป็นผู้มีความรู้ มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิด ริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไขความสามารถ 

ในการโน้มน้าวจิตใจ โดยผู้น�ำท�ำให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจ ท�ำให้ผู้ตามเป็นผู้มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา 

เป็นผู้ที่เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้น�ำจะต้องยกระดับความส�ำนึกของผู้ตาม ให้ความส�ำคัญและคุณค่า 

ของผลลัพธ์ที่ต้องการและวิธีการที่จะบรรลุได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เพื่อสร้างอิทธิพลต่อบุคลากรในสถานศึกษา ในการท�ำให้สถานศึกษาประสบ 

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
4
 

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน

และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้น พัฒนาความสามารถ 

ของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ 

และวสิยัทศัน์ของกลุม่และองค์การ ซึง่กระบวนการทีผู่น้�ำมอีทิธพิลต่อผูร่้วมงานหรอืผูต้ามนีจ้ะกระท�ำโดย

ผ่านองค์ประกอบพฤตกิรรมเฉพาะ ๔ ประการ คอื การมอีทิธพิลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
5
 

	 3
 Hoy, W. K., & Miskel, C. G., Education administration: Theory research and practice,  

(New York: McGraw – Hill, 2001), pp.15-16.

	 4
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสารยุทธิ์ กันหลง, ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการในองค์กร: แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัย, 

(ขอนแก่น: คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๓), หน้า ๑.

	 5
 รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น�ำ: ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๔), หน้า ๒๕๒-๒๕๕.
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	 มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิด

ขึน้ในสถานศกึษาทกุแห่ง เพือ่ใช้เป็นหลกัเทียบเคียงส�ำหรับการส่งเสรมิและก�ำกบั ดแูล การตรวจสอบการ

ประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาท�ำให้เกิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการ

พัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์

และเป็นเป้าหมายส�ำคัญที่สุดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้

บรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้น มาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนจึงมุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ โดยได้ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย จ�ำนวน ๒ ด้าน ได้แก่ 

		  ๑) 	ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

		  ๒) 	ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
6

	 การบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาดังกล่าวข้างต้นภายใต้สถานการณ์ที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันจึงมีความจ�ำเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง ดังที่ดูบริน
7
 ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น�ำเป็นความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและ

ให้การสนับสนุนต่อบุคคล เพื่อด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จงึจ�ำเป็นต้องมภีาวะผู้น�ำเพ่ือให้สามารถบรหิารงานสถานศกึษาได้อย่างมีประสทิธภิาพ ภาวะผูน้�ำเป็นเรือ่ง

ส�ำคญัทีจ่ะต้องได้รบัการพจิารณาควบคูกั่บมนษุยสมัพนัธ์ในหน่วยงานต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรฐัหรอื

เอกชนย่อมต้องการการบริหารท่ีมปีระสทิธิภาพและเหมาะสม เพือ่ให้งานด�ำเนนิไปอย่างถกูต้อง มรีะเบยีบ

แบบแผนที่ดี ซึ่งการบริหารจ�ำเป็นต้องมีหัวหน้างานหรือผู้น�ำที่ดี ฉะนั้น การศึกษาภาวะผู้น�ำจึงเป็นความ

จ�ำเป็นและส�ำคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างมากในยคุทีเ่น้นเรือ่งการปฏริปูการศกึษา ภาวะผูน้�ำ 

การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นเรื่องส�ำคัญมากยิ่งขึ้นต่อการปฏิรูปการศึกษา

	 จากความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมบีทบาท

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือน�ำสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาให้มีระดับที่สูงขึ้น ผู้วิจัย 

ในฐานะที่เป็นข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 

	 6
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ

ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตร แห่งประเทศไทย, ๒๕๖๑), หน้า ๒-๓.

	 7
 Dubrin, A. J., Principles of leadership, (South-Western: South-Western Cengage Learning, 

2010), p.2.
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ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เพื่อน�ำผลการศึกษามาใช้

เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ และมาตรฐานที่ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ก�ำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 ๑. 	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

	 ๒. 	เพื่อศึกษามาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔

	 ๓. 	เพือ่ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากบัมาตรฐาน

ด้านคุณภาพของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี 

เขต ๔

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จ�ำนวน ๑๗๗ คน

 		  ๑.๒ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ซึ่งก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน
8
 ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ จ�ำนวน ๑๒๒ คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ 

ชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามพื้นที่จัดการศึกษา

	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 		  ๒.๑ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามส�ำหรับใช้ถามข้าราชการครูในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เป็นกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 

๓ ตอน ประกอบด้วย

		  ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามประกอบด้วยเพศ ประสบการณ์ในการท�ำงานและพื้นที่จัดการศึกษา

	 8
 Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., “Determining sample size for research activities”, Educational 

and Psychological Measurement, Vol.30 (No.3), (1970) : 607-610.
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		  ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด ๕ ระดับ จ�ำนวน 

๔ ข้อ เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ซึ่งมี ๔ ด้าน

		  ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด ๕ ระดับ  

จ�ำนวน ๑๘ ข้อ เกี่ยวกับมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งมี ๒ ด้าน 

	 คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง ๐.๖๗-๑.๐๐ จ�ำนวน ๕๘ ข้อ 

และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๗

	 ๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล

 		  ๓.๑ น�ำหนงัสอืขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากงานบณัฑติศกึษา ส�ำนกังานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ เพื่อให้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล

 		  ๓.๒ ผูว้จิยัด�ำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ ตดิตาม

เก็บแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจก 

ให้กับข้าราชการครูในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๑๒๒ ชุด โดยก�ำหนดเวลาในการตอบ

แบบสอบถามและส่งกลับคืนให้ผู้วิจัยภายใน ๗-๑๕ วัน ทางออนไลน์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอง

	 ๔. การวิเคราะห์ข้อมูล

 		  ๔.๑ การวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

และร้อยละ

 		  ๔.๒ การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และมาตรฐานด้าน

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต ๔ ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ X  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ�ำแนกเป็นราย

ข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์
9

 	  	 ๔.๓ การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากบั

มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยก�ำหนดเกณฑ์การแปล 

ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ
10

	 9
 Best, J. W., Research in education (4

th
 ed.), (New Jersey: Prentice Hall, 1981), p.195.

	 10
 ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยเนรมิตกิจ อินเตอร์ 

โปรเกรสซีน, ๒๕๕๓), หน้า ๓๑๖.
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ผลการวิจัย 

	 ตารางที ่๑ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับปฏิบัติ

๑. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๔.๐๘ ๐.๔๘ มาก

๒. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ๔.๐๑ ๐.๔๖ มาก

๓. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ๓.๙๒ ๐.๕๗ มาก

๔. ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ๓.๙๔ ๐.๕๕ มาก

รวมเฉลี่ย ๓.๙๙ ๐.๔๑ มาก

	 ตารางท่ี ๑ พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านการ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X =๔.๐๘) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X =๔.๐๑) ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X =๓.๙๔) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X =๓.๙๒) ตามล�ำดับ

	 ตารางที่ ๒ มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม

มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน X S.D. ระดับปฏิบัติ

๑. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน	 ๓.๙๙ ๐.๕๘ มาก

๒. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ๓.๘๖ ๐.๖๒ มาก

รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๕๘ มาก

	 ตารางที่ ๒ พบว่า มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๒) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ยคือ  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( X =๓.๙๙) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

( X =๓.๘๖) ตามล�ำดับ
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109ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากับมาตรฐานด้านคณุภาพฯ

	 ตารางที ่๓ ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากบัมาตรฐาน

ด้านคุณภาพของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี 

เขต ๔ ในภาพรวม

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r)

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก
Y

totalY
๑

Y
๒

X
๑

-๐.๙๘
(๐.๒๘๓)

-๐.๐๑
(๐.๙๔๕)

-๐.๐๕
(๐.๕๖๖)

X
๒

๐.๘๘**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๐**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๒**
(๐.๐๐๐)

X
๓

๐.๙๓**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๘**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๙**
(๐.๐๐๐)

X
๔

๐.๙๘**
(๐.๐๐๐)

๐.๘๘**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๖**
(๐.๐๐๐)

X
total

๐.๘๗**
(๐.๐๐๐)

๐.๘๙**
(๐.๐๐๐)

๐.๙๒**
(๐.๐๐๐)

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

	 ตารางที่ ๓ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

มาตรฐานด้านคุณภาพของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต ๔ ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r=๐.๙๒) อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เรียงตามล�ำดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (r=๐.๘๙) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (r=๐.๘๗)

สรุปและอภิปรายผล
	 ๑. 	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษากาญจนบุร ีเขต ๔ โดยภาพรวมมกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา

ได้จัดวางทิศทางสถานศึกษาได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุน

บคุลากรให้เกดิคุณภาพในการจัดการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ การบรหิารจดัการองค์กรโดยมีเป้าหมายและ

อดุมการณ์ในการท�ำงานทีช่ดัเจน เน้นการปฏบัิติและมส่ีวนร่วม เพ่ือน�ำไปสู่การปฏบิติัจริงพร้อมทัง้พัฒนา
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ปรบัปรงุเพ่ือน�ำมาซึง่การแลกเปลีย่นการเรยีนรูเ้พือ่ใช้ในการปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จึงส่งผลให้

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จึงเป็นไปตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ
11

  

กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น�ำที่มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงาน

และผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ  ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของ

ทีมและองค์กร มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน  

มีศักยภาพมากขึ้น จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระเดช สวัสดิภักด์ิ
12

 ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ผลการ

วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับอังกูร เถาวัลย์
13 

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมากเช่นกัน ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ดังนี้

		  ๑.๑ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

เพราะว่าผูบ้รหิารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ทกุสถานการณ์จากการบรหิารงาน มอีดุมการณ์ในการท�ำงาน

ที่ชัดเจน และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังครูและบุคลากรได้ มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน ์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ดังที่วิมลพรรณ ช่างคิด
14

 กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

หมายถงึ การท่ีผูบ้รหิารประพฤตติวัเป็นแบบอย่างให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชายอมรบัและไว้วางใจในความสามารถ

ของผู้บริหาร มุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง เห็นคุณค่า

	 11
 Bass, B. M., & Avolio, B. J., Improving organizational effectiveness through transfor-

mational leadership, (Thousand Oaks: Sage Publications, 1994), p.2.

	 12
 จริะเดช สวสัดภิกัดิ,์ “การศกึษาบทบาทภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา

ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (มหาวทิยาลยั
ราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), บทคัดย่อ.

	 13
 อังกูร เถาวัลย์, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต ๑๗”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), บทคัดย่อ.

	 14
 วิมลพรรณ ช่างคิด, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๐), หน้า ๓๖.
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ของตนเอง มีศีลธรรม จริยธรรม จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของกรรณิกา บุญช่วย
15

 ได้ศึกษาการศึกษา

บทบาทภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจังหวดัตราด จนัทบรุแีละระยอง 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับรุ้งนภา จันทร์ลี
16

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี 

เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เช่นกัน

		  ๑.๒ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะว่า 

ผู้บริหารมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย สร้างค่านิยมในการท�ำงานโดยให้ครู

และบคุลากรค�ำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เปิดโอกาสให้ครแูละบุคลากรมส่ีวนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ดังที่อุไรวรรณ เชาวน์ชื่น
17

 กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ  

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น�ำแสดงให้เห็นในการจัดการที่เป็นกระบวนการท�ำงานประกอบด้วย การเน้น 

การปฏิบตั ิสร้างความเช่ือมัน่ กระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของปัญหาและผลงานขององค์กร 

จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวดี ซ้อนเพชร
18

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงาน

บริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับทวี  

ชวดศรี
19

 ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากับประสทิธผิล

	 15
 กรรณิกา บุญช่วย, “บทบาทภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตราด 

จันทบุรีและระยอง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๑), บทคัดย่อ.

	 16
 รุ้งนภา จันทร์ลี, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร  
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), บทคัดย่อ.

	 17
 อุไรวรรณ เชาวน์ชื่น, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถาบัน

การอาชีวศึกษา”, ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษา (มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๑), บทคัดย่อ.

	 18
 เรวดี ซ้อนเพชร, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
(มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ.

	 19
 ทว ีชวดศร,ี “ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากับประสิทธผิลในสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต ๓”, ภาคนพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ.
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ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๓ ผลการวิจัย

พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน

		  ๑.๓ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 

ผู ้บริหารชี้ให้ผู ้ร่วมงานหาจุดด้อยของสถานศึกษาเพื่อพัฒนางาน มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์มาแก้ปัญหาในการท�ำงาน มีแนวทางร่วมกันในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

อย่างเป็นระบบ ท�ำให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดการมีส่วนร่วม เข้าใจในปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังที่ วิมลพรรณ ช่างคิด กล่าวไว้ว่าการกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถึง การท่ีผู้บริหารกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการ 

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารจะมีคุณลักษณะที่ส�ำคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของทวี ชวดศรี ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่าด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 

อยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกบักรรณกิา บญุช่วย ได้ศึกษาการศกึษา บทบาทภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวัดตราด จนัทบรุีและระยอง ผลการวจิัยพบวา่ ดา้นการกระตุ้น 

ทางปัญญา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน

		  ๑.๔ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็น

เช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารให้การช่วยเหลือ ให้ค�ำปรึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง 

ตามความต้องการ ความสนใจและความสามารถ ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ดังท่ี จิระเดช  

สวสัดภัิกดิ์
20

 กล่าวไว้ว่า การค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถงึ กระบวนการทีผู้่บริหารสถานศกึษา

ใส่ใจ ดูแลความต้องการของผู้ร่วมงาน ยอมรับความแตกต่างในความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน 

ได้แสดงความคดิเหน็ และตดิตามสอบถาม ให้ค�ำปรึกษาผู้ร่วมงานในการปฏบิติังานเสมอ จึงสอดคล้องกบั

งานวจัิยของทว ีชวดศร ีได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต ๓ ผลการวจิยัพบว่า ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคล้องกับยุวดี แก้วสอน
21

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

	 20
 จริะเดช สวสัดภิกัดิ,์ “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษา

ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (มหาวทิยาลยั
ราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), บทคัดย่อ.

	 21
 ยุวดี แก้วสอน, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ร�ำไพพรรณี, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ.
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ต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน

	 ๒.	มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความส�ำคญักบัการจดัการและพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยมแีนวคดิในการพฒันามาตรฐาน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าต้องเป็นไปตามมาตรฐานท่ีปฏิบัติง่าย ประเมินได้จริง กระชับและจ�ำนวนน้อย 

แต่สามารถสะท้อนคณุภาพการศกึษาได้จรงิ ดังทีส่�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ก�ำหนด

ว่า มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน ควรมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�ำหนด มีความ

ภูมใิจในท้องถิน่และความเป็นไทย มกีารยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย มสุีขภาวะ 

ทางร่างกาย จิตใจและสังคมที่ดี จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร น่วมเลิศ และทศพร ธีฆะพร
22

  

ได้ศกึษาการส่งเสรมิมาตรฐานการปฏิบัติงานของครท่ีูส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๑ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดบัมาก และสอดคล้องกบัยวุด ียิม้รอด และส�ำเริง อ่อนสัมพันธุ์
23

 ได้ศกึษาการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต ๑๐ ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งสามารถ

สรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

		  ๒.๑ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็น 

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม ผู้เรียนใช้เหตุผลประกอบการแก้ปัญหา และผู้เรียนสร้าง

นวัตกรรม อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ ดังท่ี

ส�ำนกังานคณะกรรมการ การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ได้ก�ำหนดว่าผลสมัฤทธิท์างวชิาการ หมายถงึ ผู้เรยีนมคีวาม

สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ 

การสื่อสาร การท�ำงานอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ�ำแนกแยกแยะ 

ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  

	 22
 เกรยีงไกร น่วมเลศิ และทศพร ธฆีะพร, “การส่งเสรมิมาตรฐานการปฏิบตังิานของครทูีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต ๔๑”, วารสารวจิยัและพฒันา วไลยอลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถัมภ,์ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๑) : ๒๕๖-๒๖๕.

	 23
 ยุวดี ยิ้มรอด และส�ำเริง อ่อนสัมพันธุ์, “การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐”, วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๒๒-๓๒.
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จึงสอดคล้องกับเกรียงไกร น่วมเลิศ และทศพร ธีฆะพร
24

 ได้ศึกษาการส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๔๑ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก และสอดคล้องกับณัฐธิดา สีสืบวงษ์
25

 ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาปัจจัยทางการบริหารและผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙ 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน

	 ๒.๒ ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็น 

เช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย ยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลได้ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ดังที่ อภิชาติ อ่อนเอม
26

 กล่าวว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้เรียน หมายถึง ลักษณะที่ดีที่สังคมต้องการ ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส�ำนึก และการอยู ่

ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข ซ่ึงสถานศึกษาสามารถก�ำหนดเพ่ิมเติมจากท่ีก�ำหนดไว้ในมาตรฐาน

การเรยีนรูข้องกลุม่สาระการเรยีนรูต่้าง ๆ  ตามสภาพปัญหา และสภาพการเปลีย่นแปลงของชมุชนหรอืสงัคม 

ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ประเมินได้จากผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกัน 

บนความแตกต่างระหว่างบุคคล ในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี จึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของเกรียงไกร น่วมเลิศ และทศพร ธีฆะพร ได้ศึกษา การส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๔๑ ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

บุญรอด ชาติยานนท์
27

 ได้ศึกษาการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่

	 24
 เกรยีงไกร น่วมเลศิ และทศพร ธฆีะพร, “การส่งเสรมิมาตรฐานการปฏิบตังิานของครทูีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต ๔๑”, วารสารวจิยัและพฒันา วไลยอลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถัมภ,์ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๑) : ๒๕๖-๒๖๕.

	 25
 ณัฐธิดา สีสืบวงษ์, “การศึกษาปัจจัยทางการบริหารและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๖๑), บทคัดย่อ.

	 26
 อภิชาติ อ่อนเอม, “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๙), บทคัดย่อ.

	 27
 บญุรอด ชาตยิานนท์, “การศกึษาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนโรงเรยีนสาธติ มหาวทิยาลยัศลิปากร”, 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร, ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๒๒๘๔ - ๒๒๙๙.
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115ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากับมาตรฐานด้านคณุภาพฯ

ในระดับมาก และวจิตตินันท์ ดีหลาย
28

 ได้ศึกษาเรื่องเลยนึกเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โรงเรียนไสวนันทถวิทย์ จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน

	 ๓. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานด้าน

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต ๔ ในภาพรวมพบว่า มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา เป็นส่วนส�ำคัญให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ มีแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การก�ำหนดมาตรฐานจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพของ

กระบวนการบริหารและการจัดการ และคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ ดังท่ี อัมพร อานุภาพแสนยากร
29

 กล่าวถึงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการท�ำงานที่เป็น 

กระบวนการท่ีผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพท่ีพึงประสงค์ต่อการพัฒนา 

การศึกษาไทยไปสู่ระดับท่ีสูงและมีศักยภาพมากขึ้น แสดงให้เห็นถึงการท�ำงานที่เป็นกระบวนการ ท�ำให้ 

ผูร่้วมงานเห็นวธิกีารในการแก้ปัญหา ซึง่ประกอบด้วยการใช้ประสบการณ์ การใช้หลกัเหตผุล จงึสอดคล้อง

กับงานวิจัยของเกรียงไกร น่วมเลิศ และทศพร ธีฆะพร ได้ศึกษาการส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๔๑ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั ๐.๐๑ และสอดคล้องกบัรุง้นภา จนัทร์ล ีได้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

สูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และสอดคล้องกับอังกูร เถาวัลย์ ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑

 

	 28
 วจิตตินันท์ ดีหลาย, “การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนไสวนันทวิทย์ จังหวัดตราด”, 

ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๖๑), บทคัดย่อ.

	 29
 อัมพร อานุภาพแสนยากร, “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัด

ชัยภูมิ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 
๒๕๕๘), บทคัดย่อ.
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	 เมือ่พจิารณาสามารถอภิปรายเป็นรายด้านพบว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนใน 

สถานศึกษา ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์มาแก้ปัญหา มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ เกิดการมีส่วนร่วม โดยให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

ทั้งน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กควรให้การสนับสนุนให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ไม่มี 

ความขัดแย้ง มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง

บุคคล จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของทวี ชวดศรี ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดับ ๐.๐๑ และสอดคล้องกบัยวุด ีแก้วสอน ได้ศกึษาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

ในภาพรวมพบว่า มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดับสงูมาก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ ๐.๐๑ และ

สอดคล้องกับสุภาวดี ฤทธิ์หม ทินกร พูลพุฒ และรวงทอง ถาพันธุ์
30

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ เช่นกัน

	 แต่ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กับด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน และด้านการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กับด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทั้งนี้ เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมและการแสดงออกถึง 

เป้าหมายในการท�ำงานท่ียังไม่ชัดเจน ท้ังนี้ควรค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานและผู้เรียนเป็นหลัก 

หลีกเลี่ยงการใช้อ�ำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน การมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร ต้องมีความ

สัมพันธ์และความสามารถในการบริหารอารมณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ประกอบ 

การตัดสินใจและมีวิสัยทัศน์ที่ดี เพื่อให้ได้มาซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน จึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ทวี ชวดศรี ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๓ 

	 30
 สุภาวดี ฤทธิ์หม, ทินกร พูลพุฒ และรวงทอง ถาพันธุ์, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ 
เขต ๑”, วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๖๔) : ๒๒๒-๒๓๕.
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ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และไม่สอดคล้องกับรุ้งนภา 

จันทร์ลี ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กควรชี้แจงปัญหาของการบริหารงานในสถานศึกษาให้ครูและ

บุคลากรทราบ ควรเสนอแนะและสนับสนุนให้บุคลากรได้เรียนรู้การใช้เทคนิค วิธีการและนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาในการจัดการเรียนรู้

	 ๒. 	ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กควรแสดงความชื่นชมในความสามารถและผลงานของครู ตลอด

จนแนะน�ำการปฏิบัติงานแก่บุคลากรได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถปฏิบัติตามได้ เพื่อให้สัมพันธ์

กับการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ก�ำหนดในมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่สะท้อนอัตลักษณ ์

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๓. 	ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ควรมเีจตคตทิีด่กีบัครแูละบคุลากรในการปฏบิตังิาน และเสยีสละ

อุทิศเวลาให้การท�ำงานนอกเหนือเวลาท�ำงานปกติเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูในโรงเรียน
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จันทบุรีและระยอง”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๑.

เกรียงไกร น่วมเลิศ และทศพร ธีฆะพร. “การส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๑”. 

วารสารวจิยัและพฒันา วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที ่๑๓ ฉบบัที ่๒ (พฤษภาคม 

– สิงหาคม ๒๕๖๑) : ๒๕๖ - ๒๖๕.

จิระเดช สวัสดิภักดิ์. “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชวีศกึษาในจังหวัดระยอง จันทบรุ ีและตราด”. วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ. สาขา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒.

ชศูร ีวงศ์รตันะ. เทคนคิการใช้สถติเิพ่ือการวจิยั. พิมพ์คร้ังท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยเนรมติกจิ อนิเตอร์ 

โปรเกรสซีน, ๒๕๕๓.

07. ������������������������ (������� 98-101-120).indd   117 8/30/2023   10:30:33 AM



118 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒
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ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
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