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บทคัดย่อ
 	 การประเมินคร้ังนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงาน

นวัตกรรมเพื่อชุมชน ภายใต้กรอบการประเมินเชิงระบบของ CIPPIEST Model ด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมลูโดยการสอบถามความคดิเหน็จากกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ครูและบคุลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕-๖ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ และผู้ปกครอง 

ของนกัเรยีน โรงเรยีนบ้านหบุบอน ขัน้ตอนการด�ำเนนิการประเมนิประกอบด้วย ๘ ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอน

ที่ ๑ การประเมินบริบทและปัจจัยน�ำเข้า ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินกระบวนการ ขั้นตอนที่ ๓ การประเมิน

ผลผลิต ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินด้านผลกระทบ ขั้นตอนที่ ๕ การประเมินผลการด�ำเนินงาน ขั้นตอนที่ 

๖ การประเมินด้านประสิทธิผลของโครงการ ขั้นตอนที่ ๗ การประเมินด้านความยั่งยืนของโครงการ  

และ ขัน้ตอนที ่๘ การประเมนิด้านการถ่ายโยงความรู ้เครือ่งมอืทีใ่ช้ ได้แก่ แบบประเมนิผลโครงการพฒันา

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรมเพื่อชุมชน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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301การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านหุบบอน

	 ผลการประเมินพบว่า ๑) ด้านบริบทของโครงการ ๒) ด้านปัจจัยน�ำเข ้าของโครงการ  

๓) ด้านกระบวนการ ๔) ด้านผลผลิตของโครงการ ๕) ด้านผลกระทบของโครงการ ๖) ด้านประสิทธิผล

ของโครงการ ๗) ด้านความยัง่ยนืของโครงการ และ ๘) ด้านการถ่ายโยงความรู้ มรีะดบัคณุภาพอยูใ่นระดบั

มากที่สุด ทุกด้าน

ค�ำส�ำคัญ: การประเมินโครงการ ; การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑

Abstract
	 This study aimed to assess the effectiveness of the 21st Century Learning Skills 

Development Project implemented at Ban Hup Bon School. The project adopted  

an Active Learning approach, integrating innovative community-oriented projects.  

Following the evaluation framework of the CIPPIEST Model, data were gathered  

through informant feedback, including teachers, educational personnel, Primary 5-6,  

and Mathayom 1-3 students, along with their parents from Ban Hub Bon School.  

The assessment encompassed eight distinct steps: Step 1: Context and Input Assessment, 

Step 2: Process Assessment, Step 3: Production Assessment, Step 4: Impact Assessment, 

Step 5: Performance Assessment, Step 6: Project Effectiveness Assessment, Step 7:  

Project Sustainability Assessment, and Step 8: Knowledge Transfer Assessment.  

The data were collected using evaluation forms designed specifically for the 21
st
  

Century Learning Skills Development Project of Ban Hup Bon School. Descriptive  

statistics, namely mean and standard deviation, were employed for data analysis.

	 The results of the evaluation indicated that the quality levels of the project  

context, project input, process, project output, project impact, project effectiveness, 

project sustainability, and knowledge transfer were all rated at the highest level across 

all aspects.

Keywords: Project evaluation ; Development of learning skills in the 21
st
 

                century
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302 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒

บทน�ำ
	 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ คือ การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก ่

ผู้เรียน ๔ ด้าน ได้แก่ มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม มีงานท�ำ –  

มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่ดี และจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑ นั้น

ได้มีส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้แนวทางและรูปแบบในการจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนไปตามกระแส 

การเปลีย่นแปลงของโลก จากค�ำกล่าวของรฐัมนตรด้ีานการศกึษาของประเทศสงิคโปร์ทีว่่า “Teach Less 

Learn More” (Edubright Resources 2021 : ออนไลน์) นั้น นับว่าเป็นหัวใจส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

แนวทางและวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ท่ีจ�ำเป็นต้องเน้นให้ผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนรู้ โดยต้องเป็น 

ผู้เรียนรู้ที่มากข้ึนและชัดเจนยิ่งข้ึน ซึ่งตรงกับเป้าหมายการจัดการศึกษาจากพระบรมราโชบายด้าน 

การศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ข้างต้น กล่าวคือ ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้คิด ผู้ลงมือท�ำ ค้นหา และสร้าง 

องค์ความรูด้้วยตนเองเพือ่ให้มพีืน้ฐานชวิีตทีม่ัน่คง – มคุีณธรรม มงีานท�ำ – มอีาชพี ในขณะทีบ่ทบาทของ

ครูกลับจะต้องลดน้อยลง โดยที่ครูผู ้สอนจะกลายเป็นผู้กระตุ้น ผู้อ�ำนวยความสะดวก ผู้จัดเตรียม

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ และผู้คอยชี้แนะให้ผลสะท้อนกลับจากการลงมือ ปฏิบัติของผู้เรียน ซึ่งแนวคิด

ดังกล่าวนี้จะสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Student Center) อย่างแท้จริง 

การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมรับมือในการก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ ในยุคท่ีสังคมโลกเปล่ียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรับมือเพื่อการจัดการศึกษาให้ทันท่วงที ประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในการ 

ก้าวเข้าสู่โลกในศตวรรษที่ ๒๑ ดังเช่นประเทศอื่น ๆ ในโลกเช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ส่งผล 

ให้ผู้น�ำของประเทศไทยได้ประกาศนโยบายการขับเคลื่อนประเทศเป็นยุค “ไทยแลนด์ ๔.๐” ซึ่งนโยบาย

ดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของไทยท่ีจะต้องเปล่ียนโฉมหน้า 

เพื่อรับมือและสอดคล้องกับนโยบายหลักของประเทศเช่นเดียวกันด้วย
1
 

	 โรงเรียนบ้านหุบบอน ได้เข้ารับการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน (Classroom) โดยครู

ได้รับการอบรมโครงการนวัตกรรมเพื่อชุมชน (Community Innovation Project : CIP) ซึ่งพัฒนาจาก

การจดักระบวนการเรยีนรู้ตามแนวองค์การเพือ่ความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (Organization 

for Economic Co-operation and Development : OECD) ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศที่ท�ำงาน

เพือ่สร้างนโยบายท่ีดขีึน้เพือ่ชวีติท่ีดขีึน้ เป้าหมายของเราคอืการก�ำหนดนโยบายทีส่่งเสรมิความเจรญิรุง่เรอืง 

ความเสมอภาค โอกาส และความเป็นอยู่ที่ดีส�ำหรับทุกคน และได้รับการอบรมในหัวข้อต่าง ๆ ท่ีได้รับ 

แนวความคิดใหม่ ๆ เช่น เทคนิคการผลิต สื่อเทคนิคการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก วิธีการ

	 1
 กมล โพธิเย็น, "Active Learning : การจัดการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑", วารสาร

ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๔): ๑๒.
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303การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านหุบบอน

จัดการเรียนรู้ ลักษณะห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (high function Classroom) และแนวคิดใหม่ ๆ  (mind 

set) ท�ำให้ครูได้มองเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเพิ่ม มากขึ้นโดยเฉพาะนักเรียน การจัดท�ำชุดการ

เรียนรู้ (learning package) และหน่วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท�ำให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม

กับความต้องการของนักเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ พัฒนาสื่อและเครื่องมือประกอบการจัดการเรียน

การสอน โดยครูมีการน�ำกระบวนการตามโครงการนวัตกรรมเพื่อชุมชน (Community Innovation 

Project : CIP) ของมูลนิธิเพื่อทักษะแห่งอนาคตมาพัฒนาต่อยอดบูรณาการกับวิธีสอนแบบเดิมของครู  

มกีารพฒันานวตักรรมการเรยีนรูที้เ่ป็นของตนเอง ได้แก่ รปูแบบการสอนแบบพืน้ฐาน (PRIMARY MODEL) 

มีการน�ำ BlackBOX มาใช้ในการจัดท�ำชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-directed learning package)  

ของโรงเรียน มีการพัฒนาต่อยอดและบูรณาการกับวิธีสอนแบบเดิมให้ผสมผสานกันเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

เช่น การน�ำกระบวนการของวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และ ๖Q มาพัฒนารูปแบบการสอนให้เป็นของโรงเรียน 

ตัวอย่างเช่น โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน โดยมีการพัฒนาชุดการเรียนรู ้

แบบพึ่งตนเองในรูปแบบชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีบ้าน (home learning package) จัดท�ำกระเป๋า 

การเรียนรู้ (learning bag) เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองกับผู้ปกครองที่บ้าน ซึ่งได้รับ การสนับสนุน

ทนุจากโครงการฯ และได้รบัการสนบัสนนุจากนคิมอตุสาหกรรม ประกอบด้วย คูมื่อคร ูคูม่อื นกัเรยีน คูม่อื

ผู้ปกครอง โดยใช้สิ่งที่อยู่ในท้องถิ่น ท�ำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

	 และในส่วนของโรงเรียนบ้านหุบบอน ได้จัดท�ำโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงาน

นวัตกรรมเพื่อชุมชน โดยเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ เป็นต้นมา ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ครบทุกชั้นและทุกห้อง โดยการบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ระดับปฐมวัย ชื่อแผนจิตศึกษา

อนุบาล มีการพัฒนาด้านร่างกาย พัฒนาการ ด้านอารมณ์ จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้าน 

สติปัญญา นอกจากนี้ มีแผนกะลาออมสิน แผนออมทรัพย์ กะลามะพร้าวโมบาย แผนของเล่นจากกะลา

มะพร้าว บรูณาการทกัษะทางคณติศาสตร์ ทกัษะทางวทิยาศาสตร์ ทกัษะทางศลิปะ ระดบัประถมตอนต้น 

ชื่อแผนภูมิปัญญาประดิษฐ์ บรูณาการทุกสาระการเรียนรู้ ชื่อแผนกรอบรูปสร้างสรรค์บรูณาการสาระ 

การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ศิลปะ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพ ระดับประถมตอนปลาย ชื่อแผน

สัมมาชีพศึกษา บรูณาการสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ 

การงานอาชพี ศลิปะ วทิยาการค�ำนวณ ชือ่แผนเข็มกลัดแฟนซีหลาก สีสนั บรูณาการสาระการเรียนรู้ศลิปะ 

คณิตศาสตร์ การงานอาชีพ ชื่อแผน Coconut gel บรูณาการสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ สังคมศึกษา 

ศิลปะ วิทยาการคํานวณ ชื่อแผนน�้ำมันมะพร้าว (Coconut Oil) บูรณาการสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ศิลปะ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ชื่อแผน Creative mask box บรูณาการ

ทุกสาระการเรียนรู้ ท้ังน้ีครูมีการออกแบบการสอน จัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ 
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โดยครใูนช่วงชัน้ใช้กระบวนการ PLC เพือ่บูรณาการกลุม่สาระการเรียนรูอ้ืน่ ๆ  มกีารใช้สือ่ต่าง ๆ  คลิปวดีิโอ 

และใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน และปราชญ์ชุมชนในการให้ความรู้ ในการจัดการเรียนรู้แต่ละคร้ังมีรูปแบบ

การประเมนิผลทีห่ลากหลาย เช่น แบบนกัเรยีนประเมนิตนเอง เพ่ือน ประเมนินกัเรียน ผู้ปกครองประเมนิ 

และครูประเมินนักเรียน ซึ่งผลการประเมินนักเรียนจะสามารถน�ำไปพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้

ให้เหมาะสมกับนักเรียนยิ่งขึ้น นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการโดยน�ำวัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักสิ่งของวัสดุที่มีประโยชน์และรู้จักคุณค่าและ น�ำความรู้ที่ได้รับมาปรับ

ประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันและการประกอบอาชีพ ช่วงชั้นที่ ๑ น�ำวัสดุจากมะพร้าว มาเขียน

เรียงความ แล้วดูว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้ อะไรบ้าง ช่วงชั้นที่ ๒ ท�ำสิ่งประดิษฐ์เช่น กระปุกออมสินในช่วง

โควิด เอมีเงินกี่บาท เอาไปซื้ออะไรเหลือกี่บาท ชิ้นงานไม่ใช่เพียงแค่ตัวชิ้นงาน แต่เป็นสิ่งที่ดึงนักเรียนให้มี

สุนทรียภาพ โรงเรียนได้ท�ำแบบสอบถามกับนักเรียนแล้วจึงน�ำมาคิดใหม่ท�ำเป็นการจัดการเรียนรู้โดยชุด

ความรู้ที่บ้าน (home learning package)
 

	 การด�ำเนินโครงการจึงมีความจ�ำเป็นต้องได้รับการประเมินโครงการเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน

ในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงาน 

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายส�ำคัญที่สุดในการพัฒนาและ 

ด�ำเนนิการจดักจิกรรมทางการศกึษา โรงเรยีนจึงก�ำหนดให้มกีารประเมนิโครงการพัฒนาทกัษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที ่๒๑ ของนกัเรยีนโรงเรยีนบ้านหบุบอน โดยกระบวนการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning 

ด้วยโครงงานนวตักรรมเพือ่ชมุชน โดยการประเมนิโครงการในคร้ังนี ้ผู้ประเมนิใช้รูปแบบการประเมนิของ 

Danial L. Stufflebeam ที่มีชื่อว่า CIPP Model และได้รับการขยาย ผลผลิตเป็น IEST อีก จึงเป็น  

CIPPIEST Model เป็นแนวทางในการประเมิน
2
 ท้ังน้ี เนื่องจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST 

Model เป็นรปูแบบการประเมินทีค่รอบคลมุองค์ประกอบทกุด้านของการประเมนิโครงการอย่างมเีหตผุล

และเป็นระบบ ไม่เน้นการวิเคราะห์จุดใดจุดหนึ่ง แต่เป็นรูปแบบการประเมินที่มีความต่อเนื่องท�ำให้ได้

ข้อมูลครบถ้วน ซึ่งจะน�ำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการโดยการพิจารณาใน ๘ ด้าน คือ การประเมิน

บรบิท การประเมนิปัจจยัน�ำเข้า การประเมนิกระบวนการ การประเมนิผลผลิต การประเมนิด้านผลกระทบ 

การประเมินด้านประสิทธิผล การประเมินด้านความยั่งยืน และการประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้  

โดยการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงการในเชิงระบบของโครงการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรมเพื่อชุมชน เพื่อน�ำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและ

	 2
 มาเรียม นิลพันธุ์, “การประเมินหลักสูตรที่เน้นการตัดสินใจโดยใช้วิธีเชิงระบบโดยใช้รูปแบบ CIPP MODEL” 

คู่มือการประเมินหลักสูตรระดับบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, (นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร; 
๒๕๕๓), หน้า ๓๑-๓๒.
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305การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านหุบบอน

ปรับปรุงการด�ำเนินงานส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านหุบบอนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการประเมิน
	 เพื่อประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน 

โดยกระบวนการจดัการเรยีนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวตักรรมเพือ่ชมุชน ภายใต้กรอบการ

ประเมินเชิงระบบของ CIPPIEST Model 

ขั้นตอนการด�ำเนินการประเมิน
	 โครงการพฒันาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี ๒๑ ของนกัเรียนโรงเรียนบ้านหบุบอน โดยกระบวนการ 

จดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning ด้วยโครงงานนวตักรรมเพ่ือชมุชน มข้ัีนตอนการด�ำเนนิการตามกรอบ

การประเมินของ CIPPIEST Model ดังนี้

 	 ๑.	ขั้นตอนที่ ๑ การประเมินบริบทและปัจจัยน�ำเข้า เป็นขั้นตอนในการประเมินความสอดคล้อง

ชดัเจนของวตัถปุระสงค์ของโครงการกบัความเหมาะสมในการน�ำไปปฏบิติัได้จริงสอดคล้องกบัสภาพปัญหา

ของนักเรียน และความพร้อมของปัจจัยน�ำเข้าโครงการทรัพยากรที่เอื้อต่อการด�ำเนินงานของโครงการ 

ในด้านบุคลากร ครู ผู้ปกครองและนักเรียน งบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ์ และสถานที่ เพื่อวิเคราะห์ปัญหา

และความจ�ำเป็นในการพัฒนาซึ่งจะท�ำให้การวางแผนการพัฒนาตรงตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ

ด�ำเนนิการได้วเิคราะห์ปัญหาและความเป็นไปโดยการแต่งต้ังคณะกรรมการด�ำเนนิการโครงการ เพ่ือท�ำการ

ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา

		  ๑.๑ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

			   ๑.๑.๑	ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๑๗ คน จากการสุ่ม

แบบกลุ่ม 

 			   ๑.๑.๒ 	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๕ คน จากการ

เลือกแบบเจาะจง 

		  ๑.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

			   ๑.๒.๑ 	แบบประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

โรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรม 

เพื่อชุมชน ชุดที่ ๑ การประเมินความพร้อม เป็นค�ำถามการประเมินในด้านบริบทและปัจจัยน�ำเข้า 

		  ๑.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน 

๒๕๖๔
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	 ๒. 	ขัน้ตอนที ่๒ การประเมนิกระบวนการ เป็นการประเมนิสภาพปัญหาจากการบริหารงานโครงการ 

ตลอดจนการวางแผน การแก้ไข การปฏิบัติการดูแล ติดตาม และการนิเทศการด�ำเนินงานหรือการบริหาร

โครงการ จากปัญหาท่ีคณะกรรมการด�ำเนนิการโครงการ ได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ปัญหา ได้ก�ำหนดแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหา โดยมีแนวทางในการด�ำเนินการดังนี้

			   ๑) 	การประชุมระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการด�ำเนินการ

			   ๒) 	ศึกษาเอกสาร ศึกษาดูงาน

			   ๓) 	วางรายละเอียดของเนื้อหา

			   ๔) 	ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และวิทยากร

			   ๕) 	ก�ำหนดปฏิทินด�ำเนินการ

			   ๖) 	ด�ำเนินการจัดกิจกรรม

		  ๒.๑	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๑๗ คน 

จากการสุ่มแบบกลุ่ม 

		  ๒.๒	เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

			   ๒.๒.๑ แบบประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

โรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรม 

เพื่อชุมชน ชุดที่ ๒ การประเมินกระบวนการท�ำงาน

		  ๒.๓	ระยะเวลาในการประเมนิ ในระหว่างวนัที ่๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ถงึวนัที ่๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๔

	 ๓. 	ขัน้ตอนที ่๓ การประเมนิผลผลติ เป็นขัน้ตอนการประเมนิในเชิงผลลพัธ์ทีเ่ป็นรูปธรรมจากการ

ด�ำเนินโครงการ ได้แก่ ความพึงพอใจของนักเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการ

 		  ๓.๑ กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่๕-๖ และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๑-๓ โรงเรยีน

บ้านหุบบอน จ�ำนวน ๙๘ คน จากทั้งหมด ๑๓๐ คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ระดับความเชื่อมั่น

ร้อยละ ๙๕
3
 จากการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

		  ๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน

		  ๓.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑-๓๐ มกราคม ๒๕๖๕

	 ๔. ขัน้ตอนที ่๔ การประเมนิด้านผลกระทบ เป็นขัน้ตอนการประเมนิความพึงพอใจของผู้ปกครอง

เกีย่วกบัระดบัความพงึพอใจในพฤตกิรรมการเรยีนรู้ของบตุรหลาน การรบัรู ้หรอืระดบัความรูส้กึความพอใจ

ของผู้ปกครองที่มีต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพของบุตรหลานในการเข้าศึกษาแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาและภูมิปัญญาในท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านหุบบอน

	 3
 Yamane, T, Elementary Sampling Theory, (New Jersey: Prentice Hall, 1973), p. 125.
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		  ๔.๑ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๑๗๒ คน  

จากจ�ำนวนทั้งหมด ๓๐๓ คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕
 
จากการ

สุ่มแบบชั้นภูมิ
4 

		  ๔.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครอง

		  ๔.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑-๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕

	 ๕. ขั้นตอนที่ ๕ การประเมินผลการด�ำเนินงาน เป็นขั้นตอนในการประเมินโครงการภายหลังจาก

ที่ได้ด�ำเนินงานตามแผนงานของโครงการไปแล้วการเยี่ยมช้ันเรียน นิเทศติดตามผลและสรุปผล และ 

ประเมินผลโครงการ เพื่อวางแผนการด�ำเนินการในปีต่อไป ประกอบด้วย การประเมินด้านประสิทธิผล 

การประเมินด้านความยั่งยืน และการประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ 

		  ๕.๑ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่

			   ๕.๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๑๗ คน จากการสุ่ม

แบบกลุ่ม 

 			   ๕.๑.๒ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๕ คน 

 		  ๕.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

			   ๕.๒.๑ แบบประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

โรงเรียนบ้านหุบบอน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรมเพื่อ

ชุมชน ชุดที่ ๓ การประเมินผล 

		  ๕.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑-๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕

 	 ๖.	ขัน้ตอนที ่6 การประเมนิด้านประสทิธผิล เป็นการประเมนิผลทีเ่กดิกบันกัเรียนภายหลังส้ินสุด

โครงการ โดยเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สมรรถนะทางการเรียนของผู้เรียน และ

คณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของผูเ้รยีน แล้วน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ให้เป็นภาพรวมของโรงเรยีน 

เพื่อใช้ในการประเมินด้านประสิทธิผล

	 ๗.	ขั้นตอนที่ 7 การประเมินด้านความยั่งยืน เป็นการประเมินความรู้ความสามารถของนักเรียน

ในการน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากโครงการไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต 

		  ๗.๑ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ปกครอง นักเรียน โรงเรียนบ้านหุบบอน จ�ำนวน ๑๗๒ คน  

จากจ�ำนวนทั้งหมด ๓๐๓ คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕
 
จากการ

สุ่มแบบชั้นภูมิ
5

	 4
 สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ,์ การประเมนิผลโครงการ : หลกัการและการประยกุต์. พมิพ์ครัง้ที ่๓. (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์เลี่ยงเซี่ยง, ๒๕๔๗).

	 5
 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, การประเมินผลโครงการ : หลักการและการประยุกต.์ พิมพ์ครั้งที่ ๓.
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			   ๗.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบการประเมินความรู้ความสามารถของนักเรียนในการน�ำ 

ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากโครงการไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต 

			   ๗.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑-๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕

 	 ๘. ขั้นตอนที่ ๘ การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

ในเชิงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้

		  ๘.๑ กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูป้กครอง นกัเรยีน โรงเรยีนบ้านหบุบอน จ�ำนวน ๑๗๒ คน จากจ�ำนวน 

ทั้งหมด ๓๐๓ คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ ๙๕
 
จากการสุ่มแบบ 

ชั้นภูมิ
6

		  ๘.๒ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบการประเมินความรู้ความสามารถของนักเรียนในการน�ำความรู้

และประสบการณ์ที่ได้จากโครงการไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต 

		  ๘.๓ ระยะเวลาในการประเมิน ในระหว่างวันที่ ๑-๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
	 ๑.	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน 

โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรมเพื่อชุมชน เพื่อประเมิน

โครงการตามรปูแบบ CIPPIEST Model โดยการศกึษาข้อมลูจากเอกสารโครงการ ข้อมลูการวางแผนและ

ด�ำเนนิโครงการ การเยีย่มชัน้เรยีน นเิทศตดิตามผลและสรุปผล และด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการ

สอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและ 

ผู้ปกครองของนักเรียน โดยการประเมินทั้งระบบต้ังแต่เร่ิมต้นด�ำเนินงาน ในระหว่างการด�ำเนินงานและ

ภายหลังสิ้นสุดโครงการ

	 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหุบบอน 

โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงานนวัตกรรมเพื่อชุมชน ใช้รูปแบบการ

ประเมินแบบ CIPPIEST Model
7
 โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาในการอธิบายข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อพรรณนาข้อมูลประกอบการประเมินในครั้งนี้

	 6
 สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ,์ การประเมนิผลโครงการ : หลกัการและการประยกุต์. พิมพ์คร้ังที ่๓. (กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์เลี่ยงเซี่ยง, ๒๕๔๗).
	 7

 Stufflebeam, D.L. et al. Educational Evaluation and Decision – Making; Illinois : Peacock 
Publishers.; Inc; ๑๙๘๓; มาเรียม นิลพันธุ์, “การประเมินหลักสูตรที่เน้นการตัดสินใจโดยใช้วิธีเชิงระบบโดยใช้รูปแบบ 
CIPP MODEL” คู่มือการประเมินหลักสูตรระดับบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, (นครปฐม : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓), หน้า ๓๑-๓๒.
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กรอบแนวคิด
	 การประเมินโครงการในครั้งนี ้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการประเมินไว้ดังนี้

CIPPIEST Model:
๑. การประเมินบริบท (Context) ได้แก่
	 -	 วัตถุประสงค์ของโครงการ
 	 -	 สภาพปัญหาการปฏิบัติงาน
๒.	การประเมินปัจจัยน�ำเข้า (Input) ได้แก่
	 -	 บุคลากร
	 - 	งบประมาณ
	 - 	วัสดุ-อุปกรณ์
	 - 	สถานที่
๓.	การประเมินกระบวนการ (Process) ได้แก่
	 - 	ปัญหาและการแก้ไข
	 - 	การปฏิบัติการดูแล ติดตาม  
	 - 	การนิเทศ/การบริหารโครงการ
๔.	การประเมินผลผลิต (Product) ได้แก่ 
	 - 	ความพึงพอใจของนักเรียน
๕.	การประเมินด้านผลกระทบ (Impact Evaluation) ได้แก่
 	 - 	ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
๖. 	 การประเมินด้านประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ได้แก่
	 - 	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน
๗.	การประเมินด้านความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) ได้แก่
	 - 	การน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน
	 - 	ทักษะการแก้ปัญหา
๘.	การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability Evaluation) 
	 ได้แก่
	 - 	นักเรียนถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้

โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของนักเรียนโรงเรียน
บ้านหุบบอน 

โดยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning  
ด้วยโครงงานนวัตกรรม 

เพื่อชุมชน

 

ผลการวิจัย
 	 จากการด�ำเนินการวิจัย ผลการวิจัย พบว่า ด้านบริบทของโครงการ มีความพร้อมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = ๔.๗๗) ด้านปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ มีความพร้อมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = ๔.๗๗)  

ด้านกระบวนการมีกระบวนการบรหิารงานในการวางแผนและปฏบิตักิารของโครงการอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

(  = ๔.๖๙) ด้านผลผลิตของโครงการนักเรียนมีความพึงพอใจท่ีเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = ๔.๘๐) ด้านผลกระทบของโครงการ ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = ๔.๙๐) 

ด้านประสทิธผิลของโครงการ มปีระสทิธผิลอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๙๔) ด้านความยัง่ยนืของโครงการ 
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มีความยั่งยืนอยู่ในระดับมากที่สุด (  = ๔.๘๖) และด้านการถ่ายโยงความรู้ มีการถ่ายโยงความรู้ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = ๔.๘๕)

อภิปรายผล
	 จากการประเมินมีประเด็นในการอภิปรายผลดังนี้

 		  ๑.	การประเมินโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้าน 

หุบบอน โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และใช้กรอบการประเมิน CIPPIEST 

Model พบว่า โครงการมีระดับคุณภาพที่ดีที่สุด โครงการมีระดับความพร้อมที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน 

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ CIPPIEST โดยมีการตั้งเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน มีการเตรียม

ความพร้อมในด้านบคุลากร งบประมาณ วสัดุ-อปุกรณ์และสถานท่ี และมกีระบวนการบริหารงานท่ีดี ท�ำให้

โครงการมปีระสทิธิภาพในด�ำเนินการและเกดิประสทิธภิาพในการบรรลเุป้าหมายทกุกจิกรรมของโครงการ 

นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจสูง ผลกระทบของโครงการเป็นท่ีน่าพอใจ นักเรียนมีความเข้าใจ 

และมัน่ใจในความรู้ท่ีได้รบั สามารถน�ำประสบการณ์จากโครงการไปใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้อย่างดี และเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่เยาวชนในชุมชน ท้ังนี้ ผลผลิตและประสิทธิผลของโครงการเกิดจากการมีวัตถุประสงค ์

ที่ชัดเจนและความต้องการในการพัฒนา ความพร้อมในด้านปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ และกระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี นอกจากนี้ยังพบว่า งานวิจัยในอุดมคติที่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sofyan, 

Dameria Sinaga, And Rubiati ซึ่งได้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ส�ำหรับครูชาวอินโดนีเซีย การวิจัย 

ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ส�ำหรับครูสอนภาษาชาวอินโดนีเซีย โดยพบว่า  

แหล่งข้อมูลการเรียนรู้ออนไลน์นี้สามารถพัฒนาครูและน�ำไปใช้ในการเรียนรู้จริงได้จริง ท�ำให้สรุปได้ว่า

โครงการและแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์นีม้คีวามส�ำคญัและสามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ในประเทศ

อินโดนีเซียได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล หรรษาภิรมย์โชค โดยผลการวิจัยนี้มีการพบ 

ความส�ำคัญและความเช่ือมโยงของข้ันตอนการสร้างและการแสวงหาความรู้ และขั้นตอนการประมวล 

และกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงข้อมูลและการแบ่งปันความรู้มีแนวโน้มคล้ายกัน หน่วยงานส่วนใหญ่ 

มกัจะมกีารใช้ผูเ้ชีย่วชาญประชมุเพือ่ตรวจสอบความถกูต้องของความรู้ ผู้อ�ำนวยการจัดการความรู้เหน็ว่า

เป้าหมายของการจัดการความรู้ในหน่วยงานภาครัฐควรมุ่งเน้นการน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน 

หน่วยงานและบุคลากรต้องสามารถน�ำความรู้ไปใช้พัฒนาตนเอง ตามนั้นจึงควรจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน

จากการสร้างและพฒันาความรูว้ชิาการใหม่ ๆ  โดยผู้ทรงคณุวฒุด้ิานการจัดการความรู้เหน็ว่าข้ันตอนการน�ำ

ความรู้ไปใช้เป็นขั้นตอนส�ำคัญของรูปแบบและควรลดขั้นตอนโดยการรวมขั้นตอนการประมวลและ 

กลัน่กรองเข้ากบัขัน้ตอนการสร้างความรู ้รปูแบบการจดัการความรูส้�ำหรบัหน่วยงานภาครฐัประกอบด้วย 

๗ ขั้นตอน คือ การก�ำหนดความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ การแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้ การน�ำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคน งาน และหน่วยงาน และการติดตาม

และประเมินผลทั้งในด้านปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์และองค์ประกอบของรูปแบบ 

การจัดการความรู้ส�ำหรับหน่วยงานภาครัฐ รูปแบบการจัดการความรู้นี้อยู่ในเชิงระบบและมุ่งหมายท่ีจะ

พัฒนาการเรียนรู้ในหน่วยงานภาครัฐให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและเติบโตเพื่อให้บุคลากรสามารถน�ำ 

ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานได้เติบโตเป็นอย่างดี 	

 		  ๒. 	ผลการด�ำเนินโครงการพัฒนาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนโรงเรียนบ้าน 

หบุบอน โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และโครงงานนวัตกรรมเพื่อชุมชนเป็น

เครือ่งมอืในการน�ำไปสูก่ารพฒันาพฤตกิรรมของนกัเรียนในทิศทางท่ีโรงเรียนต้องการ ผลลัพธ์ของโครงการ

เน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้นของนักเรียนตามคุณลักษณะที่โรงเรียนก�ำหนดไว้ แสดงให้เห็น

ถงึความส�ำคัญของการจดัโครงการในรปูแบบกจิกรรมและการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นการเรียนรูข้องนกัเรยีน

ให้มีความเปลี่ยนแปลงและเติบโตเป็นอย่างดี ผลการวิจัยนี้เปรียบเทียบไปกับงานวิจัยของ Lawrence 

Mundia ที่ศึกษา GenNEXT ในมหาวิทยาลัยบรูไนดารุสซาลาม เพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น

จากการปฏิรูปหลักสูตรและการประเมินของมหาวิทยาลัยขนาดเล็กและประเทศขนาดเล็ก โดยทั้งสอง 

งานวิจัยมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในระดับสากล ผลการวิจัยของทั้งสองงาน 

ได้เสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ตามหลักชีวิตและการน�ำรูปแบบการ

เรยีนรูต้ามชวีติไปใช้ในการพฒันาทกัษะและความสามารถของนกัเรยีน การใช้เครือ่งมอืและสือ่การเรยีนรู้

เช่น Learning Management System (LMS) ก็เป็นสิ่งที่มีส่วนช่วยในกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา

ทักษะของนักเรียน

 	 นอกจากนีย้งัมกีารอ้างองิผลการวจิยัของ Nico van der Merwe ท่ีศกึษากรณศีกึษาและการจ�ำลอง

ธุรกิจเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพในนักศึกษาบัญชีแอฟริกาใต้ โดยสนับสนุนแนวคิดในการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและประเมินความส�ำเร็จของนักศึกษา การศึกษานี้ได้ใช้กรณีศึกษาและการจ�ำลองธุรกิจเป็น 

เครื่องมือในการสอนและการเรียนรู้เสริมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและประเมินทักษะวิชาชีพบัญชีของ

นักศึกษา ผลการวิจัยพบว่าการด�ำเนินการเรียนรู้ตามหลักชีวิตโดยใช้ Learning Management System 

(LMS) มีความสามารถทางปัญญาเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญตามที่ระบุไว้ โดยผลการทดสอบแสดงให้เห็นถึง

ความเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ของนักศึกษา

 	 กล่าวโดยสรุป ทั้งสองงานวิจัยได้เสนอข้อมูลและการวิจัยที่มุ่งหมายที่จะพัฒนาการเรียนรู้และ 

การพัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้แนวคิดในการน�ำรูปแบบการเรียนรู้ตามชีวิตและ 

ใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้เสริมเป็นเครื่องมือในการสอนและการเรียนรู้ การทดลองและการเปรียบเทียบผล

สองงานวจิยันีเ้สริมสร้างความส�ำเรจ็ในการน�ำรปูแบบการเรยีนรูต้ามชวีติมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาทกัษะ

ของนักเรียนในศตวรรษที่ ๒๑
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องค์ความรู้ที่ได้จากการประเมิน
	 ๑. 	โรงเรียนบ้านหุบบอน มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยโครงงาน

นวัตกรรมเพื่อชุมชนที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและสามารถจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลบรรลุเป้าหมาย

 	 ๒. 	ผู้บริหาร และคณะท�ำงานส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนบ้านหุบบอน ได้รับทราบข้อมูล

จากการประเมินที่สะท้อนปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน

ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�ำเนินงาน เพื่อใช้ประโยชน์ในการวางแผนและปรับปรุง 

การด�ำเนินงานส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนบ้านหุบบอน

 	 ๒. 	ผลการประเมนิจะเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาโครงการอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องของโรงเรียน

บ้านหุบบอน เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนและการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ
 	 ๑.	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 องค์ความรู้ที่ได้รับในการด�ำเนินงานโครงการโรงเรียนได้ใช้รูปแบบการนิเทศ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ท่ี 

ได้รบัจากการเข้าร่วมโครงการสนบัสนนุโรงเรยีนพัฒนาตนเอง รุ่นท่ี ๑ และ รุ่นท่ี ๒ อย่างต่อเนือ่ง โดยได้รับ

การสนบัสนนุจากกองทุนเพือ่ความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และเครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development Supervisions) ประกอบ

ด้วย ๕ ขั้นตอน อันได้แก่ Planning-P, Informing-I ,Doing - D, Evaluation - E และ Diffusing - D : 

หรอื PIDED มาขบัเคลือ่นเป็นนวตักรรมเพือ่กระบวนการ นเิทศการพัฒนาคณุภาพภายในสถานศกึษาโดย 

ประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA, วงจร DALI (Design - Action - Learning - Improve), การประยุกต์

ใช้ทฤษฎีระบบ (Theory System), การประยุกต์ใช้ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน Lesson Study หรือแนวคิด

กระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ (Professional Development)ที่มุ่งเน้นการท�ำงานศึกษาวิจัยร่วมกันของ

กลุ่มครู และผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการ เรียนการสอนโดยการใช้เครื่องมือการสะท้อนกลับที่มี

คุณภาพ (Feedback Protocol) ผนวกกบัใช้ระบบการ จดัการความรู ้(Knowledge Management: KM) 

ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีจะมีอยู่ใน องค์กร หรืออยู่ในตัวบุคคลและเอกสารมาพัฒนาให้

เป็นระบบเพื่อสามารถใช้ข้อมูลเป็นรูปแบบสารสนเทศ ซึ่ง จะมีความสะดวก มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น จึงได้

ด�ำเนินการน�ำมาใช้ในการจัดท�ำเป็นรูปแบบกระบวนการนิเทศเพื่อ พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ด้วยรูปแบบ “การนิเทศการศึกษาแบบร่วมพัฒนา ด้วยกระบวนการ ๖Q PIDED Model” เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษา 
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	 ๒. ข้อเสนอแนะในการด�ำเนินงานโครงการต่อไป

	 โรงเรียนมีงบประมาณจ�ำกัด มีความจ�ำเป็นในการได้รับการสนับสนุนทุนและทรัพยากรจากแหล่ง

ต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานหลักในการระดมทุนจากเครือข่ายต่าง ๆ ท้ังนี้ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาฯ ไม่มีนโยบายในการสนับสนุนงบประมาณสนับสนุนโรงเรียนที่อยู่ชายขอบ มีเพียงงบประมาณ 

ช่วยเหลือนักเรียนยากจน แต่ใช้วิธีการสุ่ม ซ่ึงท�ำให้การสนับสนุนงบประมาณไม่ตรงกลุ่มเป้าหมายอย่าง

แท้จริง ดังนั้น เพื่อให้การด�ำเนินงานประสบความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนในอนาคตได้ โรงเรียนควรขยาย

เครือข่ายแนวร่วมโรงเรียนพัฒนาตนเอง โดยขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดท�ำโครงการขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ให้เกิดความยั่งยืน เชิญชวนแหล่งทุนและโรงเรียนที่สนใจร่วมท�ำการวิจัยเชิงพัฒนาเพื่อศึกษาต่อยอดและ

พัฒนารูปแบบในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
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