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บทคัดย่อ
	 บทความวชิาการนีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่ศกึษาการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา โดยการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก�ำหนดแบบแผน

วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ โดยมีหลักธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน�ำทาง

และเป็นข้อพึงปฏิบัติในองค์กร ผู้บริหารจะต้องยึดหลัก คุณลักษณะ ๓ ประการดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน

ทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ (๑) จักขุมา (๒) วิธูโร (๓) นิสสยสัมปันโน การบริหารบุคคลบูรณาการด้วยหลัก

ไตรสิกขา และการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการใช้หลักการบริหาร ๓ ป. (๑) ปริยัติ (๒) ปฏิบัติ  

(๓) ปฏิเวธ ตลอดจนบูรณาการการบริหารหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการ

บรหิารทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพือ่ทีจ่ะให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายทีว่างไว้เกดิประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลต่อบุคคลและสถานศึกษา การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ

ค�ำส�ำคัญ : การบริหาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; หลักพุทธธรรม
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Abstract 
	 The objective of this journal was to study the administration of the educational 

institution administrators according to the Buddhist principles. The school administration 

was the key role of the administrators that specified the styles, methods and procedures 

 in working systematically with the Buddhist principles as the leader and the practice  

of the organization. The administrators must hold on the Dutiyapapanika-dhamma  

(three qualities of a successful business) : (1) Cakkhuma (shrewd), (2) Vidhuro (capable  

of administering business) and (3) Nissayasampanno (having a good credit rating).  

The personnel administration should apply the Sikkhattaya (the Threefold Training).  

Moreover, the administration in the schools should apply the 3 P: (1) Pariyatti (study  

of the Scripture), (2) Patipatti (the practice) and (3) Pativedha (realization), and the  

Sappurisadhamma (the seven qualities of a good man. The good administrators should 

select the ways for administration suitable and efficient for the goals. Moreover, the  

administration should apply the science and art.

Keyword : Administration; Educational Institution Administrators; Buddhist 
               Principles

บทน�ำ 

 	 การบริหารสถานศึกษา มีความมุ่งหมายเพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนและการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนเป็นคนดี เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความสุข มีการ 

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด  

ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลสังคม คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดี 

ควรมีการศึกษาในสถานศึกษาที่เป็นสถานที่ให้ความรู้แก่เยาวชน ส่งเสริมให้เยาวชน เก่ง ดี มี สุข การที่

เยาวชนจะเป็น ผู้ที่ เก่ง ดี มี สุข ต้องมีคุณธรรมประจ�ำเป็นเครื่องหล่อเลี้ยงจิตใจ สังคมและบ้านเมืองใด 

ให้การศกึษาทีด่แีก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน พอเหมาะกนัทุก ๆ  ด้าน เป็นผู้ท่ีมคีวามสมบรูณ์ท้ังทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี 

ความสุข สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ�ำรงรักษาความเจริญมั่นคง 

ของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด สถานศึกษาเป็นสถานที่ส�ำคัญในการ

พัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ตอบสนองสังคมโลกได้ การจัดการศึกษายึดหลัก ดังนี้ (๑) เป็นการ

ศึกษาตลอดชีวิตส�ำหรับประชาชน (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (๓) การพัฒนาสาระและ
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กระบวนการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง จ�ำเป็นต้องอาศยัการบริหารจากผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนหางเสือเรือท่ีจะน�ำพาสถานศึกษาให้การศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้าง

และพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และก้าวไปในสู่เป้าหมายของสถานศึกษาและสนองนโยบาย

ของรัฐบาลได้อย่างมเีกยีรตแิละศกัดิศ์รผู้ีบรหิารสถานศกึษาทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารองค์การ

ในยุคการแข่งขัน จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส�ำคัญคือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการ

ก�ำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่งวิสัยทัศน์และกลยุทธ์และต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหาร
1

 	 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม เพื่อน�ำสถานศึกษาไปสู่สถานศึกษา 

ที่เป็นสถาบันทางสังคมพื้นฐาน ผู้บริหารจะต้องก�ำหนดแผนการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา เป็นจุด

เร่ิมต้นของการปลูกฝังความรู้ทัศนคติ และพฤติกรรมในทุกด้าน มีหน้าที่พัฒนาเด็กวัยเรียนให้เติบโต 

เป็นผู้ใหญ่ที่มีศักยภาพ
2
 เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้อย่างยั่งยืนการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธเป็นความ

พยามในการน�ำเอาหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาประยกุต์กบัวชิาสมยัใหม่
3
 การทีผู่บ้รหิารน�ำหลกัธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องก�ำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อ แนวคิด

ในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติหน้าที่
4
 

	 ดังนั้น การด�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับองค์การนั้นอยู่บนพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความเช่ือถือการ

ยอมรับของสังคม ตลอดจนสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ ที่สามารถท�ำงานภายใต้

กรอบของหลักธรรมอันที่จะสร้างศรัทธาท�ำให้องค์การสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการได้อย่างด ี

การบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีผู้บริหารสามารถน�ำมาบูรณาการใช้กับ 

การบริหารสถานศึกษา โดยเริ่มต้นจากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศึกษาการบริหารเชิงพุทธบูรณาการ เพื่อน�ำเสนอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหารต่อไป

	 1
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 

๒๕๕๓, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://shorturl.asia/cUy๖g, [๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕].

	 2
 Department of Health, A practical guide for schools to prevent the spread of COVID-19, 

(2020).

	 3
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ และชาย สัญญาวิวัฒน์, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๑.

	 4
 ฉันทนา จันทร์บรรจง, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๑), หน้า ๑๕๕.

17. ������������ (������ 240-255).indd   242 8/30/2023   10:39:05 AM



243การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม

ความหมายและความส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา
	 ค�ำว่า การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ได้แก่ “บริหาร 

มาจาก ปริ + หาร ปริ หมายถึง รอบ ๆ ถ้วนทั่ว หาร หมายถึง แบ่งกัน กระจาย การบริหารจึงหมายถึง

การแบ่งงานกันท�ำโดยทั่วถึงกัน ซึ่งมีผู ้บริหารเป็นผู้คอยติดตามดูแล เพื่อให้งานส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี
5
  

การบริหาร หมายถึง การท�ำงานให้ส�ำเร็จโดยอาศัยผู้อื่น
6
 การบริหารเป็นกระบวนการจัดองค์การและ 

การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า
7
 การบริหารเป็นกระบวนการทาง

สังคม ซึ่งประกอบด้วยชุดกิจกรรมอันจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ นั้น มักจะ

เกี่ยวข้องกับการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
8
 สมศักดิ์ คงเที่ยงได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด�ำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง 

อย่างใด หรือหลาย ๆ  อย่างที่บุคคลร่วมกันก�ำหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจน

เทคนคิต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม
9
 นอกจากนีก้ารบรหิาร คอื การใช้ศาสตร์และศลิปะน�ำทรัพยากรการบรหิาร 

(Administrative resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration)  

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหาร คือ ศิลปะในการท�ำให้สิ่ง 

ต่าง ๆ  ได้รบัการกระท�ำจนเป็นผลส�ำเรจ็ หมายความว่า ผูบ้รหิารไม่ใช่ผูป้ฏบิตั ิแต่ใช้ศลิปะ ท�ำให้ผูป้ฏิบตังิาน

ท�ำงานจนเป็นผลส�ำเร็จ ๆ ตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจ 

เลือกแล้ว
10

 ดังนั้น การบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลปะในการจัดกิจกรรมและแบ่งหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาปฏิบัติ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าจนเกิดผลส�ำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ส่วนค�ำว่า “สถานศกึษา” หมายถงึ สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั โรงเรยีน ศนูย์การเรยีนวทิยาลยัสถาบนั 

มหาวิทยาลัย หน่วยงาน การศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ�ำนาจหน้าท่ีหรือมี

	 5
 จรัส อติวิทยาภรณ์, ผู้บริหารยุคใหม่, (ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยทักษิณ 

สงขลา, ๒๕๕๑), หน้า ๑.

	 6
 Koontz Harold D.and Cyril O’Donnell, Principles of Management: An Analysis of  

Managerial Functions, (New York: MC Graw-Hill, 1972), p.18.

	 7
 Dale, Ernest, Management: Theory and Practice, (New York: McGraw-Hill,1968), p.4.

	 8
 William H. Newman,Charles Summer, & E. Kirby Warren, The Process of Management, 3

rd
 

ed. England Cliffs, (New Jersey: Prentice Hall, 2006), p. 9.

	 9
 สมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์คร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, 

๒๕๔๒), หน้า ๑.

	 10
 หวน พินธุพันธ์, นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: สุพรรณพินธุพันธ์การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕.
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วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา
11

 การบริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นภารกิจที่ส�ำคัญของผู้บริหารสถาน

ศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุดต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องของการ

บริหารสถานศึกษาอันเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

	 ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ขอบข่ายและความส�ำคัญของการบริหารงาน

สถานศึกษา เพื่อให้ด�ำเนินงานได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของการบริหารสถานศึกษาที่มีนักวิชาการกล่าวไว้ว่า

	 การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การด�ำเนนิการทกุอย่างในสถานศกึษาต้ังแต่การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานธุรการ และการเงินการบริหารงาน

กิจการนักเรียนและนักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน
12

 และการบริหารสถานศึกษา 

เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด�ำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใด

อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมก�ำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจที่ต้องปฏิบัติทั้งในสถานศึกษาและ 

นอกสถานศกึษา ในการด�ำเนนิงาน ๕ ประการ คอื (๑) การให้โอกาสทางการศกึษาหรือปรับปรุงการศกึษา

ในสถานศึกษา หรือบริหารงานวิชาการ (๒) บริหารงานบุคลากร ในสถานศึกษา (๓) บริหารงานเกี่ยวกับ

ชุมชนและการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา (๔) บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ การเงินและ 

การให้บริการ (๕) บริหารงานกิจการนักเรียน
13

 การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการ

ด�ำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งเรียกว่า ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริหารทางการศึกษาแก่สมาชิก

ในสังคม
14

 “การบริหารสถานศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด�ำเนินการเพื่อ

พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม 

เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อม 

ให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไป 

ตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด�ำเนินชีวิตอยู่
15

	 11
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 

๒๕๕๓, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://shorturl.asia/cUy๖g [๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕].

	 12
 กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๓๕.

	 13
 นพพงษ์ บุญจิตรดุล, ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: บพิธีการพิมพ์, ๒๕๖๐), 

หน้า ๑๒๘.

	 14
 นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๖๓), หน้า ๖๑.

	 15
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา(ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๖๒), หน้า ๖.
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245การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม

 	 อย่างไรกต็าม การบรหิารสถานศกึษาเป็นภารกจิทีส่�ำคญัของผู้บริหารสถานศึกษาทีต้่องด�ำเนนิการ

ทุกอย่างในสถานศึกษาตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่

การบรหิารงานธรุการ และการเงนิการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนและนกัศกึษา และงานด้านความสมัพนัธ์

กับชุมชน เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจตคติ

พฤติกรรม คุณธรรม ให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ 

และใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีบุคคลในสถานศึกษา 

ร่วมก�ำหนดไว้

 	 ดงัน้ัน จากความหมายและความส�ำคญัของการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาดงักล่าวข้างต้น 

สรุปความได้ว่า กระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 

การบรหิารเป็นกระบวนการทางสงัคม ซึง่ประกอบด้วยชดุกจิกรรมอนัจะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

และกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน

ด�ำเนินการ ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียนวิทยาลัยสถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงาน 

การศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีต้่องด�ำเนนิการทกุอย่างในสถานศกึษาตัง้แต่การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบคุคล การบรหิารงาน

อาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการและการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา และงาน

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
	 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้มีการกล่าวถึง ครูมืออาชีพและผู้บริหารมืออาชีพและถือกันว่า

เป็นกลไกที่มีบทบาทส�ำคัญยิ่ง ท�ำให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ์และช่วยให้ 

แผนแม่บทในการปฏิรปูการศกึษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซ่ึงผูที้ม่บีทบาทส�ำคญัท่ีสดุในการ

บรหิารจดัการสถานศกึษา คอื ผูท้ีม่ตี�ำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา เนือ่งจากในภาคปฏบิติัจะเป็นตัวการ

และเป็นกลไกหลัก ในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องท�ำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรง 

ในการดูแล ควบคุมก�ำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ ดังนั้นความก้าวหน้า หรือความล้าหลัง

ของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน จะข้ึนอยู่กับความเป็นผู้น�ำและความสามารถของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นหลักผู้ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้นโดยภาพรวมแล้วจะมีภาระหลักที่ส�ำคัญ  

๓ ด้าน ด้วยกัน คือ 
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		  ๑) 	ภาระด้านการบริหารงานภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีงานวิชาการและกิจการนักเรียน 

เป็นงานหลัก จากนั้นจะเป็นงานการเงินและการงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหาร ทั่วไป ฯลฯ 

		  ๒)	ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษาและการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นงานพ้ืนฐาน และมีงานด้านการพัฒนา  

อื่น ๆ ประกอบ จะต้องมีการวางแผน มีการก�ำหนดการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษา 

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

		  ๓)	ภาระด้านการประสานงานและการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งในระดับ

ชุมชนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอ่ืนภายนอกระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ (ถ้ามีประโยชน์กับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา) 

	 ภาระงานท้ัง ๓ ด้าน ดังกล่าวนี้ล้วนมีความส�ำคัญและมีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการและ

พฒันาการศึกษาของสถานศกึษา และสะท้อนถงึความรู ้ความสามารถ ความเป็นนกับรหิารระดบัมอือาชพี 

(Professional) ของตัวผูบ้รหิารท้ังสิน้ โดยเฉพาะในการด�ำเนินงานให้บรรลผุลตามเป้าหมายของการปฏริปู

การศึกษาไทยและการที่มีระบบการปฏิรูประบบราชการไทยจึงต้องการความเป็นนักบริหาร มืออาชีพที่มี

ทัง้ความรูค้วามสามารถทางการบรหิารและความเป็นผู้น�ำทางวชิาการในการบริหารการศกึษาค่อนข้างสูง

มากกว่าที่เคยเป็นอยู่เดิม
16

	 การบริหารสถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการด�ำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ  

ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น 

เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่

เยาวชนที่ท�ำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์และสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ๕ ประการ คือ

 		  ๑. 	บทควาทหน้าที่ในการก�ำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และเป้าหมาย

		  ๒. 	บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์

ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

		  ๓.	บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ

		  ๔.	บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวัญและก�ำลังใจและสร้างสุขในการท�ำงานให้กับบุคลากรใน 

สถานศึกษา

	 16
 มหาวทิยาลยัอาชวีะพษิณโุลก, ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็นมอือาชพี, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: https://

shorturl.asia/๕Z๘๑e [๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕].
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		  ๕.	บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือ ระดมมันสมอง และสติปัญญาของบุคลากรให้เป็น

ประโยชน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
17

 	 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปความได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์ 

สร้างเครอืข่าย สร้างทมีงาน ให้การสนบัสนนุ ติดตามและให้ข้อมลูข่าวสารทีช่ดัเจนวางแผนและจัดองค์กร 

ให้ปรึกษาและการมอบหมายงาน ตลอดจนแก้ปัญหา และสร้างแรงจูงใจในองค์กร 

 	 จากที่กล่าวมานั้น คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญา

นั้น ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้เมื่อมีสติปัญญาดีก็เกิด และเป็นผู้ที่ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอเป็นการพฒันาตนเองให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกบัการบริหารการเปล่ียนแปลงในทาง

ที่ดีขึ้น เป็นผู้มีสังคมดี ค�ำว่าสังคมดีคือจะต้องมีลักษณะของการเป็นผู้น�ำ ที่มีอารมณ์มั่นคงยิ้มแย้มแจ่มใส 

มีอัธยาศัยไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน มีวุฒิภาวะ มีความเชื่อมั่นในตนเองมีความสนใจและใช้กิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างกว้างขวางเป็นผู้ประสานงานที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีแรงกระตุ้นภายใน คือ  

มีจิตส�ำนึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น�ำ เป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจ เป็นผู้ที่มีศิลปะ 

ในการสือ่สารทีจ่ะโน้มน้าว ให้ผูป้ฏบัิตงิานมคีวามรกัมคีวามเข้าใจ และปรารถนาทีจ่ะท�ำงานตรงนัน้ให้เกดิ

ความส�ำเร็จ และเป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ตระหนักในคุณค่าและศักด์ิศรีของตัวเอง  

มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน มองโลกในแง่ดีปรารถนาดีกับทุกคน มีความจริงใจในการที่จะท�ำให้กิจการ

ต่าง ๆ ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม
 	 หลกัการส�ำคญัของพระพทุธศาสนา คอื การเพยีรพยายามขดัเกลาจติตน ด้วยการเพิม่ปัญญา วชิชา 

อนัเป็นตวัความรูใ้ห้สามารถบรหิารตนได้มากพอสมควร ทีจ่ะเข้าไปมส่ีวนในการบริหารคนอืน่จากคนหนึง่

ไปถึงหลาย ๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่าง ๆ การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การบริหารตนการบริหาร

องค์การตลอดถึงประเทศชาติ การท�ำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกันในการท�ำหน้าที่ป้องกัน บ�ำบัด 

บ�ำรงุ รกัษาองค์การของคนท่ีศกึษา ฝึกหรอือบรมตนมาดีแล้วนัน่เอง การบรหิารองค์การจงึเป็นผลสบืเนือ่ง

มาจากคนเป็นจ�ำนวนมากที่ฝึกปรือกันมาในด้านต่าง ๆ จนเกิดความรู้ความคิด ความสามารถ คุณธรรม

เหมาะสมที่จะท�ำงานในฐานะนั้น ๆ
18

 

	 17
 ส�ำนักคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ประกาศส�ำนักงาน ก.ค.ศ. เรื่อง มาตรฐาน

ต�ำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานฯ. ๒๕๔๘ หน้า ๑๑.

	 18
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), การบริหารจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:  

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๕.
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	 อย่างไรก็ตาม การบรหิารเชงิพทุธ สมหวงั วทิยาปัญญานนท์ ได้อธิบายการบริหารเชงิพุทธตามแนว

พทุธทาส ไว้ว่า เป็นการบรหิารท่ีต้องอาศยัการบรหิารด้วยสตปัิญญา เป็นการบรหิารทีต้่องอาศยัการบรหิาร

ด้วยสติปัญญา ด้วยความไม่เห็นแก่ตัว ไม่บริหารด้วยกิเลสตัณหา หรือความอยาก ค�ำว่า พุทธ คือ ผู้รู้  

ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน การบริหารเชิงพุทธ คือบริหารอย่างผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ซึ่งจะต้องบริหารด้วยความพอดี 

ความไม่เห็นแก่ตัว ท�ำแล้วได้ประโยชน์ใช้สติปัญญาในการบริหารอิงหลักธรรม วิเคราะห์วิจัยเป็นขั้น 

เป็นตอน ไม่มีทุกข์ ทุกขั้นตอนท�ำงานใช้สติปัญญา เม่ือผิดพลาดมีอุดมคติเห็นถูกต้อง สามารถน�ำไปใช้ 

ในการบริหารงานทั่วไป บริหารคนและบริหารการศึกษา บริหารแบบพุทธ คือ บริหารงานแล้วยังเป็นผู้รู้ 

ผู้ตื่น และผู้เบิกบานในทุกขั้นตอนการท�ำงานของส่ิงที่จะบริหาร ผู้รู้ คือ รู้ในสิ่งที่ควรรู้ ไม่จ�ำเป็นต้องรู้

ทัง้หมด มิเช่นนัน้ จะเป็น“ความรูท่้วมหวั เอาตวัไม่รอด” สิง่ทีจ่�ำเป็นคอืต้องรู้ในสิง่ทีจ่ะท�ำงานอย่างแท้จรงิ 

และต้องมีสิ่งควบคุมความรู้ เพื่อป้องกันการน�ำเอาความรู้ไปใช้ในทางที่มิชอบ การรู้ต้องรู้ท่ีถูกต้อง ไม่รู้

อย่างหลับ เช่น ทางไสยศาสตร์ ต้องรู้ว่าต้องพึ่งตนเอง พึ่งธรรมะ มาใช้ในการบริหารในการท�ำงาน 

พระพุทธเจ้าเน้นต้องพึ่งตนเอง ต้องปฏิบัติด้วยตนเองและแก้ไขความผิด ข้อบกพร่องด้วยตนเอง ผู้ตื่น คือ 

ตื่นจากหลับทั้งทางโลกและทางธรรม ผู้เบิกบาน คือ มีความเมตตา กรุณา ไม่มีอคติ ยึดธรรมะเป็นหลัก  

ไม่ยึดตัวกูเป็นหลัก และไม่เห็นแก่ตัว หลักการแบบพุทธ คือ ทุกปัญหาที่พบ จะไม่ทุกข์ ไม่ท้อถอย  

ไม่ผดิหวงัต่อความผดิพลาดมข้ีอผดิพลาดกเ็อามาแก้ไขโดยไม่ทกุข์ นอกจากนี ้ยงัได้ถงึหลกัการบริหารแบบ 

๓ ป. คือ

		  ๑. 	ปริยัติ การใช้ความรู้ และการเตรียมการ การใช้ความรู้ คือ การใช้ธรรมะ ธรรมชาติอริยสัจ 

ความไม่แน่นอน ชีวิตและงาน หลักความเชื่อ ความเชื่อในเรื่องจิตใจ คือ และการท�ำดีการเตรียมการ คือ 

การวางแผนส�ำหรับการคิด การพูด และการท�ำที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ และการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

 		  ๒. 	ปฏบิตั ิการด�ำเนนิการ และการควบคมุ การด�ำเนนิการ คอื การท�ำตามความรู้ความสามารถ

และตามแผนหรอืตามทีไ่ด้มกีารเตรยีมการไว้ การควบคมุ คอื การควบคมุทิศทางของเป้าหมายงานในขณะ

ท�ำงานทุกขณะจิต

 	  	 ๓. 	ปฏเิวธ การพจิารณาผลลพัธ์ การทบทวน และการจัดท�ำมาตรฐาน การพิจารณาผลลัพธ์ คอื 

การรอผลลพัธ์จากการท�ำงาน และพจิารณาว่าดีหรอืแย่ เจรญิขึน้หรือเสือ่มลงได้ประโยชน์หรอืไร้ประโยชน์ 

เอื้อประโยชน์หรือเบียดเบียน การทบทวน คือ การทบทวน กระบวนการ ๓ ป. การวิปัสสนา (สมาธิ) และ

การใช้แนวทางแห่งปัญญา ที่จะท�ำให้เกิดการรู้แจ้งเห็นจริงของผลจากการท�ำงาน การจัดท�ำมาตรฐาน คือ 

การสร้างมาตรการตอบโต้ (มรรค) แนวทางคู่มือแก้ปัญหาหรือทุกข์
19

	 19
 สมหวัง วิทยาปัญญานนท์, บริหารเชิงพุทธแนวท่านพุทธทาส, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://shorturl.

asia/oFCZl [๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕].
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	 ในบทความนี้ ผู้เขียนจะได้น�ำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหารของผู้บริหารเพื่อสามารถ

น�ำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน ๓ ด้าน ดังนี้

	 ๑. ด้านการพัฒนาตนเองด้วยคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหาร

	 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่าคุณลักษณะ ๓ ประการ ของนักบริหารที่

จะช่วยให้นักบริหารท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรว่า
20

 

ได้แก่

		  ๑)	จกัขมุา หมายถงึ ปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรอืนกับริหารธรุกจิต้องรูว่้าอนาคต

เศรษฐกิจ หรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหน หรือสามารถคาดการณ์ทิศทาง หรืออนาคตในการด�ำเนิน

ธรุกจิได้แม่นย�ำ จากการอาศยักระบวนการคดิท่ีรอบคอบและมเีหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วม

ในการตดัสนิใจและวางแผนด้วย ซึง่คณุลกัษณะข้อแรกนีต้รงกบัภาษาองักฤษค�ำว่า Conceptual Skill คอื 

การช�ำนาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้านความคิด

		  ๒)	วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญทางการเงิน สามารถค�ำนวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้ หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ใน

การประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น 

คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค�ำภาษาอังกฤษค�ำว่า Technical Skill คือความช�ำนาญการด้านเทคนิค หรือ

ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน

		  ๓)	นสิสยสัมปันโน หมายถงึ พึง่พาอาศยัคนอืน่ได้ เพราะเป็นคนมมีนษุย์สมัพนัธ์ดมีคีวามสามารถ

ในการติดต่อประสานงานให้งานส�ำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดมีความสามารถในการ

สือ่สารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรด�ำเนนิแนวทางตามกรอบทศิทางทีอ่งค์กรต้องการบรรลุได้ 

หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคน โดยสามารถท�ำให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงาน 

ตามค�ำสั่งด้วยความเตม็ใจได้ เปน็ต้น คุณลักษณะที่สามนีต้รงกับค�ำภาษาองักฤษค�ำว่า Human Relation 

Skill คือ ความช�ำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์

	 โดยคณุลกัษณะท้ังสามประการมคีวามส�ำคัญมากน้อยแตกต่างกนันัน้ขึน้อยูก่บัระดับของนกับรหิาร 

ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ�ำนวนมากคุณลักษณะข้อท่ี ๑ 

และ ๓ มคีวามส�ำคญัมาก ส่วนข้อที ่๒ มน้ีอยเพราะเขาสามารถใช้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีม่คีวามสามารถเฉพาะ

ด้านได้ ส�ำหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง ๓ ข้อมีความส�ำคัญพอ ๆ กันนั่นคือ เขาต้องมีความ

ช�ำนาญเฉพาะด้าน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน

	 20
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร:  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).
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 	 ๒. ด้านการบริหารจัดการ

		  ก. 	หลักการบริหารแบบ ๓ ป. ได้แก่ 

			   ๑)	ปรยิตั ิการใช้ความรู ้และการเตรยีมการ การใช้ความรู ้คอื การใช้ธรรมะ ธรรมชาต ิอรยิสจั 

ความไม่แน่นอนชีวิตและงาน หลักความเชื่อ ความเชื่อในเรื่องจิตใจดี และการท�ำดี การเตรียมการ คือ  

การวางแผนส�ำหรับการคิด การพูด และการท�ำที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

			   ๒)	ปฏบัิต ิการด�ำเนินการ และการควบคมุ การด�ำเนนิการคอืการท�ำตามความรู้ ความสามารถ

และตามแผนหรือตามทีไ่ด้มกีารเตรยีมการไว้ การควบคมุ คอืการควบคมุทศิทางของเป้าหมายงานในขณะ

ท�ำงานทุกขณะจิต 

			   ๓)	ปฏิเวธ การพิจารณาผลลัพธ์การทบทวน และการจัดท�ำมาตรฐาน การพิจารณาผลลัพธ์ 

คือ การรอผลลัพธ์จากการท�ำงาน และพิจารณาว่าดีหรือแย่ เจริญขึ้นหรือเส่ือมลง ได้ประโยชน์หรือ 

ไร้ประโยชน์ เอื้อประโยชน์หรือเบียดเบียน การทบทวน คือ การทบทวนกระบวนการ ๓ ป. การวิปัสสนา 

(สมาธิ) และการใช้แนวทางแห่งปัญญา ที่จะท�ำให้เกิดการรู้แจ้งเห็นจริงของผลจากการท�ำงาน การจัดท�ำ

มาตรฐาน คือการสร้างมาตรการตอบโต้ (มรรค) แนวทางคู่มือแก้ปัญหา ส�ำหรับวิธีการแก้ไขปัญหาหรือ

ทุกข์สามารถแสดงวัฏจักร ๓ ป. 

		  ข. 	หลักการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง สัตบุรุษ เป็นผู้ฉลาด

เฉยีบแหลมพจิารณาไตร่ตรองแล้วจึงต�ำหนิบคุคลทีค่วรต�ำหน ิพจิารณาไตร่ตรองแล้วจงึยกย่องบุคคลทีค่วร

ยกย่อง
21

 ประกอบด้วยหลักธรรม ๗ ประการ ได้แก่ 

 			   ๑)	ธมัมญัญตุา คอื รูจ้กัเหต ุรูจ้กัหลกัการรูง้านรูห้น้าที ่รูก้ฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรูห้ลกัการ

ที่จะท�ำให้เกิดผล มีความเป็นผู้รู้ว่าสิ่งนี้เป็นเหตุของส่ิงนั้น รู้กติกาท่ีมีความเก่ียวข้องในการด�ำเนินงาน  

กล่าวคอื ผูบ้รหิารนัน้จะต้องรูจ้กัเหต ุรูห้ลกัการ รู้กฎกติกาเพ่ือทีจ่ะเป็นแนวทางในการปฏบิติังานให้บรรลุ

ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ เหล่านี้ให้ชัดเจน

 			   ๒)	อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย ผู้บริหารที่ดีจะต้องรู้จักจุดหมายหรือเป้าหมาย

ของหลักการท่ีตนปฏิบัติเข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไรเพ่ือให้สามารถ 

ด�ำเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้น

 			   ๓)	อตัตญัญตุา คอื รูว่้าตน รูว่้าตนเองมคีณุสมบตัมิคีวามสามารถอย่างไรและต้องรูจ้กัพฒันา

ตนอย่างสม�่ำเสมอผู้บริหารท่ีดีนั้นจะต้องส�ำรวจอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไรแล้วด�ำเนินการ

ปรบัปรงุจุดอ่อนของตนในขณะเดยีวกนักพ็ฒันาจดุแขง็ของตนให้ดขีึน้เรือ่ยกล่าวคอืผูน้�ำทีด่คีวรมกีารพฒันา

ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริงเพ่ือให้สามารถน�ำพา

มวลชนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้

	 21
 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓/๗.
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			   ๔)	มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณความเป็นผู้รู้จักความพอดีความพอเหมาะ ไม่มากเกินไป 

ไม่น้อยเกินไปในผู้บริหารจักต้องรู้จักความพอดีในการพูดในการท�ำงาน ในการหาทรัพย์ ในการจ่ายทรัพย์ 

ในการกินการอยู่เป็นต้นโดยรู้จักประมาณก�ำลังตนเองประมาณทรัพย์สินที่มีอยู่

 			   ๕)	กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลา ที่ควรประกอบกิจการต่าง ๆ หรือท�ำงานให้ทันกับเวลาเหมาะ

กับเวลาและรู้คุณค่าของเวลาผู้บริหารที่จะประสบความส�ำเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือ 

การวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง

			   ๖)	ปริสัญญุตา คือ ผู้รู้จักชุมชน รู้จักสังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางของสังคมโลกสังคม

ประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไรมีปัญหาอย่างไรจะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคมนั้น 

ได้อย่างถูกต้องหรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ผู้บริหารยังต้องรู้เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์วัฒนธรรม ประเพณี

ของสังคมนั้น ๆ  ได้อย่างถูกต้องเพื่อให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่าง ๆ  ของสังคมนั้น ๆ  ได้อย่างถูกต้อง

จะได้สามารถน�ำความสงบสุขสันติสุขความก้าวหน้ามาสูงมวลชนหมู่คณะและสังคมได้

			   ๗)	ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคลรู้จักประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วยรู้ว่า 

ควรจะปฏิบัติต่อเขาให้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ผู้บริหารที่ดีต้องยอมรับบุคคลรู้ประเภทของ

บคุคลทีเ่ก่ียวข้องเป็นอย่างดเีพือ่ให้สามารถเลอืกให้คนให้เลอืกใช้คนให้เหมาะสมกับงานในการบรหิารงาน

ทุก ๆ ด้านเพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความก้าวหน้า 

ให้กับคณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ  ด้วยความเป็นมิตรไมตรี 

รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน
22

 	 ๓. ด้านการบริหารบุคลากรตามหลักไตรสิกขา

	 พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่าภิกษุ 

ทั้งหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ อะไรบ้าง คือ
23

 	  	 ๑)	อธศีิลสิกขา เป็นอย่างไร คอื ภิกษุในธรรมวนิยันี ้เป็นผูม้ศีลี ส�ำรวมด้วยการสงัวรในปาตโิมกข์ 

สมบูรณ์ด้วยอาจาระ และโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ 

ศีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พึ่ง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติเป็นความส�ำรวม เป็นความระวัง 

เป็นหัวหน้า เป็นประธาน เพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล

 		  ๒)	อธิจิตตสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย 

บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจารระงับไปแล้วบรรลุทุติยฌาน 

	 22
 สมหวัง วิทยาปัญญานนท์, บริหารเชิงพุทธแนวท่านพุทธทาส, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://shorturl.

asia/oFCZl [๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕].

	 23
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๙/๓๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙.
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มีความผ่องใสภายใน มีภาวะที่จิต เป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มีแต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่ 

เพราะปีตจิางคลายไป มอีเุบกขามสีตสิมัปชญัญะเสวยสุขด้วยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะทัง้หลาย

สรรเสรญิว่า ผูม้อีเุบกขา มสีติอยูเ่ป็นสขุ เพราะละสุขและทกุข์ได้แล้ว เพราะโสมนสัและโทมนสัดับไปก่อน

แล้วบรรลุจตุตถฌานที่ไม่มีทุกข์ไม่มีสุขมีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่ 

		  ๓)	อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบไปด้วยปัญญา

อันประเสริฐ หยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบเธอรู้ตาม 

ความเป็นจริงว่า “ทุกข์” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “ทุกขสมุทัย” (เหตุเกิดทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริง

ว่า “ทุกขนิโรธ” (ความดับทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา(ข้อปฏิบัติเคร่ือง 

ด�ำเนินไปสู่ความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “เหล่านี้ อาสวะ” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ 

อาสวสมุทัย” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ อาสวนิโรธ” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า“นี้ อาสวนิโรธคามินี-

ปฏิปทา” นี้
24

	 สรุปความได้ว่าการบริหารที่ต้องอาศัยการบริหารด้วยสติปัญญา ด้วยความไม่เห็นแก่ตัว ไม่บริหาร

ด้วยกิเลสตัณหาหรือความอยาก บริหารอย่างผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ซึ่งจะต้องบริหารด้วยความพอดี ท�ำแล้ว

ได้ประโยชน์ ใช้สติปัญญาในการบริหารอิงหลักธรรม วิเคราะห์วิจัยเป็นขั้นเป็นตอน ทุกขั้นตอนท�ำงานใช้

สติปัญญา โดยมีพุทธวิธีการบริหารงานที่หลากหลายขึ้นอยู่กับผู้บริหารจักน�ำไปบริหาร อาทิเช่นหลักการ

บรหิารแบบ ๓ ป. (ปรยิตั ิปฏิบัต ิปฏิเวธ) หลกัทตุยิปาปณกิสตูร จกัขมุา (วสิยัทศัน์) วธิโร (วางแผนรอบคอบ) 

นิสสยสัมปันโน (รอบรู้ คนงาน สถานที่) หลักไตรสิกขา หลักธรรมาธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม ๗  

โดยความส�ำคัญอยู ่ ท่ีการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา คือการบริหารที่ต้องอาศัยความรู้  

การด�ำเนนิการ การควบคมุ การดแูล การปฏบิติัตามแผนทีว่างไว้ และต้องมกีารพิจารณาตรวจสอบ วดัผล

ประเมินผล ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ว่ามีผลการด�ำเนินการอย่างไร แล้วน�ำไปพัฒนาหรือปรับปรุงต่อยอด 

ให้เกิดประโยชน์ จากนั้นน�ำผลที่ได้ไปสร้างหรือพัฒนาจัดท�ำเป็นนวัตกรรมเพ่ือเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ 

อีกทั้งควรน�ำเอาหลักธรรมสัปปุริสัสธรรม ๗ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักไตรสิกขาและหลักธรรมาธิปไตย
25

 	 จากพทุธวธิกีารบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาดังกล่าวมาข้างต้น สรุปความได้ว่า การบริหารงาน

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา คอืการบรหิารท่ีต้องอาศยัความรู ้การด�ำเนนิการ การควบคมุ การดแูล การปฏบัิติ

ตามแผนที่วางไว้ และต้องมีการพิจารณาตรวจสอบ วัดผลประเมินผล ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ว่ามีผลการ

ด�ำเนินการอย่างไร แล้วน�ำไปพัฒนาหรือปรับปรุงต่อยอดให้เกิดประโยชน์ จากนั้นน�ำผลที่ได้ไปสร้างหรือ

	 24
 ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘ - ๔๙.

	 25
 พระมหาอุดร อุตฺตโร, ผศ.ดร., พุทธวิธีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย,๒๕๖๕), หน้า ๑๗.
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พัฒนาจัดท�ำเป็นนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งควรน�ำเอาหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗  

หลักพรหมวิหาร ๔ หลักไตรสิกขาและหลักธรรมาธิปไตยมาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม

สรุป
	 การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธนักบริหารที่ดีในอนาคตนั้นจะต้องมี

คุณลกัษณะหลายอย่างทีเ่ป็นแบบใหม่แนวใหม่ และแบบผสมผสานทีไ่ม่มลีกัษณะเฉพาะทีต่ายตวัผูบ้รหิาร

สถานศึกษาต้องเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหารการท�ำงานเชิงกลยุทธ์  

รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจและยังต้องดูแล รับผิดชอบการด�ำเนินงานตามปกติ 

ของสถานศึกษาในทุกด้าน มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการการด�ำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

มพีฤตกิรรมการบรหิารแบบเชงิรกุ จะต้องชดัเจน ต้องมคีวามสามารถสูง ท้ังการก�ำกบัดูแลช่วยเหลือ ชีแ้นะ

และให้การสนับสนุน ต้องรู้จักการประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้มี

ส่วนร่วมในงานและกิจการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ริเริ่ม แนวทางความคิด สามารถสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกับบุคลากรและประสานสัมพันธ์กับบุคลากรทุกฝ่ายได้ด้วยดียืดหยุ่นในการประสาน 

สัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับได้เหมาะสมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานในส่วนต่าง ๆ 

อยู่เหมาะสม

 	 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม ถือได้ว่าเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริม 

สนับสนุนตลอดจนกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการพัฒนาตนเองในการ 

ปฏิบัติงานประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักพุทธธรรมทางพระพุทธ-

ศาสนาที่สังคมยอมรับมาใช้บูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพราะการบริหารสถานศึกษานั้น ถือเป็น

ภาระหน้าที่ท่ีส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องท�ำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติ

ปัญญา ความรู้และคุณธรรม โดยผู้เขียนสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้
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