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บทคัดย่อ
	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์ (๑) เพือ่ศกึษาองค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

มอนเตสซอรีในประเทศไทย (๒) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด

มอนเตสซอรใีนประเทศไทย ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนีป้ระกอบด้วยโรงเรยีนท่ีจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิ

มอนเตสซอรี สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน จ�ำนวนทั้งสิ้น ๑๙๕ โรง ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางประมาณการขนาดตัวอย่าง 

ของเครซีแ่ละมอร์แกน และสุม่ตวัอย่างแบบอย่างง่าย ได้กลุม่ตวัอย่างทัง้สิน้ ๑๓๐ โรง โดยผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ 

(๑) ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน ๑ คน (๒) รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน ๑ คน (๓) หัวหน้ากลุ่ม

ประสบการณ์วิชาชีพ จ�ำนวน ๑ คน และ (๔) ครู/ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรี ๒ คน  
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รวมโรงเรยีนละ ๕ คน ผูใ้ห้ข้อมลูทัง้สิน้ ๖๕๐ คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง 

แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบยืนยันองค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  

ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ๑) องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

ในประเทศไทย ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ คือ (๑) ภารกิจมอนเตสซอรี (๒) นโยบาย การบริหาร 

ทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา (๓) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (๔) การสร้างขวัญและก�ำลังใจ  

(๕) การบรูณาการ การวดัและประเมนิผล (๖) การจัดส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ๒) ผลการยนืยนัองค์ประกอบ

การบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรใีนประเทศไทย พบว่า มคีวามถกูต้อง มคีวาม

เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ค�ำส�ำคัญ : องค์ประกอบ; การบริหารจัดการ; โรงเรียนทางเลือก; แนวคิด; มอนเตสซอรี

Abstract
	 The research aimed to determine: (1) study the factors of alternative schools  

administration based on Montessori principle in Thailand (2) confirm the factors of  

alternative schools administration based on Montessori principle in Thailand. The  

population of this research were 195 schools. The sample size consisted of 130 schools, 

which was determined by the Krejcie and Mongan’s comparison table of the Size.  

The were 5 respondents from each school which included (1) school director (2) deputy 

director, academic affairs (3) head of academic affairs and (4) teacher, with a total of 650 

respondents. The instruments for collecting the data were semi-structured interview, 

opinionnaire and confirmative form. The statistics used in this study were frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis

	 The finding of this study were as follow: (1) The factors of alternative schools  

administration based on Montessori principle in Thailand consists of 6 elements:  

1) The Montessori Mission 2) Policy, Resource Management, School Curriculum  

3) Organizing the Learning Environment 4) A Build of morale 5) Integration, Measurement 

and Evaluation 6) The Arrangement of Facilities. (2) The results of confirmation of  

the factors of alternative schools administration based on Montessori principle in  

Thailand consists are accurate, appropriate, feasible and applicable.

Keywords : Factors; Administration; Alternative School; Principle; Montessori
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บทน�ำ
	 ในบริบทการพัฒนาของประเทศไทย การศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมต่อสภาวการณ์การ

เปลี่ยนแปลงของโลก ปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการ

จัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต
1
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 

ของผู้เรียนเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียนที่ประสบความส�ำเร็จ เป็นบุคคลที่มีความ 

เชื่อมั่นและมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพลเมืองที่มีความรอบรู้และมีความกระตือรือร้น ซึ่งเป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ
2
 โรงเรียนทางเลือกเป็นการจัดการศกึษาของโรงเรียนในระบบ

ที่มีระบบการเรียนการสอนในเชิงการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ มุ่งเน้นการส่งเสริมศักยภาพตามความ 

แตกต่างของผู้เรียน มีการใช้หลักสูตรจากกระทรวงศึกษาธิการแต่มีอิสระในการจัดท�ำเนื้อหา วิธีการเรียน

การสอน ต�ำราเรียนได้เอง ซึ่งโรงเรียนทางเลือกแต่ละโรงเรียนจะมีเอกลักษณ์ในการจัดการเรียนการสอน

ที่แตกต่างกันตามเจตนารมณ์ของแนวคิด/ปรัชญาการศึกษาของแต่ละโรงเรียน โดยโรงเรียนทางเลือก 

จะมีการบูรณาการแนวคิดการศึกษาทางเลือกเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นการรับแนวคิดในเชิงนวัตกรรมท้ังจากตะวันตก ตะวันออก และแนวคิดจากสังคมไทย ซึ่งในปัจจุบัน

การศกึษาทางเลอืกได้รบัการยอมรับมากข้ึนในสังคมไทย โดยสงัเกตได้จากการบญัญตัไิว้ในรฐัธรรมนญูแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๑
3
 กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก 

ตามแนวคดิมอนเตสซอร ีโดยได้ด�ำเนนิการโครงการพฒันาการสอนตามแนวคดิมอนเตสซอร ีระดับปฐมวยั 

ตามหลกัสตูรสมาคมมอนเตสซอรสีากล (Association Montessori Internationale : AMI) เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ
4
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน สถานศึกษา

	 1
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนการปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุง,   ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม ๑๓๘ 

ตอนพิเศษ ๔๔ ง, ๒๕๖๔, หน้า ๑.

	 2
 “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.

๒๕๕๓,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๖, ตอนที่ ๗๔ ก (๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒) : หน้า ๘.

	 3
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๖๑, ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม ๑๓๔ ตอนที่ ๔๐ ก, ๒๕๖๐, หน้า ๘.

	 4
 ส�ำนกับรหิารงานการศกึษาภาคบงัคบั ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร, คูม่อื

ด�ำเนนิงานการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษา โครงการส่งเสรมิการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยั ตามแนวคดิ
มอนเตสซอรี ในบริบท สพฐ.,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๘), 
หน้า ๑.
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หรือโรงเรียนที่บริหารจัดการตามแนวทางมอนเตสซอรีนี้ ยังไม่ได้เป็นที่กว้างขวาง ยังอยู่ในวงจ�ำกัดเฉพาะ

กลุ่มเท่านั้น คือมีสถานศึกษาเฉพาะทางอยู่น้อยมาก แม้ผู้คนจะรู้จักและเข้าใจความส�ำคัญของระยะ 

เรียนรู้ไว และอยากให้ลูกตัวเองได้เรียน แต่กลับหาสถานศึกษารูปแบบนี้ในละแวกให้บ้านได้ยากมาก
5

 	 ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 

ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย สร้างฐานแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทางเลือกท่ี 

หลากหลาย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี  

ในประเทศไทย 

	 ๒. 	เพ่ือยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี  

ในประเทศไทย

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัเรือ่ง “องค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

มอนเตสซอรใีนประเทศไทย” ผูวิ้จยัใช้การบูรณาการจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุปิระกอบการวเิคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษางานวิจัยท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการ 

ด�ำเนินการวิจัย ดังแสดงรายละเอียดตามแผนภาพที่ ๑

	 5
 ฟจิุซาก ิทตัซึฮโิระ, บ้านมอนเตสซอรสี�ำหรบัเด็กวยั ๓-๖ ขวบ,  (กรงุเทพมหานคร:  แซนด์คลอ็คบุค๊ส์, ๒๕๖๔), 

หน้า ๑๓.
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วิธีการศึกษา
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ซึ่งมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

 	 ๑. 	ศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์ตัวแปรเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดมอนเตสซอรใีนประเทศไทย จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง และการสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๑๐ คน 

 	 ๒. 	ผู้วิจัยพัฒนาเครื่องมือส�ำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 

(Opinionnaire) โดยสร้างแบบสอบถามข้อเทจ็จรงิทีใ่ช้ในวจิยัให้ครอบคลมุองค์ประกอบการบรหิารจดัการ

โรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรใีนประเทศไทย แล้วน�ำแบบสอบถามความคดิเหน็ไปหาคณุภาพ

ของเครื่องมือ โดยน�ำแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน พิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน�ำไปหาค่าความสอดคล้องและความตรงกับ 

สิ่งที่ต้องการวัด ที่เรียกว่าค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ที่มีความสอดคล้องตั้งแต่ 

๐.๕-๑.๐๐ หลังจากนั้น น�ำเครื่องมือ แบบสอบถามการวิจัยไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี จ�ำนวน  

๖ แห่ง ผู้ให้ข้อมลู ๓๐ คน น�ำข้อมลูท่ีได้มาท�ำการวเิคราะห์หาความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม

ด้วยการค�ำนวณค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (α - Coefficient) ด้วยสูตรสัมประสิทธิอัลฟ่าของครอนบาค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั .๙๙๖ หลงัจากนัน้ 

ปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์ น�ำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บ

รวมรวมข้อมูล

 	 ๓. 	ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบยืนยัน โดยน�ำองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 

ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยที่ได้มาจากในข้ันตอนท่ี ๒ มาสร้างแบบยืนยัน และเพ่ิมความ 

น่าเชื่อถือของการมีองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

ในประเทศไทยที่เหมาะสม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น

ไปได้ และความมีประโยชน์

วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการและเครื่องมือในการศึกษาวิจัย ดังนี้

	 ๑. 	การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured interview) โดยผู้วิจัยประมวลสารัตถะ

ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน ๑๐ คน 
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283การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

	 ๒. 	แบบสอบถาม (opinionnaire) ผู้วิจัยน�ำข้อสรุปที่ได้จากการสังเคราะห์ หลักการแนวคิดทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมาสรุปเป็นตัวแปร แล้วสร้าง

เป็นแบบสอบถาม เพื่อน�ำไปสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้ให้

ข้อมูลจากโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

	 ๓. 	แบบตรวจสอบรายการ (Check list form) โดยการใช้แบบตรวจสอบรายการ (check list)  

เพื่อหาค่าความถี่ และร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ที่มีต่อองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี โดยให้พิจารณาประเด็นด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ และจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ คน

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ๑. 	ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้องโดยน�ำข้อมูลมาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลจากสถานภาพท่ัวไปของผู ้

ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่งปัจจุบัน และหน่วยงานที่สังกัด  

จากน้ันวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีในประเทศไทย และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

	 ๒. 	การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

ในประเทศไทย ใช้การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ด้วยวิธีการสกัดปัจจัยแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA)  

และหมนุแกนองค์ประกอบแบบตัง้ฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธแีวริแมกซ์ (varimax) โดยก�ำหนด

ข้อตกลงเบื้องต้น ซึ่งถือเกณฑ์การคัดเลือกตัวแปรเข้าองค์ประกอบ ๓ เกณฑ์ ดังนี้ (๑) พิจารณาจาก 

ค่าความแปรปรวน (Eigen values) ที่มากกว่า ๑ ขึ้นไป (๒) พิจารณาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้น มีค่าตั้งแต่ ๐.๖ ขึ้นไป (๓) พิจารณาองค์ประกอบที่

บรรยายตัวแปรตั้งแต่ ๓ ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser)

	 ๓. 	การวิเคราะห์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ 

(frequencies) และค่าร้อยละ (percentage)
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ผลการวิจัย
 	 ผลการวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย” สามารถสรปุผลการวจิยั ดงัน้ี องค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

มอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ คือ (๑) ภารกิจมอนเตสซอรี (๒) นโยบาย  

การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา (๓) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (๔) การสร้างขวัญ

และก�ำลังใจ (๕) การบูรณาการ การวัดและประเมินผล และ (๖) การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และ 

ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย มีความถูกต้อง มีความ 

เหมาะสม มคีวามเป็นไปได้ และมคีวามเป็นประโยชน์ครอบคลุมสอดคล้องกับทฤษฎ ีหลกัการ และแนวคดิ

ตามกรอบการวิจัย ดังแผนภาพที่ ๒

 

แผนภาพที่ ๒ องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

	 ๑. 		ภารกิจมอนเตสซอร ีประกอบด้วย 

			   ๑)	จดัการเรยีนรู้ตามแนวคดิมอนเตสซอร ีเพือ่ให้เดก็นกัเรยีนได้รบัการพฒันาในองค์รวมครบ

ทุกด้าน 

			   ๒)	สนบัสนนุให้ครผููส้อนจดักจิกรรมการเรียนรูต้ามสภาพจริงทัง้ภายในและภายนอกห้องเรยีน 

			   ๓)	มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ�ำนาจ 

			   ๔)	ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า ประโยชน์ และเป้าหมายของการ

ศึกษาทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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			   ๕)	ผูบ้รหิารทัง้ระดบักระทรวง กรม ส�ำนกังานเขตพืน้ที ่และผูบ้รหิารโรงเรยีนมบีทบาทส�ำคญั

ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้ประสบผลส�ำเร็จ 

			   ๖)	ส่งเสริมให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีความรู ้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

			   ๗)	ส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาการเรียนรู ้ให้เชื่อมโยงความรู ้จากประสบการณ์เดิมและ

ประสบการณ์ใหม่ และสามารถน�ำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ�ำวันตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๘)	ก�ำหนดคณุลกัษณะผูบ้รหิารโรงเรยีน คณุสมบติัเจตคติทีดี่ และประสบการณ์ในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๙)	ก�ำหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ เจตคติที่ดี และประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			  ๑๐)	ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารจัดการและน�ำไปสู่เป้าหมายการจัดการ 

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้ส�ำเร็จ 

			  ๑๑)	ส่งเสริมให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการบริหาร สามารถ 

น�ำหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

			  ๑๒)	ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมภีาวะผูน้�ำให้ขวญัก�ำลงัใจต่อการปฏบิตัหิน้าทีค่รแูละบคุลากร

ในโรงเรียน 

			  ๑๓)	สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู ้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากวิทยากร 

ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างสม�่ำเสมอ 

			  ๑๔)	ส่งเสริมครูให้ได้ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง 

	 ๒. 	นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 

			   ๑)	มีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ / แผนพัฒนาคุณภาพ เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี 

			   ๒)	ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิดมอนเตสซอรีตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน 

			   ๓)	ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการอบรม ได้รับประกาศนียบัตรชั้นสูงระดับ

ปฐมวัยของมอนเตสซอรีสากล 

			   ๔)	มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนงาน โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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			   ๕)	ปฏบิตัติามนโยบายการจดัการเรยีนรูข้องกระทรวงศกึษาธกิารในการบรหิารจดัการโรงเรยีน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๖)	มีการจัดประชุมชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๗)	แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียนในการเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 

			   ๘)	มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการโรงเรียน 

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๙)	วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดยหลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 

			  ๑๐)	จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดมอนเตสซอรีที่เหมาะสมกับพัฒนาการ

ของนักเรียน 

			  ๑๑)	มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			  ๑๒)	ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร่ีกับ

สมาคมมอนเตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION MONTESSORI INTERNATIONAL) ซึ่งจัดโดยสมาคม

มอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย หรือองค์กรอื่น ๆ 

			  ๑๓)	มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			  ๑๔)	มกีารเชญิวทิยากรจากสมาคมมอนเตสซอรแีห่งประเทศไทยหรอืวทิยากรจากต่างประเทศ 

หรือผู้เชี่ยวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

			  ๑๕)	ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้

แก่นักเรียน 

			  ๑๖)	ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัด 

การศึกษาทางเลือกของโรงเรียน 

			  ๑๗)	บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			  ๑๘)	บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี

	 ๓. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

			   ๑)	ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มีขนาดเหมาะสมกับมือของเด็ก 

ในแต่ละวัย 

			   ๒)	จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้

มีการเรียนรู้และมีการปฏิบัติจริงร่วมกัน 

			   ๓)	มีก�ำหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีไว้อย่างชัดเจน 
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			   ๔)	จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมีหมวดประสบการณ์ครบทั้ง ๕ หมวด คือ 

หมวดชีวิตประจ�ำวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวดคณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริม

ประสบการณ์ 

			   ๕)	จดัพ้ืนท่ีท�ำงานในห้องเรยีนทีอ่�ำนวยความสะดวกให้กบัเดก็ในการเลอืกพ้ืนทีบ่นโต๊ะท�ำงาน 

หรือนั่งพื้น โดยใช้เสื่อหรือพรม 

			   ๖)	จดัห้องเรยีนตามแนวคดิมอนเตสซอรทีีต้่องโปร่งสะอาด มพีืน้ทีใ่นการท�ำกิจกรรมตามความ

สนใจผู้เรียน และผู้เรียนสามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 

			   ๗)	ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สนามเด็กเล่น สวนเกษตร หรือฟาร์ม 

สัตว์เลี้ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๘)	มีการก�ำหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อผู้เรียนให้เหมาะสม 

			   ๙)	ใช้กระบวนการรายงานความคบืหน้าพฒันาการของนกัเรยีนท่ีสอดคล้องกับหลกัการแนวคดิ

มอนเตสซอรี 

			  ๑๐)	ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีชั้นวางส�ำหรับการจัดเก็บสื่อและ

อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ หยิบใช้ง่าย

	 ๔. การสร้างขวัญและก�ำลังใจ ประกอบด้วย 

			   ๑)	จดัเงินเดอืน สวัสดกิาร ค่าตอบแทนแก่บคุลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมในการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๒)	ยกย่อง ชมเชย ครผูู้สอนท่ีสามารถจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิมอนเตสซอรทีีถ่กูหลกัการและ

ประสบความส�ำเร็จ 

			   ๓)	เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี 

			   ๔)	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อสร้าง 

แรงจูงใจของครูและบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ 

			   ๕)	จัดท�ำแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชน

			   ๖)	แนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนและช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชน

ในด้านงบประมาณและสื่อ

	 ๕. การบูรณาการ การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 

			   ๑)	ใช้เครื่องมือการวัดและการประเมินท่ีมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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			   ๒)	สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 

			   ๓)	ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็นวิทยากรหรืออาสาสมัครเพื่อถ่ายทอด

ประสบการณ์ท่ีมเีชีย่วชาญตามหมวดประสบการณ์การจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิมอนเตสซอรใีห้กบันกัเรยีน

			   ๔)	มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน

	 ๖. การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ประกอบด้วย 

			   ๑)	บริหารอาคารสถานที่ ๆ สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

			   ๒)	จดัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนทีส่อดคล้องกบัการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิมอนเตสซอรี 

			   ๓)	ก�ำหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน

การอภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยเร่ือง “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย” มีองค์ประกอบดังนี้ 

	 องค์ประกอบที่ ๑ ภารกิจมอนเตสซอรี เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความส�ำคัญส�ำหรับการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซึ่งการก�ำหนดเป้าหมายการจัดการ

เป็นการแปรรูปภารกิจให้อยู่ในรูปของจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน โดยที่วิสัยทัศน์ 

ทิศทาง และภารกิจขององค์กรจะถูกถ่ายทอดเป็นเป้าหมายในการด�ำเนินงานที่สามารถวัดได้ การก�ำหนด

เป้าหมายการจัดการชัดเจนและเป็นรูปธรรมท�ำให้ผู้บริหารครูและบุคลากรถูกผลักดันให้ด�ำเนินงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ สมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : 

AMI) ทีไ่ด้อธบิายไว้ว่า การศกึษาแบบมอนเตสซอรสีร้างความสามารถของเดก็ให้กลายเป็นผูใ้หญ่ท่ีเตมิเตม็

และมีประสิทธิผลท่ีสามารถมีส่วนร่วมในโลกได้—ที่บ้าน ท่ีท�ำงาน และในชุมชนของพวกเขา การสังเกต

พฒันาการมนษุย์ของผูเ้รยีน ตัง้แต่แรกเกดิจนถงึวยัผู้ใหญ่น�ำไปสู่แนวทางการศกึษาทีส่นบัสนนุการพัฒนา

ตามธรรมชาติของเด็กๆ โดยให้ทักษะและการสนับสนุนเพื่อบรรลุศักยภาพสูงสุดในชีวิต ด้วยรากฐานทาง

อารมณ์ พฤติกรรม และศีลธรรมที่เข้มแข็ง เด็กๆ จะกลายเป็นผู้เรียนที่มีแรงจูงใจ กระตือรือร้นและเป็น

อิสระที่พร้อมส�ำหรับโลกแห่งความเป็นจริง
6
 

	 องค์ประกอบที่ ๒ นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา เป็นขั้นตอนที่ม ี

ความส�ำคัญหนึ่งในกระบวนการบริหารของผู้บริหาร เนื่องจากในการก�ำหนดนโยบายขององค์กรนั้น 

ต้องก�ำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์กรและสังคมเป็นส�ำคัญ เมื่อได้มีการก�ำหนด

	 6
 Association Montessori Internationale : AMI, The Montessori Difference.  [online], Available:  

https://montessori--ami- org.translate.goog/aboutmontessori?_x_tr_sl=en&_x__tr_tl=th&_x_tr_hl=th&_ 
x_tr_pto=sc [20 September 2021].
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289การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

นโยบายขององค์กรแล้ว จะต้องท�ำการก�ำหนดแผนงานขององค์กรเพ่ือเป็นแนวทางไปด�ำเนินงานให้เป็น

ไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดข้ึนมา การด�ำเนินงานตามนโยบายขององค์กรว่าจะประสบความส�ำเร็จนั้น 

ต้องสอดคล้องกับนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส�ำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการสอน 

ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวม เน้นความเป็นมนุษย์โดยมี

มุมมองเรื่องโลก มนุษย์ และผลที่ได้กับผู้เรียนสัมพันธ์กัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนการ 

จัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี โดยได้ด�ำเนินการโครงการพัฒนาการสอนตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย ตามหลักสูตรสมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Inter-

nationale : AMI) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ
7

	 องค์ประกอบที่ ๓ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  

ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการจดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้เพือ่ส่งเสรมิเดก็หรือผูเ้รยีนให้ได้พัฒนาศกัยภาพ

อย่างสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหาร ครู และบุคลากร จะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งผลต่อผลส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายการศกึษาตามแนวคดิมอนเตสซอร ีสอดคล้องกบังานวจิยัของ เวนโดลนี เจ แมค็ (Gwendolyn 

J Mak) ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาวจัิยเร่ือง คณุลกัษณะของมอนเตสเซอรสีมยัใหม่ โดยการรวมรวมแนวคดิ/ค�ำตอบ

ของผู้เข้าร่วมเก่ียวกับองค์ประกอบของมอนเตสซอรี ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของของมอนเตสซอรี 

สมยัใหม่ ได้แก่ (๑) สภาพแวดล้อมทีเ่ตรยีมไว้อย่างด ีบอกความพร้อมของห้องเรยีนทีส่อดคล้องกบัมมุมอง

หรือแนวปฏิบตัติามเจตนาของ กลุม่สงัคมมอนเตสซอรอีเมรกัิน (American Montessori Society : AMS) 

เป็นห้องเรยีนทีบ่่งชีค้วามเป็นอสิระ ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมนี ้จะครอบคลุมตัวอาคารภายในและภายนอก

ห้องเรียน พื้นที่ส�ำหรับนักเรียนที่จะเก็บอุปกรณ์กลางแจ้ง รวมถึงบรรยากาศที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ 

เช่น พฤติกรรมของครู ความสงบหรือการใช้เสียงที่เงียบของคณะครู ซึ่งมอนเตสซอรีสมัยใหม่หลายแห่ง 

จะจัดพื้นที่เฉพาะให้นักเรียนแก้ไขข้อขัดแย้งเอง (๒) สื่ออุปกรณ์มีขนาดเล็ก เหมาะสมกับนักเรียน
8
 

	 องค์ประกอบที่ ๔ การสร้างขวัญและก�ำลังใจ เป็นการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร สิ่งส�ำคัญ

อยูท่ีค่วามรูส้กึของความเป็นมนษุย์ เพราะทกุคนย่อมมเีสรภีาพ และศกัดิศ์รคีวามเป็นคนเท่าเทยีมกัน แม้ว่า

จะอยู่ในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องท่ีคอยตอบสนองต่อค�ำส่ังของหัวหน้างาน ซ่ึงบางคร้ังจะม ี

แรงกดดัน ความเครียดเรื่องคุณภาพของงาน ความขัดแย้งระหว่างเพื่อนรว่มงาน และปัญหาส่วนอื่น ๆ  อีก

	 7
 ส�ำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 

คู่มือด�ำการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในบริบท สพฐ. เล่ม ๑ รู้และเข้าใจมอนเตสซอรี : 
ทฤษฎีสู่การปฏบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด ๒๕๕๘), หน้า ๑.

	 8
 Mak J Gwendolyn, “Characteristics of Modern Montessori”, (the degree of Master of Science 

Educational Psychology at George Mason University of Virginia, United States, 2014). p. 39-45.
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ท�ำให้องค์กรต่าง ๆ ได้แนวคิดที่จะให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขพร้อมกับสามารถ 

ลดความกังวลอื่น ๆ ลงไปด้วยการสร้างขวัญและก�ำลังใจซึ่งเป็นรากฐานของสภาวะจิตใจของบุคคล 

ที่แสดงออกด้วยความสนใจ หรือกระตือรือร้นในการท�ำงาน ขวัญและก�ำลังใจเป็นเสมือนแก่นแท้ของ 

ความรู้สึกท่ีจะอุทิศกายและใจในการท�ำงานให้กับองค์กร และสอดคล้องกับ ดาเมเซีย เดนิซ สตาร่ิง 

(DaMesia Denise Starling) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความถูกต้องของการด�ำเนินการโครงการอนุบาล 

มอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อความถูกต้องของการ

ด�ำเนินการโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง ได้แก่ : (๑) การสนับสนุนด้านการบริหาร

และการสร้างขีดความสามารถส�ำหรับโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีนี้ นั่นคือผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร

จ�ำเป็นต้องมกีารพฒันา (๒) ความพร้อมของสือ่และทรพัยากรมอนเตสซอรขีัน้สงู (๓) การฝึกสอนโดยเพือ่น

สนับสนุนครูมือใหม่ โดยการแนะน�ำ เป็นพี่เลี้ยง เป็นการพัฒนาความร่วมมือของผู้ร่วมงาน (๔) การน�ำวิธี

มอนเตสซอรไีปปฏบัิตอิย่างถูกต้อง แม่นย�ำและสม�ำ่เสมอ ความรูค้วามเข้าใจรปูแบบการเรยีนรู้ตามแนวคดิ

มอนเตสซอรีของผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด (๕) การพัฒนาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและตรงเป้าหมาย ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรร่วมมือกันท�ำงาน โดยมีเป้าหมายตามปรัชญามอนเตสซอรี
9

	 องค์ประกอบที่ ๕ การบูรณาการ การวัดและประเมินผล ถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญขององค์กร 

ที่ช่วยชี้วัดความส�ำเร็จได้ การประเมินน้ีเป็นวิธีการวัดผลทางการปฏิบัติงานของพนักงานทั้งในเรื่องความ

สามารถในการท�ำงานไปจนถึงศักยภาพที่ช่วยให้บริษัทประสบความส�ำเร็จได้ดียิ่งขึ้น แล้วการประเมินผล

การปฏิบัติงานนี้ยังถือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทางอาชีพ ท่ีส�ำคัญขององค์กรด้วย ดังเช่น ส�ำนัก 

บริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ได้ให้แนวคิดว่า ครูที่สอนแบบมอนเตสซอรี บทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญประการหนึ่งคือ ประเมินผลการ 

ด�ำเนินงานประจ�ำภาค หรือประจ�ำปี เพื่อรายงานการพัฒนาเด็กให้ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ผู้เกี่ยวข้องทราบ และน�ำผลการประเมินมาวางแผน แก้ไข พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
10

 

	 องค์ประกอบที่ ๖ การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก เป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการ 

พิเศษ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบโรงเรียนทางเลือกจะต้องจัดเตรียมสื่อและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

	 9
 Starling Denise DaMesia, “Fidelity of Implementation of an Urban Elementary Montessori 

Kindergarten Program”, (Dissertation for the Doctor degree to Walden University, United States, 2018), 
p. 85-94.

	 10
 ส�ำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 

เอกสารประกอบการอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน  การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการ
ทางสมอง (Brian-based Learning: BBL) กิจกรรมการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๘), หน้า ๓๓.
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291การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความต้องการของเด็กแต่ละคน เพราะจะช่วยส่งเสริมให้เด็กได้มีการ

พัฒนาการการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กรรณิการ์ บัทท์ ได้ท�ำการศึกษา

วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ส�ำหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาตัวบ่งช้ีมีส่วนสนับสนุนส�ำหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียน

ไทยอย่างมาก ตัวช้ีวัดสี่ด้านคุณภาพ ได้แก่ (๑) ผู้ใหญ่เตรียมพร้อมมอนเตสซอรี (๒) การเตรียมสภาพ

แวดล้อมการเรยีนรู ้(๓) การวางแผน การด�ำเนนิการและการประเมนิ หลักสูตรมอนเตสซอรี (๔) ความมุง่มัน่

ในการปรับปรุง วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น�ำและการสนับสนุนเด็ก โดยสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เตรียมไว้

เป็นพื้นที่ที่ส�ำคัญที่สุด โดยสภาพแวดล้อมมีความสวยงาม การดูแลรักษาอย่างดี มีระเบียบและจัดให้มี 

สิ่งจูงใจให้ท�ำกิจกรรม ส่วนประกอบที่ส�ำคัญที่สุดของตัวบ่งชี้หลักในแต่ละด้าน ได้แก่ (๑) สิ่งแวดล้อม 

ถูกจัดระเบียบตามหลักการของมอนเตสซอรีและเสนอโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายและในร่ม/ 

กลางแจ้ง (๒) ครูใช้กระบวนการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนที่ เข้ากันได้กับหลักการมอนเตสซอรี 

(๓) ครูใช้การสังเกตเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการไตร่ตรองและการวางแผนโปรแกรม และ (๔) โรงเรียน

สนับสนุนภารกิจมอนเตสซอรีที่กว้างขึ้นและด�ำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คุณลักษณะท่ีส�ำคัญ 

ประการหนึ่งของครูคือต้องเป็นผู้ที่มีการสังเกต เพราะการสังเกตเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของวิธีมอนเตสซอรี 

ท�ำให้ครูสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเด็กได้ เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัทีส่ดุอย่างหนึง่ในการฝึก

มอนเตสซอรี
11

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑)	โรงเรียนควรน�ำองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย ไปใช้ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้มีประสิทธิภาพ  

รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้ตามเป้าหมาย

		  ๒)	ผู้บริหารการศึกษาทุกภาคส่วน ควรส่งเสริม สนับสนุนการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี โดย น�ำองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีไปใช้  

เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่าง 

สูงสุด รวมถึงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้มากยิ่งขึ้น

	 11
 กรรณิการ์ บัทท์, “การพัฒนาตัวบ่งชี้ส�ำหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย”, วารสาร

มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๖๑-๖๘.
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	 ๒. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑)	ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน 

ทางเลือกตามแนวคดิมอนเตสซอร ีเพือ่สรปุองค์ความรูท้ีไ่ด้มาพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามแนวคดิ

มอนเตสซอรีให้เพิ่มขึ้น

		  ๒)	ควรท�ำการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 

ตามแนวคดิมอนเตสซอร ีในสงักดัอืน่ ๆ  และ/หรอืระดับอืน่ ๆ  เพือ่น�ำผลการวจิยัมาพฒันาโรงเรียนในสงักดั

นั้น ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

บรรณานุกรม
กรรณกิาร์ บทัท์. “การพฒันาตวับ่งชีส้�ำหรบัโครงการบรหิารจดัการมอนเตสซอรใีนโรงเรยีนไทย”. วารสาร

มหาวิทยาลัยบูรพา. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๖๑-๖๘.
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สพฐ. เล่ม ๑ รู้และเข้าใจ	มอนเตสซอรี : ทฤษฎีสู่การปฏิบัต.ิ กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๘.

ส�ำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการ. 	คู่มือด�ำเนินงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการส่งเสริม

การจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในบริบท สพฐ. กรุงเทพ-
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เอกสารประกอบการอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน การจัดการ 
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การจัดประสบการณ์	ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๘.
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