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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาชุมชนนวัตวิถีด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

บนฐานทนุทางทรัพยากรโดยการมส่ีวนร่วมของชุมชนดอนดู ่ต�ำบลคนัธารราษฎร์ อ�ำเภอกนัทรวชัิย จังหวัด

มหาสารคาม ซึง่เป็นงานวิจยัเชงิคณุภาพโดยใช้วธิกีารส�ำรวจ สมัภาษณ์ สนทนากลุม่ และปฏบิติัการจดัการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 

	 ผลการวิจัย : การจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนทางทรัพยากรโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนดอนดู ่ต�ำบลคนัธารราษฎร์ อ�ำเภอกนัทรวชิยั จังหวดัมหาสารคาม โดยได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ปัจจัย

ทีมี่ผลต่อการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ของชมุชน เพือ่สร้างกรอบแนวคิดการจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์

ที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน และการออกแบบแผนการด�ำเนินงานท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 

การทดลองจัดการท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์ การร่วมกนัประเมนิผลการจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ และ

การพัฒนาการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์จากต้นทุนทางทรัพยากร ก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงสร้างสรรค์  

	
* บทความนี้ ได้พัฒนาจากหนังสือสารนิพนธ์ ที่พิมพ์เผยแพร่ เนื่องในงานพิธีประสาทปริญญา ประจ�ำปี ๒๕๖๕ 

ณ อาคาร มวก ๔๘ พรรษา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

เมื่อวันที่ ๘-๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๕.
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๘ ส่วน คือ การจัดการต้นทุนทรัพยากร พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การจัดการท่องเที่ยวแบบมี

ส่วนร่วม ส่งเสริมผู้ประกอบการสร้างสรรค์ไปพร้อมกับการพัฒนาชุมชน การออกแบบกิจกรรมและสินค้า

สร้างสรรค์ และการสือ่สารเชงิสร้างสรรค์ ส่งผลให้เกดิชมุชนนวตัวถีิด้านการจัดการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์

บนฐานทุนทางทรัพยากร

ค�ำส�ำคญั : ชุมชนนวตัวถิ;ี การจัดการท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์; ทนุทางทรัพยากร; ชมุชนดอนดู่

Abstract
	 This research article aims to study the innovative community in creative tourism 

management. based on resource capital through the participation of the Don Du  

community Khan Than Rat Subdistrict Kantharawichai District Maha Sarakham Province 

This is a qualitative research using survey methods, interviews, focus groups and  

participatory creative tourism management practices.

	 The results of research : Resource-based creative tourism management with the 

participation of the Don Du community Khan Than Rat Subdistrict Kantharawichai  

District Maha Sarakham Province by analyzing the factors affecting the creative tourism 

of the community To create a conceptual framework for creative tourism management 

that is suitable for the community context. and the design of a participatory creative 

tourism operation plan. creative tourism management experiment joint evaluation of 

creative tourism management and the development of creative tourism management 

from resource costs Resulting in 8 creative outcomes: resource cost management;  

Developing creative tourist attractions participative tourism management Promote  

creative entrepreneurs along with community development Designing activities and  

creative products and creative communication Resulting in the creation of creative  

tourism management communities based on resource capital.

Keywords :  innovative community; creative tourism management; 
                  resource capital; Don Du community
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บทน�ำ
	 ในแต่ละปีภาคการท่องเที่ยวสามารถสรา้งรายไดใ้ห้กบัประเทศอย่างมหาศาล ท�ำใหห้ลายภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนต่างก็ขยายธุรกิจ ขยายพื้นที่เพื่อรองรับการท่องเที่ยวในประเทศ 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยอย่างมหาศาล โดยการ 

ท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ (Creative Tourism) ซึง่เป็นทางเลือกส�ำหรับนกัท่องเทีย่วทีต้่องการท่องเทีย่ววถิี

ชุมชน ท�ำให้กระจายรายได้และมีเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจฐานราก “กลยุทธ์ท่ีน�ำมาใช้ในเชิง

ยุทธศาสตร์ของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ คือ เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge–based Economy) 

เน่ืองจากกฎเกณฑ์ทางการตลาดทีเ่ปลีย่นไป การสร้างรายได้เปลีย่นจากการสร้างมลูค่าในตวัวตัถทุีจ่บัต้อง

ได้ไปสูก่ารสร้างค่ามลูค่าให้กบัสิง่ท่ีไม่สามารถจบัต้องได้”
1
 การท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์จึงเป็นรูปแบบการ

ท่องเที่ยวที่พัฒนาต่อยอดจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการท่องเที่ยวจากชุมชน และส่งเสริมการผลิตสินค้าท้อง

ถิ่นป้อนสู่ตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว
2
 ปัญหาส�ำคัญของการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ คือ ขาดความรูเ้กีย่วกบักระบวนการท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์ ขาดองค์ความรูใ้นการจดัการท่อง

เที่ยว และขาดการจัดการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่ รวมทั้งขาดการส่งเสริมทรัพยากรซึ่ง

เป็นต้นทนุด้านฐานทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมอีตัลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ท�ำให้จดัการท่องเท่ียวโดยไม่สอดคล้อง

กับบริบทและวิถีชีวิตชุมชน 

	 ในส่วนของชุมชนดอนดู่ ซึ่งเป็นชุมชนที่มีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่เป็นต้นทุนหลายส่วนที่สามารถ

น�ำมาพัฒนาเป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เช่น การมีป่าอยู่กลางชุมชน การรักษาวัฒนธรรมประเพณี

และวถิชีวีติชมุชน การผลติสนิค้าและบรกิาร การมผู้ีประกอบการขนาดย่อมในชมุชน รวมท้ังประวติัศาสตร์

ชุมชนอันยาวนานควบคู่กับเมืองโบราณกันธารราษฎร์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้มีนัก

ท่องเที่ยวสนใจเข้าไปท่องเที่ยวในชุมชน แต่คนในชุมชนยังขาดองค์ความรู้ในการจัดการทุนทางทรัพยากร

การท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ทีส่อดคล้องกบัวถิชีวีติชมุชน ท�ำให้ชุมชนสูญเสียโอกาสในการพัฒนาชมุชนใน

รปูของการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ งานวจิยันีจ้งึมุง่ศกึษาชมุชนนวตัวถีิการจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์

บนฐานทุนทางทรัพยากรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 1
 ภัยมณี แก้วสง่า และนิศาชล จ�ำนงศรี, “การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ : ทางเลือกใหม่ของการท่องเที่ยวไทย”, 

Suranaree J. Soc. Sci., Vol. 6 No. 1 (June 2012) : 92.
	 2

 Wurzburger, Introduction to the SantaFe & UNESCO International Conference A Global  
Conversation on Best Practices and New Opportunities. In Wurzburger, R. (Ed.). Creative Tourism  
A Global Conversation how to provide unique creative experiences for travelers worldwide: at present 
at the 2008 Santa Fe & UNESCO International Conference on Creative Tourism in Santa Fe, (New 
Mexico : USA., 2010), pp. 15-22.
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาชุมชนนวัตวิถีด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนทางทรัพยากรโดยการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนดอนดู่ ต�ำบลคันธารราษฎร์ อ�ำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. 	รูปแบบการวิจัย : ในงานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยได้

ด�ำเนินการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ๕ แนวคิด คือ แนวคิดการจัดการ แนวคิด 

การจัดการท่องเที่ยว แนวคิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดการมีส่วนร่วม แนวคิดการจัด 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 

PAR) ๖ ขั้นตอน คือ การร่วมศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนทางทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน การร่วม

วางแผนการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ การร่วมด�ำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การร่วม 

รับผลประโยชน์ การร่วมติดตามประเมินผล และร่วมทบทวน/จัดการความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

	 ๒. 	พื้นที่วิจัย : ชุมชนดอนดู่ ต�ำบลคันธารราษฎร์ อ�ำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม

	 ๓. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย : แบบสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม ชุดปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

	 ๔. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล : การเก็บรวบรวมข้อมูลจ�ำแนกออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้

		  ๑) 	เก็บข้อมูลในประเด็นทุนทางทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวชุมชนดอนดู่ ๔ ข้ันตอน คือ  

ขัน้การศกึษาและวเิคราะห์ข้อมลู ขัน้ประเมนิผลกระทบ ขัน้จัดล�ำดับความส�ำคญัของปัญหาการท่องเทีย่ว 

และขั้นศึกษาวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

		  ๒) 	เก็บข้อมูลในประเด็นการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนทางทรัพยากรโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชนดอนดู่ ๖ ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการท่องเที่ยว ขั้นสร้างกรอบแนวคิด

เชิงกลไกและกระบวนการ ขั้นออกแบบแผนการด�ำเนินงานจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ขั้นบูรณาการ

แผนงานสู่การด�ำเนินงาน ข้ันการประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และขั้นพัฒนาชุมชน 

นวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อยืนยันกระบวนการปฏิบัติที่ดี

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล : งานวิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการศึกษาข้อมูลเอกสาร

และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง การวเิคราะห์บรบิทพืน้ที่วจิยั การวเิคราะห์สภาพปัญหาและผลกระทบ วเิคราะห์

ต้นทุนทางทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวของชุมชน รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์

กลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญั การส�ำรวจ การร่วมจัดกจิกรรมชมุชนนวตัวถิกีารท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ การสงัเกต

แบบมีส่วนร่วม บูรณาการกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสัมมนา โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน�ำเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาวิเคราะห	์
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ผลการวิจัย
	 งานวิจัยนี้ได้สังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องมาใช้บูรณาการกับงานวิจัย ๕ แนวคิด ประกอบด้วย 

		  ๑) 	แนวคดิการจดัการมาใช้จดัการท่องเทีย่ว ประกอบด้วย การจัดการคน (Man) คอื ทรัพยากร

บุคคล เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ เงินทุน (Money) คือ งบประมาณ

สนับสนุน วัสดุสิ่งของ (Material) คือ วัตถุดิบและวัตถุสิ่งของที่ใช้
3
 ซึ่งเป็นศิลปะที่ต้องใช้เทคนิค วิธีการ

จัดองค์การ และสนับสนุนให้สมาชิกใช้ศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์มากที่สุด
4
 

		  ๒) 	แนวคิดการท่องเทีย่ว ซึง่ได้บรูณาการรปูแบบการท่องเทีย่วมาใช้ ๓ รปูแบบหลกั คอื รูปแบบ

การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (natural based tourism) รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม 

(cultural based tourism) และรูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (special interest tourism)
5
 

		  ๓) 	แนวคิดการจดัการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์บรูณาการกบัแนวคิดของเกรก็ ริชาร์ดส ซึง่จ�ำแนก

ออกเป็น ๖ ส่วน ประกอบด้วย Interaction (การท่องเที่ยวที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน)  

Educational (การท่องเท่ียวท่ีเน้นการเรียนรู้และความรู้) Emotional (การท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่า 

ทางอารมณ์และประสบการณ์) Social (การท่องเที่ยวท่ีเกี่ยวพันกับคนในสังคมให้เกิดการเชื่อมโยงกัน) 

Participative (การท่องเท่ียวท่ีเน้นการมส่ีวนร่วม) และ Involve (การท่องเทีย่วทีต้่องร่วมมอืกันและเข้าไป

มีส่วนเกี่ยวข้อง)
6
 

		  ๔) 	แนวคิดการมีส่วนร่วมมาใช้จัดการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมกันตัดสินใจ วางแผน 

ก�ำหนดขั้นตอน การรับผลประโยชน์ การตรวจสอบ ประเมินผลเพื่อการพัฒนา การปฏิบัติการกลับไปสู่

การตัดสินใจ
7

 

	 3
 จิดาภา เรืองกิตติญา และคณะ, “การประยุกต์หลักการจัดการธรุกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ บุรีรัมย์ และศรีสะเกษ”, วารสารวิชาการเทคโนโลยีการจัดการ,  
ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๓) : ๓๘.

	 4
 วรชัยา ศริวิฒัน์, การบรหิารร่วมสมยั (Contemporary Administration), (กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยั

รามค�ำแหง, ๒๕๕๔), หน้า ๘.

	 5
 พระครูวิมลศิลปกิจ (เรืองฤทธิ์ ธนปญฺโญ) และคณะ, “การศึกษารูปแบบและสภาพแหล่งเรียนรู้ของวัดที่เป็น

แหล่งท่องเทีย่วในจงัหวดัเชยีงราย”, รายงานการวจัิย, (มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๗-๑๐.

	 6
 เกร็ก ริชาร์ดส และคณะ, คู่มือกระบวนการพัฒนาและยกระดับกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค,์ (กรุงเทพ-

มหานคร: องค์การบรหิารการพฒันาพืน้ทีพ่เิศษเพือ่การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื (องค์การมหาชน) งานท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ 
ส�ำนักท่องเที่ยวโดยชุมชน, ๒๕๖๑), หน้า ๑๙.

	 7
 John M.Cohen and NormanT, Rural–Development Participation : Concepts and Measures 

for Project Design, Implementation and valuation, (The Rural Development Committee Center for 
International Studies Cornell University, 1977), p. 56.
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		  ๕) 	แนวคดิการจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์โดยการมส่ีวนร่วมของชมุชน ซ่ึงเป็นการท่องเท่ียว

โดยชมุชนเชงิสร้างสรรค์ (Creative Community Based Tourism: C-CBT) ซ่ึงเป็นการผสมผสานระหว่าง

การท่องเทีย่วโดยชมุชน และการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์
8
 โดยได้น�ำมาบรูณาการกบัการจดัท�ำแผนพฒันา

ชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนนวัตวิถีด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

	 การจัดการท่องเท่ียวของชุมชนดอนดู ่เพื่อให้เป็นชุมชนนวัตวิถีด ้านการจัดการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีกระบวนการด�ำเนินงานจ�ำแนกออกเป็น ๘ ส่วน ดังนี้

แผนภาพสรุปการด�ำเนินงานของชุมชนดอนดู่ : ชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

	 จากแผนภาพดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าชุมชนดอนดู่ได้บูรณาการการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

กับความเป็นชุมชนนวัตวิถีสร้างสรรค์ ซึ่งได้ด�ำเนินการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ๘ ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 ๑. ต้นทุนทรัพยากรสร้างสรรค์ (Creative resource costs)

	 การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนดอนดู่เป็นผลพวงมาจากการที่คนในชุมชนตระหนัก

ถงึคุณค่าและความส�ำคญัของต้นทนุทางทรัพยากรทีม่อียูใ่นชมุชน โดยได้มกีารส�ำรวจทรพัยากรทีส่ามารถ

น�ำมาใช้ในการจัดการท่องเที่ยว ๖ ทุน คือ 

		  ๑) 	ทุนทางกายภาพ ได้แก่ อาคารสถานที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว ศาสนสถาน แหล่งเรียนรู้  

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และการคมนาคมสะดวก 

	 8
 นภธร ศวิารตัน์และภกัด ีโพธิส์งิห์, “นโยบายการจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์โดยชุมชนอย่างยัง่ยนื”, วารสาร 

มจรอุบลปริทรรศน ์ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๔๖.
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		  ๒) ทุนมนุษย์ ๗ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้น�ำชุมชนจัดการท่องเที่ยว กลุ่มพระสงฆ์สนับสนุนการ 

ท่องเที่ยว กลุ่มผู้ด�ำเนินงานจัดการท่องเที่ยว กลุ่มผู้ประกอบการในชุมชน กลุ่มประชาชนท่ีมีส่วนร่วม 

โรงเรียน/สถานศึกษาและกลุ่มประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

		  ๓) 	ทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมในชุมชนที่ดี ปราศจากมลภาวะ ภูมิทัศน์สวยงาม มีวัฒนธรรมป่า

ชุมชนและป่าสมุนไพร 

		  ๔) 	ทุนสังคม ได้แก่ สังคมที่เกื้อกูลต่อการท่องเที่ยว มีอัตลักษณ์ชุมชนที่โดดเด่น ความสามัคคี 

ความเอ้ืออาทร การรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์ประเพณี

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของท้องถิ่น 

		  ๕) 	เงินทุน เงินทุนด้านการท่องเที่ยวมาจากเงินทุนจากผู้ประกอบการในชุมชน เงินทุนจาก 

ผู้ประกอบการแหล่งทุนภายนอกชุมชนที่สนับสนุนและเงินทุนสนับสนุนการท่องเที่ยวจากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ 

		  ๖) 	ทุนด้านองค์กรชุมชน ได้แก่ กลุ ่มหมู ่บ้านท่องเที่ยวโอทอปเชิงประเพณีวัฒนธรรม  

กลุ่มวัฒนธรรมป่าชุมชน (พ่อปู่กลางบ้าน) กลุ่มวิถี ค.คน วิถี ค.ควาย กลุ่มชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

บ้านดอนดู่ กลุ่มที่มีบทบาทจัดการท่องเที่ยวตามโปรแกรมการท่องเที่ยว และองค์กรเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ซึง่ต้นทนุทางทรพัยากรทีม่อียูใ่นชมุชนสามารถพฒันาต่อยอดเป็นการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ได้ จงึเริม่ต้น

จากการใช้ฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อพัฒนาไปสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

	 ๒. แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Destination)

	 การพฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ของชมุชนดอนดูไ่ม่ได้จ�ำกดัอยูเ่ฉพาะในพืน้ทีช่มุชนเท่านัน้ 

แต่ยังมีการกระจายพื้นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ไปสู่พื้นที่เกษตรกรรม ที่นา สวน ห้วย หนอง 

โคก ดอนปู่ตา และป่าชุมชน โดยก�ำหนดให้พื้นที่ท�ำกินของคนในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของแหล่งท่องเที่ยว

เชงิสร้างสรรค์ด้วย ซึง่บางโปรแกรมการท่องเทีย่วสามารถจัดการท่องเทีย่วสอดคล้องกบัชวีติความเป็นอยู่

ของคนในชุมชน โดยไม่กระทบวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในชุมชน โดยได้ออกแบบกิจกรรม

การท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวแต่ละโปรแกรม เพื่อให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมปฏิบัติและท�ำกิจกรรม 

ในแหล่งท่องเที่ยวด้วย

	 ๓. การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism management)

	 จากการที่ชุมชนดอนดู่ให้ความส�ำคัญกับต้นทุนทางทรัพยากรที่สามารถพัฒนาไปสู่การท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ได้ โดยมีการใช้แนวคิดการจัดการเชิงสร้างสรรค์มาใช้จัดการท่องเที่ยว โดยได้มีการจัดท�ำ

แผนงานด้านการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ การจดัองค์กรชมุชนให้สอดคล้องกบัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ 

การมีผู้น�ำชุมชนที่กล้าตัดสินใจน�ำเอากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มาใช้กับชุมชน โดยมีการ 
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ประสานงานกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีแผนการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ รวมท้ังการก�ำกับติดตาม

และควบคุมการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

	 ๔. กระบวนการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ (Creative participatory process)

	 การจดัการท่องเท่ียวของชมุชนดอนดู่ได้ใช้กระบวนการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชนทุกขัน้ตอน โดยที่

คนในชมุชนมส่ีวนร่วมในการรบัรู้กระบวนการด�ำเนนิงาน และร่วมด�ำเนนิงานอย่างเป็นระบบ ทัง้การส�ำรวจ

ทรัพยากรท้องถิ่น ซึ่งเป็นต้นทุนทางด้านทรัพยากร การร่วมคิดถึงผลดีผลเสียและการออกแบบกิจกรรม 

และแผนการจัดการท่องเท่ียว การร่วมแก้ปัญหา การร่วมด�ำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

การร่วมกันประเมินผลจากการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือปรับปรุงพัฒนาและการมีส่วนร่วม 

รับผลประโยชน์จากการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้วยกัน

	 ๕. ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) 

	 นอกจากจะมุง่กจิกรรมการท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์แล้ว ชุมชนดอนดู่ยงัตระหนกัถงึความส�ำคญัของ

ผูป้ระกอบการด้วย จงึได้ก�ำกบัดแูลให้ผูป้ระกอบการด�ำเนนิการอย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นคณุภาพของสนิค้า

และบริการ ก�ำหนดให้ผู้ประกอบการมีคุณสมบัติซ่ือสัตย์สุจริต การเป็นผู้ประกอบการที่มีความโปร่งใส  

ไม่เอารัดเอาเปรียบชุมชนและนักท่องเที่ยว รวมทั้งการควบคุมไม่ให้ผู้ประกอบการสร้างผลกระทบต่อ 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมด้วย

	 ๖. ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ (Creative Locals) 

	 ส่วนส�ำคัญของการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ประสบความส�ำเร็จของชุมชนดอนดู่ มาจาก 

การที่มีพื้นฐานชุมชนสร้างสรรค์ เพราะก่อนท่ีจะมีการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ได้มีการประชาคม

ชุมชน เพื่อให้เข้าใจรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บทบาทหน้าที่ของชุมชนที่มีต่อการ 

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ คุณค่าและความส�ำคัญของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ หลังจากนั้นจึงร่วมกัน

เตรียมความพร้อมของชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนท่ีมีวิถีเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ชุมชนเป็นฐานรองรับกิจกรรม

การท่องเที่ยวและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

	 ๗. กิจกรรมและสินค้าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Activities and Products) 

	 โปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนดอนดู่ จะเน้นกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต

ของคนในชุมชนและเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเปิด

ประสบการณ์ใหม่ จากกิจกรรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เน้นความ

สร้างสรรค์ ทั้งการออกแบบ การผลิต การสร้างแบรนด์ชุมชน การจัดจ�ำหน่าย การรับรองคุณภาพของ

สินค้า โดยได้มีการอบรมแนวทางจัดกิจกรรมและการบริการเชิงสร้างสรรค์ด้วย 
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	 ๘. การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (Creative Communication)

	 ชุมชนดอนดู่ได้มีการสื่อสารการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยมีกลุ่มคนที่ท�ำหน้าที่ในการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์และโปรแกรมการท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์ ๒๐ โปรแกรม 

โดยใช้สื่อสารสนเทศ ทั้งเพจ เฟซบุ๊ก ไลน์ วิดีทัศน์ เอกสาร แผ่นพับ ซึ่งเป็นรูปแบบของการประชาสัมพันธ์

และน�ำเสนอแหล่งท่องเทีย่ว
9
 นอกจากนีแ้ล้วยงัเน้นการพัฒนาบคุลากรด้านการสือ่สาร เพ่ือส่ือความหมาย

เชิงสร้างสรรค์ให้กับนักท่องเท่ียวและการประสานงานกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวเชิง

สร้างสรรค์ การน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เพื่อพัฒนาจิตใจ โดยมีพระสงฆ์ในชุมชนเป็นผู้น�ำ 

ในการอบรมคณุธรรม เพือ่ให้มมีติรไมตร ีมจีติอาสา และมจิีตบริการ โดยมุง่เน้นการพัฒนาให้เป็นผู้บริการ

ทีด่ ีการแนะน�ำ การให้ความรู ้การประชาสมัพนัธ์และส่ือความหมายการท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์ของชมุชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนนวัตวิถีด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีกระบวนการจัดการท่องเที่ยว 

ท่ีออกแบบมาให้เหมาะสมกับบริบทและวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อให้การท่องเที่ยวสัมพันธ์กับวิถีชีวิต 

ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิรันธ์ ชิณโชติ และธีระวัฒน์ จันทึก เร่ือง “รูปแบบการท่องเท่ียว 

เชิงสร้างสรรค์ของสวนผึ้ง” ซึ่งได้จ�ำแนกออกเป็น ๕ องค์ประกอบ คือ แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Destination) ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Locals) กจิกรรมหรอืสนิค้าเชงิสร้างสรรค์ (Creative Activities & Products) และการส่ือสาร

เชิงสร้างสรรค์ (Creative Communication)
10

 ส่วนผลการวิจัยของเอนก ใยอินทร์ และคณะ เห็นว่า  

นวัตวิถีของดีชุมชน : การต่อยอดภูมิปัญญาสู่การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากจะสร้างผลิตภัณฑ ์

ที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพแล้ว จะต้องผลิตแผนที่ท่องเท่ียวที่เชื่อมโยงกับส่วนประกอบ ๓ ส่วน ได้แก่ 

เครอืข่ายชมุชนวิถพีอเพยีง วถิไีทยวถิธีรรม และนวตัวถีิของดี
11

 แต่เหน็เพ่ิมเติมว่าควรพัฒนาการท่องเท่ียว

เพื่อยกระดับให้เป็นชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม ซึ่งจ�ำเป็นต้อง 

ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับต้นทุนทรัพยากรสร้างสรรค์ (Creative resource costs) ผ่านกระบวนการ

	 9
 สังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ครั้งที่ ๒, เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๕.

	 10
 ปิรันธ์ ชิณโชติ และธีระวัฒน์ จันทึก, “รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของสวนผึ้ง”, Veridian 

E-Journal, Silpakorn University, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๑ 
(มกราคม – เมษายน ๒๕๕๙) : ๒๖๔-๒๖๖.

	 11
 เอนก ใยอนิทร์ และคณะ, “นวตัวถีิของดชุีมชน : การต่อยอดภมูปัิญญาสูก่ารเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิ”, วารสาร 

มจร การพัฒนาสังคม, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๔) : ๗๗.
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จัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism management) และกระบวนการมีส่วนร่วมเชิง

สร้างสรรค์ (Creative participatory process) และก�ำหนดองค์ประกอบของชุมชนนวัตวิถีการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมบนฐานทุนทางทรัพยากรของชุมชน เพื่อให้องค์ประกอบเป็น 

ตัวก�ำหนดคุณลักษณะของชุมชนนวัตกรรมด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ ทุนทางทรัพยากรการท่องเที่ยว  

การอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเท่ียว 

การมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว สิ่งอ�ำนวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานและศูนย์บริการข้อมูล นักส่ือ 

ความหมายท้องถิ่น อัตลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ ประเมินผลกระทบและพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว พัฒนาชุมชนต้นแบบการจัดการ 

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนทางทรัพยากร การจัดการความรู้ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับ

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้วย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
	 ผลจากการวิจยัท�ำให้พบองค์ความรูด้้านกระบวนการด�ำเนนิงานเพ่ือพัฒนาชมุชนนวตัวถีิการจดัการ

ท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์บนฐานทนุทางทรพัยากรชมุชน โดยมกีระบวนการด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

๙ ขั้นตอน ดังนี้

แผนภาพการพัฒนาชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนทางทรัพยากรชุมชน
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	 จากแผนภาพสรุปได้ว่า ชุมชนนวัตวิถีการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตั้งอยู่บนฐานทุนทางทรัพยากร

เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ๙ ข้ันตอน คือ  

วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ การสร้างกรอบแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

ให้เหมาะสมกบัชมุชน พร้อมท้ังจัดท�ำแผนการด�ำเนนิงานท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ ก�ำหนดกลไกการน�ำแผน

ไปสู่การปฏิบัติการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ การทดลองจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว การประเมินผล

การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การดูแล

รกัษาแหล่งท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ และการสร้างเครอืข่ายชมุชนนวตัวถิกีารจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อให้เกิดการด�ำเนินงานในเชิงเครือข่ายความร่วมมือ โดยบูรณาการกับแนวคิดการจัดการ แนวคิด 

การจัดการท่องเที่ยว แนวคิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดการมีส่วนร่วมและแนวคิด 

การจัดการท่องเทีย่วโดยชมุชน ซึง่จะส่งผลให้การจดัการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์มคีวามต่อเนือ่งและยัง่ยนื

เพื่อยกระดับไปสู่มรดกชุมชนในระยะยาว

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรก�ำหนดนโยบายส่งเสริมชุมชนนวัตวิถีการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์

โดยการมส่ีวนร่วมของชมุชน ด้านการท่องเทีย่วให้เป็นนวตักรรมของชมุชน ซ่ึงจะกระตุ้นให้ชมุชนเกิดการ

เรียนรู้ การพึ่งพาตนเองและพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต

	 ๒. ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้ประโยชน์ 

	 ชุมชนควรมีการพัฒนาศักยภาพตนเองให้เป็นชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดย

การอาศัยต้นทุนทางทรัพยากรชุมชนแบบมีส่วนร่วม ๘ ส่วน คือ ต้นทุนทรัพยากรสร้างสรรค์ (Creative 

resource costs) สร้างชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Destination) การจัดการ

ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism management) กระบวนการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์  

(Creative participatory process) ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) ชุมชน 

เชิงสร้างสรรค์ (Creative Locals) กิจกรรมและสินค้าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Activities and  

Products) และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (Creative Communication)

	 ๓. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมีการท�ำวิจัยในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ (๑) การพัฒนาชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ยกระดับไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (๒) การพัฒนากลไกชุมชนเพ่ือรองรับการจัดการ 

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (๓) การพัฒนาชุมชนนวัตวิถีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้นแบบ  

(๔) การพัฒนาศักยภาพชุมชนยกระดับสู่ชุมชนวิถีท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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